NMigopy4YHMUK

FANY3EBE
nanPUEMHULTBO

e




OLECbKMIA HALIOHANIbHUA MOPCbKWUM YHIBEPCUTET

TAN1Y3EBE
nanPUEMHULTBO

Migpy4YHuk

YHIBEPCUTETCOKA
KHACA



YK 334.716+65(075.8) DOI: 10.36059/978-617-521-024-6

rie

JlpyKyeTbcs 3a pimeHHAM ByeHoi Pagu Ofecbkoro HalioHaJIbHOTO MOPCHKOTO
yHiBepcuTeTy. [IpoTokos Ne 4 Biz 26 :x0BTHA 2022 poky

Peyenzenmu:

Ipuna T'OJIYEKOBA - f10KTOpKa €KOHOMIYHHX HayK, npodecopka, 3aBiJyBauka
kadespu eKOHOMIYHOI Teopii Ta MiAIPUEMHULTBA HA MOPCHKOMY TPAHCHOPTI
HauioHanbHoro yHiBepcuTteTy «OiecbKa MOPCbKa aKaeMisa»;

Jlropgmuna TPAHYEHKO - nokTopka eKoHOMIYHUX HayK, TpodecopkKa, 3aBifyBayka
kadeZpy TypU3My Ta rOTebHO-PEeCTOPAHHOI CIPaBX YMaHCHKOI'0 Hal[iOHA/IbHOTO
YHIBEpCUTETY CaZliBHULTBA;

Onekcanap BAJIOT - kaHAWJAT €KOHOMiYHUX Hayk, Ph.D, HauyanbHUK Bianiny
3 ¢panvaiisunry [liBgenHoro periony xomnasii TOB «IuBiBo Kiinika», 6i3Hec-
TpeHep, KOHCYJbTaHT

Ilifpy4HUK HiAroTOBIEHUH NPodecopCchKO-BUK/IAJAllbKUM CKIaZoM KadeJpH Hij-
NPUEMHUIITBA Ta Typu3My OZieCbKOTo Hal[ioHa/JIbHOrO MOPCBKOTO YHIBEPCUTETY:
Ipuna CaBesibeBa - J.e.H., Npod. KEPIBHUK aBTOPCHKOT'O KOJIEKTHUBY (BCTY, Mij-
posgzinu 2.6, 3.1-3.2, 4.6-4.7);

Ousekciii Kotny6ait - a.e.H., npod. (migposain 2.6-2.8, nifposainu 4.1-4.6);
Mapuna banmpxu - g.e.H., npod. (po3zin 5);

Hatans 'pe6eHHUK - K.e.H., 1oL, (po3ain 1);

Anppiii IBaHOB - K.e.H., oL, (po3zin 6);

MapuHa MaTBi€HKO - K.e.H., oL, (nigpo3ainu 2.4, 3.6);

tOnist HaBpo3oBa - k.e.H., fgou,. (migpo3ainu 3.1-3.5, 4.7);

Beponika lllep6uHa - K.e.H., foL. (migposainu 2.1-2.3, 2.5);

Ousena [lycToBHUT - CT. BUKIagad (po3zia 1)

lajsy3eBe miANPUEMHULTBO : MiApy4YHUK / 3a pej. A.e.H., Hpod.

['16 1. B. CaBenbeBoi. Cymu : YHiBepcuTeTCcbKa KHUra, 2022. 486 C.

ISBN 978-617-521-024-6

YK 334.716+65(075.8)

© KousiekTHB aBTOpIiB, 2022

ISBN 978-617-521-024-6 © MO «BupaBHULTBO “YHiIBEpCUTETChKA

KHura’», 2022



3MICT

Po3ain 1 OcHoBM nianpueMHULTBA 8
1.2. Buau Ta popMH NiAMPUEMHHUIITBA 17
1.3. OpraHisauia Ta po3BUTOK BJIACHOI ClIpaBU 32
1.4. BisHec-nJIaHyBaHHS Ta po3po6Ka 6i3Hec-Mo/eni 37
1.5. XapakTepucTrKa MaJioro niiNpuEMHHUIITBA 47
1.6. Pu3uku y niAnpUEMHULBKIN AiJIBHOCTI 55
1.7. OnojaTKyBaHHS Cy0'€KTIB MiIPUEMHHULBKOL AiIBHOCTI 65
1.8. CucTteMa niATPUMKHU Ta PO3BUTKY NiATPUEMHULTBA 72
[luTaHHA AJ1d caMollepeBipKU 82
Tectu 84
CnuCcoK BUKOPUCTAHUX JpKepe 90

Po3gin 2 OcHoBM opraHisauii niaAnpMeEMHULbLKOI AisNbHOCTI

y TOproBesibHOMy CyAHONABCTBI 93
2.1. ®opmu opranizauii niznpueMHULBKOI JislIBHOCTI

y CYAHOIJIaBCTBi 93
2.3. ButpaTu i co6iBapTicTh MOPCHKUX NepeBe3eHb 100
2.4. ExcrutyaTalifHi JoX04u Ta MPpUOYTOK CyHOIUIaBHUX KOMNaHid 112
2.5. LliHoyTBOpeHHS B CYyZHOIJIaBCTBi 123
2.6. ®opmu iHTerpauii B Cy/HOIJIaBCTBI 136
2.7. PeecTpanis cyzieH 9Kk IpaBOBUH peXUM

MI>XHapOJHOI0 CyIHOIJIaBCTBA 145

2.7. CyyacHi Tpancdopmarnii piHaHCOBO-EKOHOMIYHUX
iHCTpyMeHTIB 3a6e3ne4eHHs AisIIbHOCTI

HaLliOHAJILHOTO CYyZ{HOTJIABHOTO MiZIPUEMHHUITBA 162
2.8. llepeyMOBY pO3BUTKY Cy[IHOIIJIABHOT'O HMiJIPUEMHHULITBA
B YKpaiHi 178
[luTaHHA AJ1d caMollepeBipKHU 189
Tectn 190
CIMCOK BUKOPUCTAHUX JpKepeJ 194
Po3pin 3 OpraHisauia noproBoro 6i3Hecy 196
3.1. Oco6suBoCTi Ta GOPMHU MiANPUEMHUIBKOI AiITBHOCTI
B IIOPTOBiH cdepi 196
3.2. YnpaBJ/iHHA AiSJIbHICTIO NiAIPUEMCTB NOPTOBO] rajysi 207
3.3. OpraHisaniiiHi CTpyKTypH ynpaBJ/iHHA NiANPUEMCTBAMHU
MOPTOBOI AiAIBHOCTI 216

3.4. PecypcHe 3a6e3neyeHHs AisIbHOCTI MiANPUEMCTB opToBoi chepr 226



4 lanysese nianpueMHULTBO

3.5. @opmyBaHHs AOXO/IB, BUTPAT Ta CO6iBAPTOCTI MPOAYKIil
NiIPUEMCTBA NOPTOBOI JislJIbHOCTI
3.6. lHBecTULilHA AiANBHICTD B MOPCBKUX OPTAX
[luTanHA A1 caMonepeBipKU
Tectn
CnMCOK BUKOPUCTaHUX JKepel

Po3pin 4 CepBicHa AifnbHICTb HA MOPCbKOMY TPAHCNOPTi
4.1. [ToHATTSA cepBiCHOI AiSl/IBHOCTI
4.2. OpraHisalig ekcrieiMpyBaHHS BaHTaXiB
4.3. 3arajibHi yMOBHY TPaHCIOPTHOI ekcrneAuLii
4.4. AreHTyBaHHA MOPCBKHUX CYeH
4.5. CynHOBUI MeHeP)KMeHT Ta GpaxToBe MOoCepeJHULTBO
4.6. [HTepMoJaibHi Ta MyJIbTUMO/|a/IbHI lepeBe3eHHs
4.7. KproiHroBa Aisi/IbHICTb

[luTaHHAa AJ1g caMonepeBipKu

Tectu

Cn1CcoOK BUKOPUCTaHUX JKepel

Po3pin 5 Opranisauisa TypuctuuHoro 6isHecy
5.1. Oco6MBOCTI MiANPUEMHUIIBKOI JiSIIBHOCTI B TypU3Mi
5.2. Buzu Ta popmu miAMprUEMHULIBKOI Ai/IBHOCTI B TypU3Mi
5.3. TypucTUyiHe NiANPUEMCTBO
5.4. Cy6’eKTH NiANPUEMHULBKOI JiI/IBHOCTI B TypU3Mi
5.5. Opranisauist BiacHoi cipaBHu.
OnofaTKyBaHHS Cy0'€KTIB TYPUCTUYHOI Ai/IBHOCTI
5.6. bisHec-m1aHyBaHHS B AiJIBHOCTI TYPUCTUYHUX MiANPUEMCTB
5.7. Pusuku y TypucTudHoMy 6i3Heci
5.8. Crucrema NiATPMMKH Ta PO3BUTKY MiZANPUEMHUIITBA B TYPU3MI
[luTanHsA A5 caMonepeBipKU
Tectn
CnucoK BUKOPUCTaHUX JKepeJl

Po3pin 6 OpraHxisauis rorenbHo-pectopaHHoro 6isHecy
6.1. ToTesibHO-pecTOpaHHUH 6i3HEC
AK BUJ, MIANPUEMHHULBKOI JiAJIBHOCTI
6.2. OCHOBHI HaIlPSAMKU JIeP>KaBHOI0 Pery/Il0BaHHA AiJIbHOCTI
HiATPUEMCTB rOTEJIbHOTO Ta peCTOPAHHOT0 rOCNoAapcTBa
B YKpaiHi
6.3. EkoHOMiKO-TIpaBOBI 3aca iy GYHKLIOHYBAHHS MiJIPUEMCTB chepH
roTe/JIbHO-PECTOPAaHHOr0 6i3Hecy Ha pUHKY YKpaiHu
[IuTaHHA 19 caMollepeBipKy
Tectun
CnMCcOK BUKOPUCTaHUX JKepesl

245
265
282
284
288

291
291
299
305
322
330
344
364
371
372
373

374
374
379
382
385

391
397
402
413
420
421
423

425

425

432

443
476
479
483



BCTYN

XXI cToMTTA — e CTOJITTS Nepe/joBUX TEXHOJIOTIN Ta BUCOKUX HIBU/IKO-
cTell y BCiX chepax }KUTTS Ta Ais/IbHOCTI JitoAUHU. HaBKoJIMIITHE cepefio-
BHIIle CTAE BPa3/IMBUM Ii/i BIVIMBOM 6araTbox TeXHOTeHHUX paKTopiB.
XmapHi TexHoJI0Tii 3a6€e3Me4y0Th CTBOPEHHS I106a/IbHUX Gi3HEC-MOX-
JINBOCTEN 32 yMOB 00MeXKeHUX KalliTaJlbHUX BKJIajeHb. [lignpueMcTBo
XXI cTosiTTs 1MIyKae CTiHKI MeTOAU BeJleHHs 6i3Hecy, siKi 3611b1IYI0Th
NpUOYTOK i € KJIH0YEM /10 JOBrOCTPOKOBOI )KUTTE3/JaTHOCTI 6i3Hecy, a He
Jlo 36isblIeHHS BUTpAT. AKI0 KOMIaHis po3paxoBye BHXKUTH i 3poc-
TaTH, 1 MoTpi6Ha MocTiliHa TBOPYicThb, 06 AUdepeHLiroBaTHCS, M-
BUIIYBATH I[iHHICTh Ta CTBOPIOBATU KOHKYpeHTHi nepeBaru. Tomy 6i3-
Hec-OpraHisanisiM noTpi6bHi MocTifiHI iHHOBaL|ii, IBK/Ke pearyBaHHs
Ta TBOPYMH JIIOJCbKUM TasaHT. CaMe 3a TaKUX YMOB PO3BUBAETHCSA Ha
ChOTO/HIIIHIN AeHb NiJHIPUEMHHULITBO Y TPAHCIIOPTHOMY CEKTOPI.

[lIBu/1ke 3poCcTaHHS CBITOBOI TOPTiBJIi 32 OCTaHHIN Yac 06YMOBHUJIO
pecTpyKTypH3aLio CBITOBOI MOPCBKOI iHAYCTpii, L0 NpPU3BeJIO [0
HOBHUX pPO3pPOO6OK, AeperyyaroBaHHs, jJibepasisalii Ta MoCUJeHHsT KOH-
KypeHLUii. Binbynucsa kapZMHaibHI 3MiHU Y peXUMi CBITOBOI TOpPTiBJIi
Ta NepeBe3eHHAX BAHTAXIB, 110 XapaKTepHU3YITbhCA IepeBaKaHHAM
MDKKOPIOPAaTUBHUX Ta IHTErpoBaHUX JIAHIIOTIB nocTaBokK. Lli 3MiHU
3HAWILJIA CBOE BTiJIEHHS B MOMUTI Ha JIOTICTUYHI MOCJAYTU 3 10JIaHOIO
BapTicTIO Ta iHTerpanii pisHUX BU/iB TPAHCIOPTY B iHTepMo/ia/ibHi a60
MyJIBTUMO/AJIbHI TPAHCIIOPTHI CUCTEMH.

fAx Hacnifok, cTabiNbHICTL TpaHCOOPTHOTO Gi3HeCy Ta CTIMKICTb
rasysi B LIJIOMy 6araTo B YOMY 3aJ/IeXaThb BiJ| TOT0, HACKIJIbKU 06pe
BOHU aJalTyIOThCA [0 TAKOro AWUHaMIi4YHOro cepegosuina. Coaig mifg-
KpEeCJIUTH, 10 B IbOMY NPOILEC] NMepuioyeproBe 3Ha4eHHsA Ma€ KaZJpo-
BUW NOTEeHLias] MiANPHUEMCTBA, KOTO HABUYKU Ta BMiHHS, PO3YMiHHSA
NIPUHLHUIIB MiANPUEMHULITBA HOBOI epH.

[lignpveMHULTBO 3aBXAW Oy/J0 TiCHO IOB’A3aHe 3 NOHATTAMHU
inigiaTuBu Ta fAii. [liANpUEMHUIBKY MiATOTOBKY YW OCBITY He CJif
IJIyTaTU 3 6i3Hec- YW eKOHOMIYHMMHU JAOCJi/P)KEHHSIMU YW HaBiTh i3
KOPHNOPAaTUBHUMHU JOCTIPKEHHSAMH, OCKIJIbKH OCHOBHUM HalpPsIMKOM



6 lanyseBe nignpMEMHULTBO

NiIIPUEMHHULITBA € COPUSHHS TBOPYOCTI, iHHOBALliIM Ta caMO3aWHs-
TOCTi y pi3HUX cdepax eKOHOMIkH. [liMPUEMHUIITBO peasi3yeThCsA HA
NpaKTHUIli Yepe3 TaKi IKOCTi, IK 3JJaTHICThb J10 TpaHCcOpMaLiHUX 3MiH,
3[laTHICTb €KCIEePUMEHTYBATH 3 BJIACHUMH iJilesiMU Ta 34aTHICTb 6yTH
THYYKHUM i WIBUJKO pearyBaTH. [liAnpHeMHUITBO Nepejbadyae po3BU-
TOK SIK OCOOUCTHUX SIKOCTEH, Tak i coljaJIbHUX IIHHOCTEN, sKi xapak-
TepU3yTbCA BiANOBIJA/IbHICTIO, BiJaHICTIO, 3yCUJIJIAMH, CaMOBi/ia-
HICTI0, HAallOJIEIVIMBICTIO Ta CUJIBHOIO TPY/Z0BOIO €TUKOIO.

Bytu mignpueMneMm y XXI cTosiTTi — cK/aagHe i 3axomiorye
3aBJiaHHA. lle MoB’sI3aHO 3 THUM, 110 CBIT 3pOCTa€ i 3MiHIOETbCA Tak
IIBU/KO, 1110 BiJ| MiAMPUEMIIiB BUMaralThCsl iHHOBal[iiHI HABUKU MUC-
JIeHH$, 106 3aJMLIATUCA NoNepely CBOIX KOHKYPEHTIB.

TBopunuil kosekTUB KadeAapu «IliAIPUEMHHULTBO Ta TYpPU3IM»
OfiecbKOro HaliOHaJILHOTO MOPCHKOTO YHIBEPCUTETY MiArOTYBaB Mij-
PYYHUK, IKHH [a€ 4YiTKe ysBJIEeHHA PO CTPYKTYypy Ta OCHOBHI NPHH-
[[UITH POGOTHU CBITOBOI MOPCHKOI TPAHCIOPTHOI rajiy3i, Ipo 0co6JIMBOCTI
BeJleHHs1 Gi3HeCy B TYPUCTHYHIH Ta roTesbHO-pecTOpaHHIM cdepax.
[liZApy4HHK CKJIaJeHUH TaKUM YMHOM, IO JA€ MOXJHUBICTb KOXXHOMY;,
XTO X0ue NPUCBATUTH cebe NMiJIPUEMHUIITBY B TPAHCIIOPTHIM Ta TypHC-
TUYHIN cdepax, YIBUTH cebe CyTHICTb Ta OCHOBHI pHUCi mignpueMHU-
IITBa, IPUHLUNU ePpeKTUBHOTO PYHKI[IOHYBAaHHS KOXKHOTO BUAY TpaH-
CIOPTHOTO 6i3HECY, @ TAKOXK TYPUCTUYHOTIO i FOTe/IbHO-PeCTOPAHHOTO.

[ligpyyHuk «lanyseBe niNpHEMHULTBO» Yy NOBHIM Mipi Bifgnosi-
Jla€ BUMOTaM /10 HaBYaJIbHUX BUJIaHb JJIS1 CTY[eHTIiB, IKi HAB4alOThCS
y BUILMX 3aKJaZaxX OCBITH Ta Moxe 6YTH peKOMEeHJJ0BaHUH 10 ApPYKY
I BUKOPDUCTAHHS B NIpoleCi BUBYEHHA AUCUUIIIH «OCHOBU MigNnpHUEM-
HUI[TBA, TOpriBji Ta 6ip>koBoi AissibHOCTI», «OCHOBU MOpChKOTro 6i3-
Hecy», «[ligmpuemMHuuTBO», «OpraHizanisg NiAOPUEMHULBKOI AisJib-
HOCTi B TypHu3Mi», «Opranizalis rotesbHoro 6i3Hecy», «Opranisariis
pecTopanHoro 6i3Hecy», «[lizmpueMHHIIbKA [iSIIBHICTD B MOPTOBIM
cdepi», «IlignpueEMHUIBbKA AiANBHICTE B cPepi MOPCHKUX epeBe3eHb,
«[lignpreMHUILIbKA AiAIBHICTD HA BOZHOMY TPAHCHIOPTI».

[liApy4HUK CKJAJA€ETbhCA i3 LIOCTU PO3JiJiB, fKi y MOBHIiN Mipi,
MOC/iZJOBHO Bi06pakaloTh: OCHOBH MiAMTPUEMHHUI[TBA, OCHOBY OpraHi-
3ayii NiAnpUEMHULIBKOI JigJIBHOCTI Yy TOPrOBEeJbHOMY CYAHOIJIABCTBI,
ocobJsiMBOCTi oprani3arnii mopToBoro 6i3Hecy, cepBicHOI AiIbHOCTI Ha
MOPCbKOMY TPaHCIIOPTi, TYPUCTUYHOrO Gi3HeCy Ta TOTeJbHO-PecTo-
paHHOroO 6i3Hecy.



Bcryn 7

KoxeH po3zis nijpyyHuKa BKJIIOYAE Mepeslik OCHOBHUX TeOpeTHU-
HUX [MUTAaHb 3 TEMH, CTPYKTYPOBAHUN BUKJIA/, HABYAIbHOI iH$opMallii,
NUTAHHA AJI caMOollepeBipKH, TECTU Ta CHHUCOK BUKOPUCTAHUX JKe-
pest. KoHuenunis nizpyynuka «l'ajsyseBe niinpueMHULTBO» 10OYA0BaHa
B HaMaraHHi aBTOpiB Bifjo6pasuTu crnenudiky BeZeHHS Cy[HOIJIAB-
HOT0, IOPTOBOTO, TPAHCIIOPTHO-EKCIIeAUTOPCHKOT0, areHTChbKOTO0, KPIo-
fHrOBOTO, TYPUCTUYHOTIO Ta FOTEJIBHOI0 6i3HECY B CYyJYaCHUX YMOBAX.

[liipy4yHUK MOKHA BUKOPHCTOBYBATHU B SIKOCTI JOPOXKHBOI KapTH
JJIS1 LIMPOKOTO CIeKTPY 3allikaBJeHUX CTOpPiH. 3allikaBJeHi CTOPOHU
rajiysi Moy Tb BUKOPUCTOBYBATH Horo, 11106 epeBipUTH y3roJKeHICTh
BJIACHUX CTpaTerii. JlocaiHUKY MOXKyTh BUKOPHUCTOBYBATH HOTO, 11106
nepeAbaydTH MUTAHHA, fKI MOXYTb GYTH 0OCOGJMBO aKTyaJbHUMU
NPOTSTOM HaCTYIHOTO AeCATUMITTA. PO3pOoGHUKHN TEXHOJIOTIH MOXKYTh
BUKOPHCTOBYBAaTH HOr0 AJi NMOPIiBHAHHA CBOIX BJIACHUX OYiKyBaHb
110/10 PO3BUTKY TEXHOJIOTIH. 3arauoM, Ii JOPOKHA KapTa MOXKe CTaTH
BiZATpaBHOIO TOYKOIO JJisi OGroBOpeHHs yciMa 3allikaBJeHUMU CTOPO-
HaMU LUIAXY PYXy B MalGYTHE.



po3AoIn 1

OCHOBM NigNPUEMHULTBA

[lignmpueMHULIbKA JiSIIbHICT € OCHOBOI) €EKOHOMIUHOTIO i COIia/IbHOTO
PO3BUTKY KpaiHH, iHCTPyMEHTOM BHUDillIeHHSI COLiaJbHUX MPO6JEM,
no/loJIaHHs GiZHOCTI Ta 3a6e3neYeHHs] BUCOKOTO PiBHS KUTTS rpoMa-
JsiH. Po3BUTOK YKpaiHu y cydyacHOMY CBiTi HEpO3PUBHO MOB’sA3aHUM i3
Mo/JiepHi3ali€to ii ekoHOMIKU. K CBIYUTH CBITOBUU 1OCBiJI, BAXK/IUBOIO
CKJIaZI0BOIO 3MIiIlHEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI €eKOHOMIKM KpalHU
€ MiNIPUEMHHUITBO.

CborojiHi came 3 migNPUEMHHUIITBOM KpaiHa NOB’SI3ye HaAil0 Ha
HIBUAKI MO3UTUBHI CTPYKTYPHI 3MIHU B €KOHOMIiLli, BUXi/Jj 3 KpU3U Ta
CTBOPEHHA yMOB /IJ11 pO3LUIHPEeHHS BIPOBa/>)KeHHS pUHKOBUX pedpopM

[lifIpUEMHHULITBO, B CBOIO YePTy, € CKJIAJHUM, Pi3HOGIYHUM, COLli-
aJIbHUM fIBUILEM, B SKOMy IepeliTaloTbCs Mailke BCi eJleMeHTH roc-
MO APChKOI NMPAKTUKHU. fK eKOHOMiuHa KaTeropis HiJIpUEMHHULITBO
BTIJIIOE ¥ c0Bi eKOHOMIiUHi BiIHOCUHU Cy0’e€KTiB rocrnojaproBaHHS pi3-
HUX OpraHizaniiiHo-npaBoBux ¢opM Ta $opM BJIACHOCTI, AKi NpUiiMa-
I0Th Y4acTb B PUHKOBHUX Ipolecax. Ha moBepxoBoMy piBHI eKOHOMIY-
HUX BiZJHOCHH NiJIPUEMHULITBO BUCTYTAE SIK METO/, TOCNOAAPIOBaHHS.
[IpuHnun Horo fii nepejbayae, nepi 3a Bce, IUPOKE BUKOPUCTAHHSA
€KOHOMIiYHUX iHTepeciB. CaMe BOHM BiJirpar0Thb poJib PYLIIMHOI CUJIN
MiANPUEMHUIBKOI [JiFJIBHOCTI Ta BUCTYNAlTh OCHOBOIO TrOCIOAAp-
CbKOTO MeXaHi3My, IKUW CTBOPIOETHCA AJid peastidallii [boro siBUIIA.

Ak TUn MUCJIeHHd NiANPUEMHULTBO CHHUPAETbCA Ha peaJsizaliio
JIJIOBOTO TUIy MHUCJIEHHS fIK TBOPYOTO MPOLECY Yy TOCHOAAPCHKOMY
XUTTI. {10 pucy fy»e 4acTo NOPiBHIOKOTD 3 TAJIAHTOM, AIKUM BOJIOJIIOTH
He Gisbie 2-3 % Jsrofeit. [lignprueMauBicTh, B nepuly 4epry, nepeoaydae
iHiniaTUBHICTh, TBOPYMUHM IHHOBALiMHUN TUM MUCJEHHS, CMIJUBICTB,
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BUHAXIiIJIMBICTh, 3JaTHICTb PU3UKYBATH IIiJ| Yac PO3B’siI3aHHS 'OCIO-
JapCbKUX pillleHb.

Pi3HOMaHITHICTb y XapaKTepUCTHULl NiATPUEMHULBKOI JiAJIbHOCTI
y Cy4aCHHUX YMOBax ii po3BUTKY B YKpalHi € BUNIPaBAAHOIO i MOSICHIOE,
YoMy B €KOHOMIiYHi#l JiiTepaTypi icHye 6arato pisHHUX GOpPMYJIIOBaHb
MOHATTS «IIAIIPUEMHULTBO» Ta «IIAIPUEMELb».

EBoJtronia momigfiB Ha €KOHOMIYHY CYTHICTb MiZIIPUEMHULITBA Ta
0COBUCTICTD Mi/NpUEMIIS HaBeJeHa y Tabu. 1.1 [1].

Ha Ham norifA Hal6inbIl BAAJIMM € HacTyNHe BU3HAYeHHS: nid-
NPUEMHUYMEBO0 - 1ie AiSIbHICTD, SIKa MOB’s3aHa 3 BKJIQ/IAaHHSM KOIITIB
Ta {HIIMX 3aC06iB 3 METOI OTPUMaHHSA MPUOYTKY Ha MiACTaBi croJy-
YeHHS 0COGUCTOI BUTO/H i CyCiIbHOI KOPHUCTi.

[liznpueMHULbKA AidAJbHICTE B YKpaiHi peryawoersca locmo-
JlapCbKUM KOJIeKCOM YKpaiHHW, BiJIMOBiJHO [0 SIKOro «nidnpueMHu-
Ymeo - 1ie CaMOCTiliHa, iHiljiaTUBHA, CUCTEMAaTHU4YHa, HA BJIAaCHUH PU3UK
rocrnozapcbka JisiJIbHICTb, siKa 3/iHCHIOETbCS Cy6'€KTaM rocrnozapio-
BaHHA 3 METOI0 [OCATHEHHH €KOHOMIYHHUX, COLjjaJIbHUX pe3y/bTaTiB
i oTpUMaHHSA NPUGYTKY».

[Ipy oMy cuiify Bipi3HATH MiANPUEMHUITBO (KOMeEpLiiHY roc-
MOJIAPChKY [islJIbHICTD) BiJi HEKOMEPIiHHOI rocnoAapCchKoi AisJIbHOCTI,
OCHOBHOIO O3HAKOM KOl € BiJCYTHICTb LiJIOBOI CIIPAMOBAHOCTI Ha
OTpHUMaHHS NpubyTKy. OfHaK BiACYyTHICTh METH OTPUMAHHS NPUOYTKY
He BUKJIIOYae ii oTpUMaHHS HeKOMepLiHHUMM Ccy6'eKTaMHu rocmoja-
proBaHHA. BiAMIHHICTb MICTUTBCA y MOPSAAKY BUKOPUCTAHHS LbOrO
npubyTKy. HekoMepuiiiHuM cy6'eKTaM rocrnofapoBaHHS 3a00pPOHEHO
PO3MOAINATH YUCTUH NPUOYTOK BijJ TocCmoJapchbkol AisIBHOCTI Mix
OKpeMHMH 0c06aMH (3aCHOBHHUKAMH, TOC3JIOBUMU 0COGAMHU i iHIL),
AKI MOXKYTb BUKOPUCTATH HOro AJis BjaacHoro 36arayeHHs. [IpubyTox
BiJl JislIbHOCTI HeKOMepLiifHOI opraHisarii Moxe 6yTH BUKOPHUCTAaHUH
JIYILIE Ha PO3BUTOK Lji€]l opraHisarnii.

Jlo cy0G'ekTiB HeKOMepLiHHOI rocrnoAapcbkoi [isJIbHOCTI BifHO-
CATbCA:

1) ycraHoBH, opraHisamnii, cTBopeHi opraHaMu Jep:KaBHOI BJIaJH
YKpaiHy, 10 yTPUMYIOTHCS 32 KOIITH BiZIMOBIIHUX GIO/IKETIB;

2) ycTaHOBH, opraHisalii, cTBOpeHi opraHaMu MicLleBOTO CaMOBpsi-
JyBaHHS, 1[0 YTPUMYIOTbCS 32 KOIUTH BiJjIOBIAHUX O610/>KETiB;

3) KpeAuUTHI cOijKy;

4) 6narogiitHi doHaM i 61arofiviHi opraHizamii;
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5) rpoMajchKi oprasisariii, CTBOpeHi 3 METO0 NMPOBa/PKEHHS €K0JI0-

riYHoi, 03,0pOBY0I, aMaTOPCHKOI, CIOPTUBHOI, KyJIbTYPHOI, OCBIT-
HbOI Ta HAYKOBOI JiIJIbHOCTI;

6) TBOpUI CriJIKY;
7) nosiTu4Hi naprii; 8) HayKoBO-OCTiAHI yCTaHOBY;
9) Bui HaBYasbHi 3akyaagu [II—IV piBHIB akpeauTauii, BHeceHi 10

Jlep’kaBHOTr0 PEECTPY HAYKOBUX YCTAHOB, IKUM HaJJa€TbCS MiJ(-
TPHUMKa JiepKaBH.

[osioBHO1O dirypoto B miJIPUEMHULITBI € NiZiIpHUEMELb, CEpe; OCHO-
BHHUX XapaKTEePHUX PUC IKOTO € HOBATOPCTBO Ta 3[JaTHICTb [0 PU3HUKY.
Ilionpuemeysb - cyG’eKT, 1[0 IOEAHYE B COGi HOBATOPChKi, KOMePIiHi
M opranizaTopchKi 3Ai6HOCTI AJi MOLIYKY i PO3BUTKY HOBUX BHU/IB
i MeTo/iB BUpOGHUIITBA, HOBUX OJ1ar Ta iX HOBUX IKOCTeH, HOBUX cdep
3aCTOCYyBaHH4 KalliTaJsy.

Jlo eadicaiusux xapakmepHux puc nionpueMHuymea cJip BifHe-
ctu Taki (puc. 1.1):

camocmitiHicmb ma He3a/excHicmb 20cnodaprryux cybekmis —
Oy b-IKUU NipUEMelb BiIbHUN B IPUHHATTI pillleHHS B MexX-
ax 3aKOHO/IaBCTBa;

eKOHOMIYHa 3ayikas/seHicmb - JJ0XOAW Ta MPUOYTOK 3asexaTh,
B IIEpIIY YePTY, BiJj epeKTUBHOCTI pO6GOTH NiAIPUEMLIS: YUM Kpa-
111e MPaLIOEN], TUM GiJibllle OTPUMYELT TPUOYTKY.

2ocnodapcbkuli pu3uk ma 8idnogidaibHicme — 3a Oyib-IKUX Iepe-
BipeHUX pO3paxyHKiB HEBU3HAYEHICThb | pU3UK 3aJUIIAKThCH, Ta
3a BCi CBOI pillleHHsI MOTPUGHO HECTHU BiZINOBiAA/bHICTD;
iHiyiamueHicmb - 060B’I3KOBa pHca YCHOIIIHOrO MiJIPUEM-
15, IKa MICTUTbCS Yy NPUUHATTI HECTaHJAPTHUX pillleHb 100
pO3B’si3aHHA MP06JieM, IKi BAHUKAIOTD Mif Yac 3/1iliHeHHS miAnpu-
EMHUIIBKOI AiI/IbHOCTI. MOCTIMHO B MiATPUEMHUIbKIN AiABHOCTI;
Hosamopcmeo - yMiHHSI MiJANPUEMIT B HeEOOXiJHUH MOMEHT
BIPOBA/PKYBAaTU B NPAKTUUYHY Ai/IbHICTh HAWGI/IbII €KOHOMIY-
HO JI0Li/bHI icHyt04i iHHOBaLiHI po3pobku. Lle He BUMarae Bij
KOXXHOTO HiJNPUEMIIA CAMOCTIHHO 3/iHCHIOBATH NOIIYK Ta pO3-
pOGJIATH iIHHOBaLiMHI NPOAYKTH.

[lepesiveHi Bax/IUBillli 03HAKHW MiZMPUEMHHUIITBA B3aEMOTIOB A3aHi
i Iit0Th OJIHOYACHO.
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CaMOCTIHHICTE Ta

. ’ Tocnogapcekuit
HE3aJICKHICTh ExoHomiuHa
. . pU3UK Ta
TOCTIOAAPIOIYUX 3allKaBJICHICTh : : :
e BIJITIOBI1IAJIBHICTh
Cy0’€KTIiB
[HiIiaTHBHICTH HosatopctBo

Puc. 1.1. BaxnuBiwi xapakTepHi pucu nNignpueMHULTBA

CTpykTypa niJIPUEMHUIIBKOrO cepeioBUILA i GaKTOPH, sIKi BIJIU-
BalOTh Ha Moro ¢popMyBaHHS, CBif4aTh, W0 [ GOopMyBaHHS Oifnpu-
€MHUIITBA SIK B OKpEMUX KpaiHaX, TaK i B OKpeMHUX rajy3sx, HeooXi/iHi
IeBHI YMOBH, IKi MOXKHa NIOJIJINTH HA TPU IPYIX: EKOHOMIYHI, coliasibHi
inmpaBoBi (puc. 1.2). Po3risiHeMo 11i yMOBH AJ1s1 NiZ{IIIPUEMCTB MOPCHKOT'0
TPAHCHOPTY.

ExoHOMIiYHiyMo8U - 11g, B TIepILy Yepry, 06CsAr Ta CTPyKTypa Nporio-
3unii npoAyKuii (po6iT, mOC/yT) Ta MOMUT HA HUX; BUHW POGIT Ta MOCIYT,
AKI MOXXYTb OTPUMATH yYaCHUKH PUHKY TPAHCIOPTHHUX IOCYT, a TAKOX
iX FIKiCTb Ta Bi/{MOBi/HICTb Cy4YaCHUM yMOBaM roCroilaploBaHHs; 06CATH
I'POILOBUX KOILTIB, iKi 00€pTal0ThCsl HA PUHKY; HAJJIUIIOK 260 HecTavya

obcar Ta cTpyKTypa COLiOKYNbTYpHE piBEHb flepKaBHOro
q nponosuuii Ta nonuTty ‘ cepegosue peryntoBaHHA
06cArv rpoLosux KYNbTYPHI TpaanLii NIANPUEMHNLIBKOI
KOLUTIB, AKi i ocobnmsocTi AlANBHOCTI
S obepratoTbea Ha > Mmirpavyis S npoueaypu
g PUHKY 8 . . 8 peecTpauii Ta
iBeHb ocBiTH ikBinawLii
E Hagmwok a6o E zaceneHHﬂ S nikelpaul A
D\ HecTaya poboumx > D\ cuctema
‘= Micub, pobouoi cmaun ‘™= *== onogaTKyBaHHA
I He, P I ) AATKY
.E piBeHb KyniBesbHOT o) Q crabinbHictb
E CNPOMONKHOCTI § g HOPMaTUBHO-
g AKiCHI BUMOTY A0 '5— Q. nPpasosoi 6asu
o poboyoi cunu. Q =
X Q
w

Puc. 1.2. YMoBMH, sIKi OpMYIOTb NiANPUEMHULBKY cepeny
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pO60YHX Micllb, p060Y0I CUJIH, L]0 BIJINBAE HA pPiBeHb 3apO6ITHOI IJIATH
NpaliBHUKIB; IKiCHI BUMOTH J10 po6040i CHUJIH.

Ha ekoHOMIYHI YMOBY CyTTEBO BIIJIMBAE HASABHICTb TA JOCTYIIHICTh
TPOLIOBUX PECYPCIB, piBeHb JOX0/IiB Ha iIHBECTOBAHUM KamiTaJl, a TAKOX
po3Mip 3am03U4YeHUX KOUITIB, AKI MOXYTb 3aJy4YUTHU MiAIPUEMLI AJId
¢diHaHCyBaHHS CBOIX MPOEKTIB i fIKi rOTOBI HaZATH IM KpeJUTHO-diHAH-
COBi yCTaHOBH.

CTBOpeHHS €KOHOMIYHMX yMOB [JJI1 PO3BUTKY MHiJANPUEMHULTBA
B MOPCBKill rasnysi YkpaiHu BUMara€ NpUHHATTS KOMIIJIEKCY 3aXO/iB,
AKi MoB’A3aHi 3:

e YJIOCKOHAJIEHHAM 3 BpaXyBaHHAM CBITOBOI'O JOCBiAy Ta Y BiAIo-
BiZJHOCTI 10 CBITOBUX TEH/EHLiH PO3BUTKY PUHKY TPAHCIOPTHUX
NOCJIyT yKpaiHCbKOI HOPMaTUBHO-IIPABOBOI 6a3H, sIKa perjaMeH-
TY€ AiSJIBHICTD MiANPUEMCTB MOPCBHKOI'0 TPAHCIIOPTY;

e AKTHBI3ali€l0 NpoLeciB 3aJy4YeHHA IPUBATHOIO KalliTaly B IOp-
TOBY JisIJIbHICTb Ta CTBOPEHHS PIBHUX YMOB [JIl [lep>KaBHUX Ta
NPUBATHUX TOPTOBUX OIlePaTOPiB;

e 4YiTKe, CTAHAAPTU30BaHE JAJiF YCiX MOPCbKUX MOPTiB pO3JiJeHHA
JlepKaBHUX (aMiHICTpAaTUBHUX) Ta [OCIOJAPChKUX (KOMepIiiii-
HUX) QYHKLIA B MOPCbKUX TOPTOBEJbHUX NIOPTAX;

e CIPUAHHA PO3BUTKY MaJIOTO Ta CEPEAHBLOrO MiANPUEMHULTBA B
neBHUX cdepax ranysi (cepBicHe 6eperoBe 06CyroByBaHHS, J0-
NOMDKHI BUPOOHHUIITBA, TOLLO);

e pedopma piHaHCOBO-KpEAUTHOI CUCTEMHU i CUCTEMHU I[iHOYTBO-
pEeHHA Ha NPOAYKILiI0 Ta NOCAYTY NiANPUEMCTB MOPCbKOTO TPaH-
CIOPTY, 0COGJIMBO B MOPCbKUX TOPTOBEJIbHUX IIOPTAX;

e BIIPOBA/PKEHHSIM | pO3MOBCIO/PKEHHSIM Cy4acHUX ¢GopM cHiB-
poGiTHUNTBA CY6'EKTIB TOCIOJ[ApPIOBAaHHS Pi3HUX Tasy3eH, sKi
GYHKIIOHYIOTH B Ha O/{Hi€l TepUTOpii;

e CTBOpPeHHSM epeKTHUBHOI CUCTEMU B3aEMO/|I MiIMPUEMCTB MOP-
CBKOI'0 TPAHCIOPTY 3 HAYKOBUMHU Ta HaBYaJIbHUMU YCTaHOBAMH
Ta 3 OpraHaMi LeHTPaJIbHOI Ti MicLieBOI BJIaJu.

ExoHoMiuHi yMOBU GpopMyI0Th 6araTouyucesbHi pisHOMaHiTHI opra-
Hizalji, ki cTBOP0OIOTh iHPPACTPYKTYPY PUHKY TPAHCIIOPTHUX MOCIYT,
3a JJOIIOMOTI 00 KOl MiZANPUEMLI MOXKYTb BCTAaHOBJIFOBATU [iJI0BI B3a-
€MOBI/JTHOCUHU Ta 3/1ilicCHIOBAaTU KOMepIiilHi onepatii. Lle:

e 0OaHKH Ta iH1Ui piHAHCOBI ycTaHOBU — HaZjaHHS GiHAHCOBUX MOCJIYT;
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e TIOCTaYa/JbHUKU — 3abe3NeyeHHs] CUPOBUHON, MaTepiasaMH, Naju-
BOM, eHepri€lo, MalllMHaMU Ta 06J1a{HaHHSAM, IHCTpyMeHTaMHU TOL0;

e crenjasizoBaHi ¢pipMH Ta YCTAaHOBU — HAJJaHHS IOPUAUYHHUEX, ay-
JUTOPCbKUX, OyxrantepcbkuX, IT-mocayr Ta nmocepefHUIIbKUX
crnenjiajsizoBaHUX NOCHYT;

e areHTCTBA 3 MpaleBJIAlITyBaHHS, KPIOIHIOBI KOMIIaHil — HaJlaH-
Hsl IONIOMOT'M B Ha6opi epcoHaJsty miJiIpUueEMCTB, Habip ekimaxiB
JLJ1s1 p0GOTH Ha CyiHAX;

e HaBYaJ/IbHI 3aKJIaJ Y — MiATOTOBKA Ta MeperniAroToBKa paLiBHU-
KiB 111 po60TH Ha MiANPUEMCTBAX rajly3i, migBUIeHHS KBaidi-
Kallil mpaniBHUKIB MiAIIPUEMCTBA;

e [HIUI areHTCTBa — MapKEeTHUHIOBI, peKJIaMHi, CTPaxoBi TOLLO.

BrpuTysn 0 eKOHOMIYHUX NPUMHKAIOTh coyianbHi ymosu popmy-
BaHHA NignpueMHULTBA. [lepin 3a Bce, 1je HaMaraHH4 CII0KMBaYiB OTPU-
MyBaTH NMpPOoAyKLilo (po60TH, NOCAYrH), 110 BiNOBiAAIOTH ix moTpe6am
(HampuKIaj, BXke 3BUYHE J1JIs1 BCbOTO 11MBii30BaHOI0 CBITY O4iKyBaHHs
BaHTaKOBJIACHUKIB OTPUMATH JJOCTAaBKYy CBOTO TOBapy B TOYHO 0OYMOB-
JIeHUM TepMiH «just in time»). 3 aimxuTanisanieto ycix chep rocrnogapto-
BaHHs1, O4iKyBaHHS KJ/i€HTIB 3MiHIOIOThCS Y 6iK 3pOCTaHHS: BUMOTa CTe-
’KEHHA 3a 3HaX0/P)KeHHS BaHTaXy Y peXKUMI peasibHOr0 4yacy, BUbip cyaHa
JUIS TlepeBe3eHHs BaHTaXy 3a JJ0II0OMOI'00 aBTOMAaTU30BAaHOTO PillleHHs
JJIS1 MUTTEBOTO 3iCTaBJIEHHS BaHTAXy 3 CYAHOM i MOLIYKY pilleHb JJid
JlOCTaBKH 3 BUKOPUCTAHHA IUTYYHOIO iIHTEJIEKTY TOLLO.

CoujianbHi yMOBHU Iepe/ibayaloTh 3POCTAHHS J06POOYTY CyCIijb-
crBa. [lignpuemMusm HeBUTiHA 6iAHICTH, TOMY 1110 BOHA CKOPOYYE KOJIO
CNOXKMBayiB i BHACJIIOK I[bOTO MOTEeHUiNHUM Aoxif. [liznpuemMisaM He
noTpiOHI KpalHi MoMITHUYHI Tedil, TOMy 1[0 TPUXifA A0 BJAagU iX npej-
CTaBHUKIB MOXe JecTabiji3zyBaTU €KOHOMIYHMUH i MOJITUYHUHN CTaH
B KpaiHi, 1110 MO>Ke IIOCTaBUTH IiJi 3arpo3y MpaBo BOJIOAIHHA BJIACHICTIO.
P03BUTKy NiANPUEMHUILITBA IIepELIKO/KA€E 3POLIyBaHHA iHTepeciB Jep-
»KaBHHUX CJY>KOOBLIB i BEJIMKOTO KaliTasly, KOPYIIis Ta iHIIi HeraTUBHI
aBuia y cdepi iep>kaBHOTO yipaBaiHHA. ToMy, mi;IpUEMHULITBO OTO-
cepesKOBAHO CIPUSIE PO3BUTKY CYCHIJIbCTBA.

CouianbHi yMOBH GOpPMYIOTbCA MiJi BIJIMBOM COIL[iOKYJBTYPHOI'O
cepefioBUILa, siKe GOPMYETHCS Mif, BIJIMBOM iCTOPUYHO CTBOPEHOIO
piBHS JyxoBHOI i MaTepiasibHOi KyJbTypH, TOOTO BChOTO TOTO, LIO0
BU3Ha4ya€ 06pa3 }KUTTS JIOJeH, KyJbTYpHI TpaauLii i 0co6JMBOCTI.
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CouioKy/nbTypHe cepeJloBUIe BHU3HAayae MOTHUBALil0 PUHKOBOI
NOBeJIHKM OKpPEMHUX [Pyl HaceJleHHS, BIJIMBAa€ Ha GpopMyBaHHS Cyc-
NiJIbHUX MOTpeb. B cBOI0 4epry coljioncuxosioriuyHe cepeioBuile 6a3y-
€ThCA Ha BpaxyBaHHI JemMorpadiunux dakTopi, Mirparii HacesieHHs,
piBH# iX OCBiTH Ta KBasidikanil.
CouiasbHi yMOBM BIJIMBAIlOTh Ha BiJHOLIEHHS MpaLiBHUKIB [0
po60TH, 1110, B CBOIO Yepry, BIUIMBA€E Ha IX Bi/JHOIIEHHS [0 YMOB Ipalyj,
coliaJIbHUX TapaHTiA Ta po3Mipy 3apo6iTHOI MaTH, LU0 MPOMOHY-
I0ThCS NiJNPUEMISIMY, SIKi IPUKMMAlOTh y4acTh y BUPIilleHHI coliaib-
HUX MUTaHb TPYJOBOI AiSIIBHOCTI CBOIX CHiBPOOGITHHUKIB, OXOPOHU iX
3/10pOB’s, 36epekeHHs] pO6OYHX MicCI[b TOLIO.
Bynb-siKa nifnpueMHULIbKA Ai/IbHICTb 3AiMCHIOETHCS B MeXaxX BiJi-
NOBiZHOI'0 NPaBOBOTO cepefoBulla. ToMy BesiMKe 3Ha4eHHA MA€E CTBO-
peHHsI HeoOXiJHUX Npas8osux ymos. lle, B iepiy yepry:
e HAABHICTb 3aKOHIB, AKI peryyjrolTh NiAIPUEMHULBKY JiAJbHICTh
Ta CTBOPIOIOTh HANOGI/IbLI CIPUATIUBI YMOBH [JIJ1s1 PO3BUTKY Hij-
NPUEMHULTBA, K B KpalHi, TaK i B OKpeMHUX rajyssx;

e CIpOLleHa, a 6akaHO OHJIAHH Mpoleaypa JAep:kaHoi peecTpaLii
Cy0’eKTiB MiAMPUEMHHUIBKO]I JisIJIBHOCT;

e CIpOIIeHa Mpoleypa JIKBialii cy6'eKTiB MiANMPUEMHULIBKOT isl/ib-
HOCTI. 3apa3 BOHAa 3HA4YHO CKJIa/Hillle, HiXK polLie/lypa peecTparii;

e 3aXUCT MiANPHUEMLIB BiJi Jlep>KaBHOI'O Ta rajsy3eBoro 610pokpa-
TU3MY;

e OpiEHTYBaHHS NOAATKOBOI'O 3aKOHOZABCTBA B HAINPSAMKY CIpO-
IIeHHs, TPO30POCTi Ta CTabiILHOCTI.

B VkpaiHi icHye 6araTo 3aKOHOZ|@aBYMX aKTiB, sKi nMpu3BaHi pery-
JIIOBATH MiANPUEMHHUIBKY AiJIbHICTD, ajie 3aKOHO/laBYa 6a3a YkpaiHu
€ OJHHUM 3 OCHOBHHUX (PaKTOpiB, AKUN rajbMy€ PO3BUTOK NiANPHUEM-
HUIbKOI Ait/IbHOCTI. /l0 OCHOBHUX 03HAK 3aKOHOZAABYOI 6a3u YKpaiHu
MO>KHa BiJJHECTU:

e 0araTO4YMCeJIbHICTb 3aKOHIB, €Ki MOJIOXKEHHS SIKUX 4acTo Cy-

nepedaTb OJMH OJJHOMY;

e MIiHJIUBICTb, TOGTO YACTi 3MiHM OCHOBHUX I0JIOKEHb HOPMATHUB-
HUX aKTiB BifirpatoTb JectabinizaniiiHy po/jb B epeKTHUBHOMY
PO3BUTKY HiANPUEMHUIITBA B rajysi;

e HeTOYHicTb GOPMy/IIOBaHb B 3aKOHO/LABYUX JJOKyMEHTAXx;

e BIiJICYTHICTb KOHTPOJIIO BAUKOHAHHH.
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1.2. Buau Ta popmm nianpumeMHMLTBA

IcHye 6araTo kJacudikalii miAnpUEMHUILKOI AisIbHOCTI. Po3ryisiHEMO
kJacudikariito 3a ;BoMa o3Hakamu (puc. 1.3):

1)3a sudom a60 npu3HaA4eHHAM: BUpOOHHUYE, KOMepIliliHe, QiHaH-
COBe, KOHCYJIbTaTUBHE | iHHOBalliliHe NiJNPUEMHULTBO. Bci i BUAM
MOXYTb QYHKI[IOHYBaTH CaMOCTiHHO abo 06'€iHAHI B MeXax OJHOIrO0
MiANPUEMCTBA.

2) 3a hopmoio nionpuemHuymea:

e 0peaHi3ayitiHo-npagosi: 0JJHO0COO0BE BOJIO/[iIHHS, TOBApHUCTBA
(mapTHepcTBa), BUPOGHHUYI KoomepaTHBH, KOMYHa/IbHI Ta Jep-
»KaBHI NiAnpueEMCTBA.

e 0p2aHIi3ayiliHo-eKOHOMIYHI: acolialii, Kopropariii, KOHCOpLiyMH,
KOHILIEPHHU, CHHAMKATH, KapTeJli, TpeCTH, IPOMUCI0BO-piHaHCOBI
IPYIIY, XOJIAUHTH, KJIaCTePH TOLO.

1. Bupo6Huue nionpuemHuymeo. Bci Buau mniAnpueMHUIbKOI
JisIbHOCTI Mi>K cO060I0 TiCHO MOB’sI3aHi, JJOMOBHIOIOTb OJWH OJHOTO.
[Ipu 1bOMy PiOPUTET HAJNIEXKUTD BiZiJaTH BUPOOGHUYOMY MiATPHUEMHU-
LITBY, SIKe BU3HAa4Ya€ PO3BUTOK BCiX BU/IB NiATPUEMHHULBKOI Jil/IbHOCTI
i € HAWOIIBII CKAALHUM.

Bupo6GHHUYe MiANPUEMHUITBO — i€ IPOLEC FOCNOAAPIOBAHHS, IKUH
MOB’sI3aHUM 3 BUPOOHUIITBOM MPOAYKILil, BUKOHAHHS POGIT i HafaHHSA
MOCJIYT, 1110 3/[IHCHIOETHCA y chepi MaTepiayibHOTO BUPOOGHUI[TBA. BOHO
kJIacudiKyeThCS 3aJIEKHO BiJi rasiysi rocrnofapcbKoi AisisibHOCTI HA Mpo-
MUCJI0BE, OyliBesIbHE, CiJIbCHKOTOCIIOAApChKe Tolo. BignoBigHo Buji-
JIIIOTh NIATPUEMHULTBO 3a NiZraay3saMHu.

Ha MopcbkoMy TpaHCnopTi BUpoOGHUYE NiZIPUEMHULTBO 341 CHIO-
I0Tb CTHUBIJOPHI Ta CyAHONJIABHI KOMIaHii, MiANpUEMCTBA CepBiCHOI
OisIJIbHOCTI Ta iHIII.

CtuBifjopHa AiBHICTL — 1 JisJIbHICTh Cy6'EKTA rocrnofapcbKoi
JISJIBHOCTI 3 HaBaHTaXX€HHsI — PO3BaHTAXEHHSI CYZleH y MOPCbKOMY
TOProBeJbHOMY IOPTY, KA CIIPAMOBAHA HA OJlep>KaHHA JOX04Y B I'PO-
moBiH a6o iHwii popmax.

BianoBigHO /10 3aKOHO/ABCTBA «IIOPTOBUM omepaTop (CTUBimopHA
KOMIIaHisA) - e Cy6'eKT rocrnojaproBaHHs, 110 3/iHCHIOE eKCIIyaTa-
L[i}0 MOPCBKOTO TepMiHaJ/ly, IPOBOJAUTH BAaHTAXKHO-PO3BaHTAXKyBaJIbHI
po60TH, 06CAYyroByBaHHS Ta 36epiraHHs BaHTaXiB, 06CIYroBYBaHHS
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Buou

’ Dopmu nionpuemuuymea
nionpuemnuymea

BHPOGHIYE oprani3aniiHo-npaBoBi:
’ *0IHO0COOOBE BOJIOIIHHS,

*TOBapHCTBa (MIAPTHEPCTBA),
. *BUPOOHUYI KOOTIEPATHBH,
] KOMCpIIMHE, *KOMYHAJIbHI Ta JIep’KaBHi MiANPHEMCTBA.

. /OpFaHi3aHiﬁH0-eKOHOMi‘lHi: \
- ¢inaHcoOBe, «acoujani

*Kopropatlii,

*KOHCOpLIiyMH,

] KOHCYJIbTaTUBHE *KOHLCPHH,

*CHHJIUKATH,

eKapreui,

*TPECTH,
*[IPOMHUCIIOBO-(iHAHCOBI TPYIIH,
*XOJIIUHTH,

*KJIacTepH

'—  iHHOBaLliHE

%

Puc. 1.3. Buam ta dopmu nignpueMHMLTBA

CYZIeH i Maca)kKUpiB, a TAKOXK iHIII MOB’sI3aHi 3 MM BU/IU TOCIIOAAPChKOI
JisIIbHOCTI».

B kpaiHax i3 LeHTpasi30BaHUM yIIpaBJiHHAM NMOPTaMH HaNOibLI
LIMpOKe TMOIIMPEHHA OJep:KaJu [ep»KaBHi CTUBIZOpPHI KOMIaHil
[IpuBaTHI ¥ 3MilaHi KOMNaHii JOMiHYIOTb y KpaiHaX 3 pUHKOBOIO €KO-
HoMikot. B Ykpaini ocraHHi poku 3a o6csiraMyd BaHTa)KolepepoOKH
JOMIiHyBaJ/I1 caMe NIPUBATHI CTUBIAOPHI KOMIIAHIL.

Jly>ke 4acTo CTUBIZIOPHI KOMIIaHil CTBOPIOIOTHCA 3 iHII[iaTUBU CYA-
HOBJIACHUKIB a00 BaHTAXXOBJIACHMKIB, 1106 3a6e3MeYdTH HaHUOijIbII
COPUATAUBI YMOBU HaBaHTaXXeHHs U pO3BaHTaXKeHHs cyjeH. [Hoai
B CTUBiIOpHUI Gi3HeC HaMaralwTbCsl iHBECTYBaTH 3ac06U areHTChbKi
abo ekcneJUTOpPChbKi KoMMaHii, Mo/ii6HO TOMy, IK CTUBiZOpHI KoMMna-
Hii BKJIaJIal0Th KOLITH B areHTCbKUH i eKCreJUTOPChbKui GidHec. Take
nepenJeTeHHs IHTepeciB € JOCUTh BUTIHUM 4K [iJIl areHTiB i eKcIie-
JUTODPIB, IKi IpeACTaB/IAITb iIHTepecH NepeBi3HUKa a60 BAaHTAXKOBJIAC-
HUKA, TaK i JJIs1 CTUBiIOPHUX KOMIIaHi}, sIKi 3allikaBJjieHi y 3MiljHeHHi
CBOET BaHTaXKHOI 6a3H.
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[HIIUM CEeKTOPOM BUPOOGHUYOro MiZIPUEMHHUITBA HA MOPCbKOMY
TPAHCHOPTi € JiAJIbHICTD CYyOHON/NIABHUX KOMNAHIl, OCHOBHUM BHUJOM
JIIJIBHOCTI SIKHUX € NepeBe3eHHs BaHTaXiB. BIbLIICTb CYyJHOIJIAaBHUX
KoMIaHii y cBiTi € mpuBaTHUMU. Hall6ibil pO3MOBCIO/PKEHOI0 OpraHi-
3aliliHO-IpaBoBOoI0 GOPMOIO € aKI[iOHEPHE TOBAPUCTBO, 1110 JJ03BOJISIE
3aJIyYMTH 3HA4YHI PpiHAHCOBI KOIITH.

Heo6xifHUM eJleMeHTOM MiANPHUEMHUIIBKOTO CepejoBUILA MOp-
CbKOTO TPaHCIOPTY € nocepedHUKU, O CKJIaLy fIKUX CJIif BigHecTH
eKCIIeAUTOPIB, MOPCbKHUX areHTIB, KPIOIHI'H, WIMUIYeHAJepiB TOLIO.
3apas cdepa cepBicHOI JiIIbHOCTI HA MOPCHKOMY TPAHCIOPTI 3a/Iy4aE
6araThOX 3aN0B3STIMBUX JIIOJEH i € ofHi€ i3 chep migNpUEMHUIIBKOT
JISIJIBHOCTI HA MOPCBKOMY TPaHCIIOPTI, 1110 Ay»Ke AJUHAMIYHO pO3BUBa-
€ThCA.

Pery/nsipHui ONUT Ha HOCepeSHULbKI TOCAYTH B 06J1aCTi MOPCbKUX
nepeBe3eHb Ta IX 06CAYTOBYBAaHHS CTUMYJIOE MiJMIPUEMHUIILKY Aifl/Ib-
HICTb Ha MOPCBKOMY TPAHCIIOPTi. Y TOM e 4ac Iie COPUSE PO3BUTKY
KOHKYpeHLil MXK NifIPUEMCTBAMU JAHOr0 BUAY AiSJIBHOCTI, 10 BeJe
Jl0 3pOCTaHHS SAKOCTI Ta 36i/1blIIeHHS] HOMEHKJIATypH poOiT Ta NOCIYT.

2. Komepuyiiine nionpuemHuymeo. IloseM AiibHOCTI KOMepIil-
HOrO MiJIPUEMHHUIITBA BUCTYMNAIOTh TOBapHi Oipki Ta TopromesibHi
oprasisanii.

ToeapHi 6ipaci — 1le pi3HOBHUJ ONTOBOrO TOBApPHOTO PHUHKY 06e3
nonepeAHbOro OMVIALY NMOKYILEM 3pasKiB Ta 3a3Jajierifb BCTaHOBJIe-
HUX MiHiMaJIbHUX MapTik ToBapiB. Ha ToBapHil 6Gipxi J06GpOBiIBHO
00’ IHYIOTbCSI KOMepIiiiHI mocepeJHUKU Ta IX CAYKGOBLi JJisi TpOBe-
JleHHsI TOProBeJIbHUX Oollepalliii 3a ciJIbHO po3p06JeHUMU IpaBUJIaMH,
AKHUX BCl JOAEPXKYIOTbCS.

Mema mosapHoi 6ipci — CTBOPUTH MeXaHi3M yIpaBJliHHS BIIbHOIO
KOHKYpeHLi€ro Ta 3 ii Jo1oMOro i 3 BpaxyBaHHAM 3MiH IONUTY Ta po-
mo3uIiii BUSBUTHU peasibHi pUHKOBI 1[iHU. ToBapHa 6ipxa - HaWGIIbIN
po3BUHYTa QopMa peryaspHOro ONTOBOTO PUHKY MacOBUX TOBapiB
(3epHo, Byrisis, MeTas, HadTa, Jiic TOIIO).

Ha ToBapHUX 6ip:Kax LIMPOKO PO3MOBCIO/PKEHO YKJaJlaHHS Yo/, 3a
TaK 3BaHUMU ¢'I0UepCHUMU KOHTPaAKTaMH, fKi nepef;6a4yatoTh BUILJIATY
IpOLIOBOI CYMHU 3a TOBap yepes NeBHUM TepMiH Nic/14 yK/IaJaHHA yroAU
3a LIIHOIO, 1110 BCTAHOBJIEHA ¥ KOHTPAKTI, He3BaXKal04M Ha MOXJIUBICTb
3MIiHH LjiH Ha MOMEHT IIJIaTeXy.
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ToBapHi 6ip>ki BUKOHYIOTb HACTYTHI OCHOBHI hyHKYIT:

e HAJAHHA MOCEpPeSHULIbKUX MOCAYT 3 YKJIaJaHHS TOPTOBEJbHUX
yroz;

e VIOPAAKYBAaHHS TOBApHOI TOPTiBJIi, peryjoBaHHA TOPTrOBEJIb-
HUX Ollepalliil Ta BUpillleHHs TOProBeJbHUX CYNEPEUOK;

e 30upaHHs Ta My6JIiKallis BiJoMOCTeH OO 1iH, CTaHY BUPOGHU-
LITBa Ta iHIIMX YUHHMKIB, 1110 BIJIMBAIOTh Ha I[iHH.

Bisibly 4acTUHY 060POTY TOBapHUX OGip» CKJaAAlTh YroAd He
3 HasiBHUM TOBapoM (Tak 3BaHi KacoBi yrojau), a yroau 3 MaibyTHIM
TOBapoM abo 3a ;0TOBOpaMU MOCTa4yaHHS (TepMiHOBI yrozau).

ToBapHi 6ipxki MOXyTb O6YTH SIK 3aKPUTHUMH, TaK i BiAKpUTHMH.
B Toprax Ha 3aKpUTHUX 6ip>Kax MOXKYTb NPUHMATH y4acTh TibKU Gpo-
Kepu - Gip:koBi mocepefHUKH, L0 BUCTYNAITh 3B’SI3YI0UOI0 JIAHKOIO
MiXK IIOKYIILIEM Ta MpoJiaBleM. B Toprax Ha BiIKpUTUX 6ip:kax npuiiMa-
I0Tb Y4aCTh TaKOX BiJBifyBayi.

[lizinpueMHUIbKA AibHICTD Y chepi MOPChKUX NTepeBe3eHb 6e310-
cepe/iHbO MOB’s13aHa 3 Pi3HOBU/A0M TaKoi ToBapHOI 6ipxi ik ppaxToBa.
3HavyHa KiJbKiCTh onepalii 3 mpoa)y NpoAyKLii Ta MOCayT MOPCbKOTO
TPaHCNOPTY 34iHCHIOETbCS Ha PpaxTOBUX BiprKax.

TopriB/isi NMPOAYKIi€EI0D MOPCHKOrO TPAHCIOPTY Ha (PpaxToOBOMY
PHUHKY 3BUYAHHO 3/iHCHIOETHCA IIJISIXOM KOTHPYBaHb BaHTaXiB a6o
BIJIbHOTO TOHHAXY.

®paxmosa 6iprca — NOCTIKHO Ai0YHUN PUHOK TOHHAXY, sIKi dpaxTy-
10Tbcs. @paxToBa 6ipka € MiclieM KoHIleHTpallii iHpopmalis npo:

e MOMNUT Ha TOHHAX i OT0 NPOMO3HUILilo;

e piBeHb QPaXTOBUX CTABOK;

e YMOBHU /IOrOBOPY 10710 GpaxTyBaHHS, TOLIO.

JloBruii 4yac JJiss OKEaHCbKOr0 TOHHaXy LEHTPOM ¢GpaxToBOro
puHKy 6yB JIOHZIOH, 10 BiJiMOBi/jasi0 AOMiHY0OYil poJi aHIIINCHKOTO
TOpProBesibHOr0 JIOTY Yy CBITOBOMY CyAHOMJIABCTBi. KoTHpyBaHHS
JloH/10HCBKOI Gipki 6y/iM BUPILIAJIBHUMHU [JIs1 iHIIUX MicieBux ¢pax-
TOBUX PUHKIB. 3 KiHIA 1920-x pokiB - nmoyatky 1930-x pokiB iHTeH-
cuBHe 3pocTaHHs koMmepuiinux ¢uotiB CIIA, Hopgerii, ['penii, Anonii
Himeuuunwu, ITanii ¥ iH. KpalH nmpuBesio /0 MOCWUJIEHHS POJii HaIllio-
HaJIbHUX QPaxTOBUX PUHKIB I[UX KpaiH i /10 3BiJIbHEHHS X BijJi MOHO-
noJiii JIoHmoHChKOI Gipxki. Y cepeauni 1970-x pp. migcuiuaacsa poJb
Hal[ioHaJIbHUX (PaxTOBUX PHUHKIB, oco6suBo B Ocsno (Hopseris), ge





