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Глобалізаційні процеси в економіці призвели до того, що 

управлінню розвитком підприємства загрожує постійна змінність 
ринкових умов господарювання, що вимагає, своєю чергою, оперативної 
реакції господарюючих суб’єктів на ринкові зміни, з одного боку, і 
доступності еластичних інструментів для страхування позицій – з 
іншого. В останні роки у функціонуванні підприємств зміни стали 
настільки істотними, що можна говорити про якісно новий етап їхнього 
розвитку, де на перший план виходить запровадження інноваційних 
інструментів у сфері управління, які надають певні можливості щодо 
страхування від небажаних наслідків або в отриманні надзвичайних 
прибутків. 

Отже, основною проблемою розвитку підприємства є потреба у 
постійному вдосконаленні системи управління підприємством. Слід 
зауважити, що універсального управлінського рішення не існує, кожне 
підприємство вибирає свій власний шлях розвитку. Розвиток економіки 
країни залежить саме від результатів діяльності кожного підприємства. 

В умовах сучасного розвитку економіки ефективне функціонування 
підприємств залежить від їхньої здатності швидко й вчасно адаптуватися 
під безперервні глобальні зміни зовнішнього середовища, яке 
характеризується високою динамічністю, невизначеністю й непередба-
чуваністю. У період значних глобалізацій них змін «існуючі моделі 
управління підприємством стають мало ефективними, а система 
управління знаходиться в кризовому стані» [1]. Гнучке реагування 
системи управління підприємства на ці зміни відіграє ключову роль у 
підвищенні конкурентних переваг та ефективності господарювання 
підприємства на ринку. Створення ефективної системи управління під 
впливом інноваційних змін, здатної вчасно адаптуватися до викликів 
зовнішнього середовища підприємства, створювати передумови 
підвищення якості управлінської діяльності є запорукою стійкого 
розвитку його діяльності. 

Аналіз еволюції систем управління показує, що з розвитком 
інформаційних технологій, глобальної трансформації економічних 
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процесів, які протікають у світі, їх роль та функціонал для забезпечення 
ефективної діяльності підприємства суттєво зміняється, що породжує 
необхідність перегляду підходів до їхнього формування й постійному 
інноваційному вдосконаленню щодо пошуку конкурентних переваг.  
У цей час, система управління повинна бути не тільки інструментом, а 
стати ключовим елементом реалізації стратегічних цілей підприємства 
та механізмом підтримки цінностей його організаційної культури. 

Мале підприємництво нашої країни в процесі свого розвитку 
зіштовхувалося зі складними періодами, проте поточний – найсклад-
ніший для нас всіх. На державному рівні приймаються рішення 
направлення на підтримку функціонування господарюючих суб’єктів та 
розуміють важливість даного сегменту для розвитку економіки в цілому 
та створенню робочих місць і надання можливості населенню знайти 
джерела [2]. 

Після припинення бойових дій Україна зможе розпочати масштабну 
післявоєнну відбудову економіки, що повинна здійснюватися на основі 
Плану, розробленого українським Урядом та підтримуваного міжнарод-
ними донорами. 

Основною передумовою для проведення післявоєнної відбудови 
економіки є отримання Україною надійних гарантій безпеки з 
неможливістю відновлення бойових дій на нашій території. 

Очевидно, що стійке економічне зростання і розвиток можуть мати 
місце лише на міцному безпековому фундаменті. Безпека за своєю 
природою є суспільним благом, що має надаватися державою та 
міжнародним співтовариством.  

У цьому контексті варто згадати, що після ІІ світової війни найбільш 
важливим аспектом плану Маршала для Європи була економічна 
реконструкція виробничого сектора. 

За «планом Маршала» фінансувалося 143 програми постачання 
промислового обладнання до європейських країн. Крім того, 
надходження до «зустрічних фондів» у Європі використовувалися на 
здійснення державних інвестицій і програм розвитку промисловості [3]. 

Зокрема, Інвестиційна програма, представлена у Парижі, 
передбачала закупівлю машин і обладнання для залізорудних і 
сталеливарних підприємств, вугільних шахт, нафтопереробних 
підприємств, електростанцій, сільського господарства. 

В той же час потрібно мати на увазі, що в ІІ половині 1990-х і на 
початку 2000-х років при відбудові Балканських країн міжнародні 
донори досить неохоче надавали пайове чи кредитне фінансування для 
закупівлі промислового обладнання і, натомість, фокусувалися на 
дрібних кредитах для поповнення обігових коштів підприємств [4]. 
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Така позиція за відсутності потужного внутрішнього банківського 
сектора не дозволяла перезапустити діяльність великих промислових 
підприємств, зупинених під час війни. 

Але чого дійсно потребували підприємства після завершення війни – 
це вливань капіталу, технологій та управлінських ноу-хау, які б зробили 
новий бізнес життєздатним. 

З огляду на це, в Україні при розробці Плану відбудови економіки 
значна увага має приділятися, по-перше, питанням кредитної підтримки 
та активізації приватних інвестицій в малі та середні підприємства. 
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