
100 

Література: 

1. Пітер Г. Соломон мл. Судове адміністрування і якість правосуддя. 

Судова апеляція. 2009. № 3(16). С. 73–83. 

2. Бринцев В.Д. Судове управління на регіональному рівні. Вісник 

Верховного Суду України. 2001. № 5. С. 27–29. 

3. Керівник апарату суду: вступ до професії : посіб. з теми 

«Управління судом» / кол. Авторів: Л. М. Москвич, І. В. Назаров,  

І. М. Осика, О. В. Сердюк [та ін.]. Київ, 2013. Кн. 1. 142 с. 

4. Кібець В. О. Зарубіжний досвід у сфері судового управління. 

Вісник Чернівецького факультету Національного університету 

«Одеська юридична академія». 2017. Вип. № 4. С. 254–261. 

5. Чумак Н. Досконалість судового адміністратора – компетенції та 

ролі. Вісник інституту судового менеджменту. 2019. Вип. № 7. С. 3. 

 

 

 

DOI https://doi.org/10.36059/978-966-397-292-3-28 

 

НАПРЯМКИ КАДРОВОЇ РОБОТИ В НАЦІОНАЛЬНІЙ ПОЛІЦІЇ, 

ПОВ’ЯЗАНІ З ВНУТРІШНІМ ПЕРЕМІЩЕННЯМ ОСІБ 

 

Дрок І. С. 

кандидат юридичних наук, доцент, 

старший науковий співробітник навчально-наукової лабораторії  

з дослідження проблем превентивної діяльності  

Дніпропетровського державного університету внутрішніх справ  

м. Дніпро, Україна 

 

Збройний конфлікт на території України спровокував створення 

такого статусу для громадян, як внутрішньо переміщена особа. Серед 

поліцейських також існують особи, які мають такий статус,  

а відповідна внутрішньо організаційна робота з ними проводиться  

в основному підрозділами кадрового забезпечення Національної поліції 

України. 

Станом на 28 грудня 2022 року серед поліцейських, державних 

службовців та інших працівників підрозділів ГУНП  

в Дніпропетровській області перебуває на обліку 289 осіб, з яких  

104 жінки та 185 чоловіків, які відповідно до законодавства  

є внутрішньо переміщеними особами, що складає приблизно 3%  

від загальної кількості штатних посад. У 2021 році на обліку,  

як внутрішньо переміщені особи, перебували 41 співробітник ГУНП  

в Дніпропетровській області, з яких 13 жінок та 28 чоловіків [1]. 
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Аналіз наведених даних свідчить, що співвідношення чоловіків та 

жінок у складі ГУНП в Дніпропетровській області серед внутрішньо 

переміщених осіб зберігається у приблизній пропорції 1:2. Зважаючи 

на переважно чоловічий склад поліцейських підрозділів, можемо 

говорити про збереження гендерного паритету у вказаній сфері.  

Також спостерігаємо значне збільшення кількості поліцейських,  

які мають статус внутрішньо переміщених осіб у 2022 році  

у порівнянні з 2021 (на 86%), що обумовлено повномасштабним 

вторгненням російської федерації на територію України.  

Зважаючи на наявність статусу внутрішньо переміщеної особи  

у поліцейських, можемо говорити про необхідність реалізації методів 

та заходів управлінської та кадрової роботи з ними з метою сприяння  

у адаптації таких осіб до нових умов життя, надання допомоги  

у вирішенні проблем різного спрямування, тощо. Однак, на жаль, 

маємо констатувати, що відомчі нормативно правові акти  

не регламентують механізми надання допомоги поліцейським, які 

мають статус внутрішньо переміщених осіб.  

На сьогодні практичні підрозділи кадрового забезпечення 

Національної поліції здійснюють лише облік внутрішньо переміщених 

осіб – поліцейських, враховуючи гендерний аспект, ускладнені життєві 

обставини (багатодітна родина, наявність під опікою непрацездатних 

осіб, тощо), а також моніторинг їх побутових проблем. Офіційно 

надання допомоги у вирішенні таких проблем не відбувається  

і це є однією з прогалин вітчизняного законодавства і діяльності 

органів та підрозділів Національної поліції. Вся допомога, яку 

отримують внутрішньо переміщені поліцейські, відбувається на 

загальних засадах, тобто через уповноважені державні служби. 

Як позитивний приклад, хотілося б відзначити позицію МВС 

України відносно військовослужбовців Державної прикордонної 

служби України, висловлену ще у 2018 році. Акцент у Наказі МВС 

України від 26.04.2018 № 346 [2] робиться на необхідності надання 

підйомної допомоги для таких військовослужбовців та членів їх сімей, 

як офіційно мають статс внутрішньо переміщених осіб, тобто взяті на 

облік як внутрішньо переміщені особи структурним підрозділом  

з питань соціального захисту населення районних, районних у місті 

Києві державних адміністрацій, виконавчих органів міських, районних 

у містах (у разі утворення) рад за новим місцем служби 

військовослужбовця. 

Тобто маємо констатувати необхідність уніфікації позиції 

керівництва МВС України щодо надання соціальної допомоги 

внутрішньо переміщеним особам – співробітникам різних структурних 

підрозділів МВС України шляхом вироблення єдиної стратегії надання 
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такої допомоги за різними напрямками (наприклад, виплата підйомної 

допомоги, надання безкоштовного житла або компенсація витрат за 

винаймання житла, надання гуманітарної допомоги, запровадження 

соціальних програм місцевого рівня за різними напрямками: надання 

кредитів за нижчими ставками, тощо). 

Відсутність соціальних гарантій для внутрішньо переміщених осіб – 

поліцейських – це один із факторів, які сприятимуть звільненню таких 

осіб з лав Національної поліції, зниженню рівня самовідданості при 

виконанні службових обов’язків, створенню перепон для виконання 

поставлених службових завдань тощо. 

Вирішенню соціальних проблем внутрішньо переміщених осіб,  

які проходять службу в Національній поліції та інших структурах МВС 

України, може єдиний соціальний пакет, що надається безпосередньо 

за кошти МВС України. З цією метою пропонуємо розробити та 

прийняти відповідний наказ МВС України «Про затвердження 

Інструкції про умови та порядок надання соціальної допомоги 

внутрішньо переміщеним особам, як проходять службу у складі МВС 

України, та членам їх сімей». 
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