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HOPMATHUBHO-IIPABOBI 3ACAJ/IU PEAJIIBALIIL
KAJIPOBOI'O 3ABE3IEYEHHS IPO3/11IB
HALIOHAJIBHOI NOJILII YKPAIHU

I36am K. C.
KaHOuOam 10puOudHUX HAyK, OOYeHm,
cmapwiuil HAyKogull CnispodIMHUK 8I00LLY opeanizayii HayKo8oi pobomu
00ecbK020 0epIcasHo20 YHIGepCUMenty GHYMPIUHIX CNpag
m. Odeca, Yrpaina

OmauM i3 TPIOPUTETHHX HANPSMKIB TPaBOOXOPOHHOI pedopmu
€ BIIOCKOHAJEHHS KaJpoBOoro 3abe3nedeHHs IepcoHasoM HamioHambHOT
mommimii YkpaiHu, sKke mojsarae y il CBO€4acHOMY Ta ONTHMAaJIbHOMY
3a0e3nedeHHi, e(QeKTHBHOMY Ta 30aJaHCOBaHOMY IMIpoIleci BimOopYy,
KOMIUIEKTAllii, PO3BUTKY I 3BUIbHEHHI IEpCOHATY.

PoGora 3 kagpamu, ix sKicHHHA A00ip Il MOJANBIIOro MpodeciiHoro
PO3BUTKY € OIHMM 13 HalOUIhbil e(QEeKTUBHUX 3acO0IB IiJBHUICHHS
pe3ynbTariB GyHKIIOHYBaHHS HarioHampHOT moinii YKpaiHu K iHCTUTYTY
Jiep>KaBy, IO MOKIMKAaHUK 3a0e3NeYnTH OXOPOHY TpaB 1 CBOOO JIIOAWHH,
3aKOHHHUX IHTEpeCiB CYCHUIBCTBA 1 JepKaBH, MyOIiuyHOI Oe3neKH 1 MopsaKy
Ta IPOTUIT 3TOYUHHOCTI.

HoBi BuMOrM, 10 BHCYBAalOTBCS OO IOJINEHCHKHX, OCBITHBO-
KBaipikamiianid piBeHb, HAOYTTA HABUYOK y poOOTi, IICHXOIOTiYHA
TOTOBHICTH 10 BHKOHAHHS IPAaBOOXOPOHHMX 3aBIaHb, € INPIOPHUTCTHUMH
HampssMKamMud ~y  3abesnedenHi  Harfionanenoi  momimii  Ykpainu
BUCOKOKBaJII()iIKOBAaHUM KaJ[POBHM ITEPCOHAIIOM.

J1o HOpMaTHBHO-TIPABOBHX AKTIB, L0 PETYJIIOIOThH KaJIpOBE 3a0e3MeueHHs
Haunionansnoi nomninii Ykpainu €: Koncturyuist Ykpainu, 3akoHu YKpaiHu:
«IIpo  Hamionaneny  momimito»  Bim  02.07.2015 Ne  580-VIII,
«[Ipo  JAuctmrutinapuuii  craryt HanionaneHoi mominii  Ykpainm»
Bix 15 Oepesnst 2018 poky Ne 2337-VIII, nocranosu Kabinery MiHicTpiB
VYxpainu: «IIpo yrBopenns Hamnionansnaoi nosminii Ykpaiam» Bix 02.09.2015
Ne 641; «Ilpo 3arBepmkeHHs Ilomoxkenns npo HamioHanbHy moiniro»
Bim 28.10.2015 Ne 877; «IIpo omnocTpiit momineiicekux» Big 30.09.2015
Ne 823; «IIpo rpomroBe 3abe3nedeHHs noinercskux HarioHanpHOT momiiin
Bim 11.11.2015 Ne 988, makasm MBC Vkpaiam: «IIpo 3arBepmxeHHS
[Tonoxxennss mpo JlemaprameHT kaapoBoro 3abe3meueHHS MiHicTepcTBa
BHYTpilIHIX —cmpaB  Ykpaium» Bix 20 oxoBtHs 2014 No 1108,
«IIpo 3arBepmkeHHs [TojgoxkeHHs PO OpraHi3alliio CiyX00BOi MiATOTOBKU
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npaniBaukiB HamionaneHoi mominii Ykpaium» Big 26.01.2016 Ne 50,
«IIpo 3zarBepmkenHs Ilopsaky cxmamanss [lpucsru  npaniBHHKaMu
Hamionansnoi mominii» Binm 09.11.2015 Ne 1453, «IIpo 3arBepmkeHHS
[HCTpyKWii 1pO TOpPSAAOK TPOBEAEHHS AaTECTYyBAaHHS IOJIIEHCHKUX»
Bigx 17.11.2015 Ne 1465, «IIpo 3arBepikeHHs TumoBoro mopsaxy
MPOBECHHS KOHKYpPCY Ha CITy)KOy O TOMNilii Ta/abo 3alHATTS BaKaHTHOI
mocazm» Bix 25.12.2015 Ne 1631; Vka3 [Ipesunenra Ykpainu Bix 30 TpaBHS
2012 Ne 365 «IIpo Bimomdi 3a0X04yBajbHI Biq3HAKK» Ta iH.

HopmaTuBHO-TIpaBOBi akTH NepeadadaloTh HACTYIHI 3aBIAHHS IIOJ0
KaJapoBOro 3a0e3Me4eHHs OpraHiB Ta Mimpo3aumiB HamioHampHOI mosmiii
VYkpainu:

—  To-mepule, OOTPUMAaHHS Ta BHKOHaHHS BuUMor KoHcrurymii
VYkpainu, 3akoHiB Ykpainu, axtiB I[lpesunmenta VYkpainm Tta Kabinety
MinicTpiB Ykpainu, HakaziB MiHicTepcTBa BHYTpPIIIHIX cIpaB YKpaiHu
00 Oprasizamii poOoTH 3 BiIOOPY Ta MIATOTOBKHU MEPCOHATY IS OPTaHIB
i miapo3ninie HartioHansHOT momimii;

—  TO-ZIpyre, BUKOHAHHS BHMOT IIONO TOKPAIIEHHS AKOCTI BinOopy
0coboBOTO CKJamy opraiB i migpo3ainiB HarmionampHOi mommimii, BHITHX
HAaBYAJNBHUX 3aKJIaliB 31 cHennpivHUMH yMOBaMH HaBYaHHS, HAYKOBO-
nmociigaux ycranoB MBC;

—  TO-TPETE, yIOCKOHAIEHHS MpPaBWJI Ta MOPSAKY MPU3HAYCHHS Ha
nocasy TOJNINEHChKOTO, MPOXOPKEHHS  CIyKOM, MepeMilmieHHs ¢
MPOCYBaHHS MO CAyXOi, MIATOTOBKHM W MEPEHiATOTOBKH MOMIIEHCHKUX,
aTEeCTYBaHHs, IPUCBOEHHS Ta M030aBJICHHS CHELiaIbHUX 3BaHb, 3BUILHEHHS
3 MOCajIM OPraHiB Ta mijpo3auTiB HanionansHoT mominii Ykpainy;

—  To-ueTBepTe, 3a0e3NeUeHHs opraHisauii Ta MpoBeJeHHs CITy>KOOBOT
MATOTOBKH, sIKa  BKJIIOYAe:  (YHKIIOHAJBHY, 3arajJbHO-TIPOodiibHY,
TaKTHYHY, BOTHEBY Ta (Di3MUHY MiATOTOBKY 0COOOBOTO CKJIIy Ta MTOYaTKOBY
MiATOTOBKY 0ci0, TPUHHATHX Ha CIyXOy N0 OpraHiB Ta MiAPO3IiIiB
HartionanpHOT mosiiii;

— mo-Tr’site, 3a0e3MedYeHHs] MIATPUMKH Ta ONTHMi3alii ComiaabHO-
MCUXOJIOTIYHOTO KJIIMAaTy B KOJICKTUBaX; 30epekeHHS (i3MYHOrO Ta
MICUXIYHOTO 37I0POB’s, MiBUIICHHS TICUXOJIOTTYHOI CTIKOCTI, HaAIHHOCTI Ta
TOTOBHOCTI TE€PCOHANy OpraHiB Ta miapo3xinie HamionameHOi momimii
VYkpainu.

—  IO-IIOCTE, 3MIIHEHHS IMCLMIUIIHM Ta 3aKOHHOCTI B JisUIBHOCTI
opraniB 1 migpo3niniB HamioHanbHOi moiinii Ta JOTPUMaHHS INpaB Ta
3aKOHHUX IHTEpeciB IpOMa/IsH.

Jocnijpkyloun THMTaHHS TIJITOTOBKM KaJpiB Uil IPaBOOXOPOHHHUX
OpraHiB, ciIymHowo € rymka bannypku O.M., sKuii 10 3aBIaHb KaJpoBOTO
3a0e3neueHHs] BiTHOCUTh: BU3HAUCHHS KUTBKOCTI MPAMiBHUKIB  CTPYKTYPY
KaJpoBOTO CKIaay, 3’sCyBaHHS KaTeropiii mocax i piBHA mpodeciitHOi
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HiATOTOBKH, poOOTY 3 KaapaMu, a TAKOX IMiJrOTOBKY KaJpiB, CTUMYJIIOBaHHS
iX TpymoBOi akTHBHOCTI, BuxoBaHHs, Tomo [1, c. 192-193]. Ha nymxy
butsaka IO.I1., OocHOBHMMHM 3aBIaHHSAMH KaJpOBOTO 3a0E3MEYEHHS €:
IUTAHYBaHHS Ta TPOTHO3YBaHHSA MOTPeOM B IepcoHai; mpodopieHTaliiiHa
pobora; nobip mepcoHaly; Kap’€pHUI PO3BUTOK MEPCOHANY; MOTHBALIs Ta
CTUMYITIOBaHHS IEPCOHANY; aTEeCTAllid Ta COLIAIBHUI 3aXHCT IEPCOHATY,
00K TepcoHaTy, BEACHHS KaIpOBOi MOKYMEHTAIlil; KOHTPOJb TPYyIOBOI
JMUCITUILTIHA Ta iH. [2, ¢. 364].

Posrnsmaroun nutaHHS KaApOBOTO 3a0€3MEUCHHS OPTaHiB Ta MiAPO3ILTIB
HarrionansHoi moutitiii, BapTo 3BEPHYTH yBary Ha IO3HMIIil HAyKOBIIIB II00
CYTHOCTI KaJpoBOro 3abe3meueHHs. Tak, IIKaBOIO € ToYKa 30py
Terepi B.M., sikuii NOCHIKYIOYM CYTHICTH Ta OCOOJHMBOCTI KaJpOBOTO
3a0e3neueHHs HarmioHanpHOI mMOMiNii, BU3HAYae KaJpoBe 3a0e3ledeHHs, K
KOMILUTECKCHE SIBUINE, SKe, K 1 OyIb SKWiA HIIUH HampsM MisUTBHOCTI, Ma€e
CBOIO 1CTOPIIO PO3BUTKY, CTPYKTYPY, MeTy Ta ¢yHKii [3, c. 186].

Ha nymky Pyxomaitninoi I.€. cyTHiCTh KaIpoBoro 3a0e3nedeHHs OpraHiB
Hamionaneroi momimii YkpaiHu momsrae y 3miiCHEHHI YIOBHOBa)KCHUMHU
cy0’eKTaMHU YTIPaBIiHHS TPOILECY 3alOBHEHHS OpPTaHi3aIlifHUX CTPYKTYp
KBaJlipiKOBAaHUMH KaJIpaMH, CTBOPEHHS CHpPUATIMBUX yMOB TIpami s
e(heKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS 3HAHb, YMiHb, HABUYOK, JTOCBiy Ta MOTHBAIIii
0 edeKTHBHOI mpaii, 3 ypaxyBaHHSM MOXIIMBOCTEH I PO3BHUTKY,
MiIBUIIEHHST KBaJidikamii Ta npodeciiiHoro 3pocTaHHsl, sKe 3/1iHCHIOEThCS
Ha OCHOBI JIEMOKPAaTHYHHX 3acaj] Mo0yI0BU HAIIOl JAEp>KaBH Ta MPUHIIUITY
3a0e3neucHHs MPaB, CBOOO]] Ta 3aKOHHUX iHTepeciB ocobu [4, c. 105].

Hocuts cymHoro € nymka CaBenbeBoi .B., sika BBaXkae, 110 MiATOTOBKA
KaZpiB € OIHWUM 13 EJEMEHTIB CTPYKTYpHU KaJpOBOro 3a0e3Me4eHHS Yy
nitoMy. Jlo cTpyKTypH WiATOTOBKH KanpiB mnsd HamioHameHOI momimii
HAYKOBEIb BITHOCHUTH TaKi eleMeHTHU: mpodeciiiHuil BinOip KaHIUAATIB Ha
MIPOXOJPKEHHS CIy’KOM, IOYaTKOBa IIrOTOBKA, IIJrOTOBKAa Yy 3aKiajgax
BHIIOI OCBITH 31 cHenu(iYHMMH yMOBaMH HaBYaHHS, MiCISAIATUIOMHA
ocBiTa, cIy»00Ba MiArOTOBKA Ta CAaMOCTiiHa miaroToBka [5, c. 60].

Ha nymky Illatpasu C.O., kaapose 3a0e3mneueHns opradie HarionaapHoT
MOJIIT TOoNAraE y NPOBEACHHI pOoOOTH 3 KaapaMu, IO BKIOYAE IX
npodeciiiHy MmiAroToBKy, 100ip Ta PO3CTAaHOBKY, MPOCYBAaHHS MO CITykKOi,
MeperiroToBKY Ta IiABUIIEHHS KBatiikallil, 3a0X04EeHHs Ta 3aCTOCYBaHHS
JUCLUMIUTIHADHUX CaHKIIi, a TaKoXX OI[IHIOBaHHS SIKOCTI CIIy>KOOBOi
JUSUTBHOCTI NPAI[iBHUKIB MOiLii [6, ¢. 86].

TakuM YMHOM, CYTHICTH KaJpOBOTO 3a0e3NeueHHs] HeOOXiTHO PO3yMITH,
SK BCTAHOBIICHY BIIIOBITHO JO HOPM aaMIHICTPaTUBHOTO IIpaBa
YIPaBIiHCHKY MiSUTBHICTB, SIKa TOJISITAE Y CBOEYACHOMY, ONTUMAaJIbHOMY Ta
30aaHCOBaHOMY TIpoIleci BimOOpY, TPOXOMKEHHI CITy>KOW, arecTarii,
3BIIFHEHHI MEPCOHANy Ta HampaBicHa Ha 3a0e3ledeHHS Opra”iB Ta
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migpo3ainie HamioHampHOT TOMIINIT BHCOKOKBANi(DiKOBAaHMUM ITEPCOHAIIOM,
SKUH CITy’)KUTh CYCITUIBCTBY LIISIXOM 3a0e3Ie4eHHs] OXOPOHH IIpaB i cBOOO
JIONMHM, TPOTHAIl 3JIOYMHHOCTI, WiATpUMaHHS MyOdiuyHOI Oe3mnekn
1 TIOPSIIIKY .
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