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Одним із пріоритетних напрямків правоохоронної реформи  

є вдосконалення кадрового забезпечення персоналом Національної 

поліції України, яке полягає у її своєчасному та оптимальному 

забезпеченні, ефективному та збалансованому процесі відбору, 

комплектації, розвитку й звільненні персоналу. 

Робота з кадрами, їх якісний добір для подальшого професійного 

розвитку є одним із найбільш ефективних засобів підвищення 

результатів функціонування Національної поліції України як інституту 

держави, що покликаний забезпечити охорону прав і свобод людини, 

законних інтересів суспільства і держави, публічної безпеки і порядку 

та протидії злочинності.  

Нові вимоги, що висуваються до поліцейських, освітньо-

кваліфікаційний рівень, набуття навичок у роботі, психологічна 

готовність до виконання правоохоронних завдань, є пріоритетними 

напрямками у забезпеченні Національної поліції України 

висококваліфікованим кадровим персоналом.  

До нормативно-правових актів, що регулюють кадрове забезпечення 

Національної поліції України є: Конституція України, закони України: 

«Про Національну поліцію» від 02.07.2015 № 580-VIII,  

«Про Дисциплінарний статут Національної поліції України»  

від 15 березня 2018 року № 2337-VIII, постанови Кабінету Міністрів 

України: «Про утворення Національної поліції України» від 02.09.2015 

№ 641; «Про затвердження Положення про Національну поліцію»  

від 28.10.2015 № 877; «Про однострій поліцейських» від 30.09.2015  

№ 823; «Про грошове забезпечення поліцейських Національної поліції» 

від 11.11.2015 № 988, накази МВС України: «Про затвердження 

Положення про Департамент кадрового забезпечення Міністерства 

внутрішніх справ України» від 20 жовтня 2014 № 1108,  

«Про затвердження Положення про організацію службової підготовки 
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працівників Національної поліції України» від 26.01.2016 № 50,  

«Про затвердження Порядку складання Присяги працівниками 

Національної поліції» від 09.11.2015 № 1453, «Про затвердження 

Інструкції про порядок проведення атестування поліцейських»  

від 17.11.2015 № 1465, «Про затвердження Типового порядку 

проведення конкурсу на службу до поліції та/або зайняття вакантної 

посади» від 25.12.2015 № 1631; Указ Президента України від 30 травня 

2012 № 365 «Про відомчі заохочувальні відзнаки» та ін. 

Нормативно-правові акти передбачають наступні завдання щодо 

кадрового забезпечення органів та підрозділів Національної поліції 

України:  

– по-перше, дотримання та виконання вимог Конституції 

України, законів України, актів Президента України та Кабінету 

Міністрів України, наказів Міністерства внутрішніх справ України 

щодо організації роботи з відбору та підготовки персоналу для органів  

і підрозділів Національної поліції;  

– по-друге, виконання вимог щодо покращення якості відбору 

особового складу органів і підрозділів Національної поліції, вищих 

навчальних закладів зі специфічними умовами навчання, науково-

дослідних установ МВС;  

– по-третє, удосконалення правил та порядку призначення на 

посаду поліцейського, проходження служби, переміщення й 

просування по службі, підготовки й перепідготовки поліцейських, 

атестування, присвоєння та позбавлення спеціальних звань, звільнення 

з посади органів та підрозділів Національної поліції України;  

– по-четверте, забезпечення організації та проведення службової 

підготовки, яка включає: функціональну, загально-профільну, 

тактичну, вогневу та фізичну підготовку особового складу та початкову 

підготовку осіб, прийнятих на службу до органів та підрозділів 

Національної поліції;  

– по-п’яте, забезпечення підтримки та оптимізації соціально-

психологічного клімату в колективах; збереження фізичного та 

психічного здоров’я, підвищення психологічної стійкості, надійності та 

готовності персоналу органів та підрозділів Національної поліції 

України. 

– по-шосте, зміцнення дисципліни та законності в діяльності 

органів і підрозділів Національної поліції та дотримання прав та 

законних інтересів громадян. 

Досліджуючи питання підготовки кадрів для правоохоронних 

органів, слушною є думка Бандурки О.М., який до завдань кадрового 

забезпечення відносить: визначення кількості працівників й структуру 

кадрового складу, з’ясування категорій посад і рівня професійної 
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підготовки, роботу з кадрами, а також підготовку кадрів, стимулювання 

їх трудової активності, виховання, тощо [1, с. 192–193]. На думку 

Битяка Ю.П., основними завданнями кадрового забезпечення є: 

планування та прогнозування потреби в персоналі; профорієнтаційна 

робота; добір персоналу; кар’єрний розвиток персоналу; мотивація та 

стимулювання персоналу; атестація та соціальний захист персоналу, 

облік персоналу, ведення кадрової документації; контроль трудової 

дисципліни та ін. [2, с. 364]. 

Розглядаючи питання кадрового забезпечення органів та підрозділів 

Національної поліції, варто звернути увагу на позиції науковців щодо 

сутності кадрового забезпечення. Так, цікавою є точка зору  

Тетері В.М., який досліджуючи сутність та особливості кадрового 

забезпечення Національної поліції, визначає кадрове забезпечення, як 

комплексне явище, яке, як і будь який інший напрям діяльності, має 

свою історію розвитку, структуру, мету та функції [3, с. 186]. 

На думку Руколайніної І.Є. сутність кадрового забезпечення органів 

Національної поліції України полягає у здійсненні уповноваженими 

суб’єктами управління процесу заповнення організаційних структур 

кваліфікованими кадрами, створення сприятливих умов праці для 

ефективного використання знань, умінь, навичок, досвіду та мотивації 

до ефективної праці, з урахуванням можливостей для розвитку, 

підвищення кваліфікації та професійного зростання, яке здійснюється 

на основі демократичних засад побудови нашої держави та принципу 

забезпечення прав, свобод та законних інтересів особи [4, с. 105]. 

Досить слушною є думка Савельєвої І.В., яка вважає, що підготовка 

кадрів є одним із елементів структури кадрового забезпечення у 

цілому. До структури підготовки кадрів для Національної поліції 

науковець відносить такі елементи: професійний відбір кандидатів на 

проходження служби, початкова підготовка, підготовка у закладах 

вищої освіти зі специфічними умовами навчання, післядипломна 

освіта, службова підготовка та самостійна підготовка [5, с. 60]. 

На думку Шатрави С.О., кадрове забезпечення органів Національної 

поліції полягає у проведенні роботи з кадрами, що включає їх 

професійну підготовку, добір та розстановку, просування по службі, 

перепідготовку та підвищення кваліфікації, заохочення та застосування 

дисциплінарних санкцій, а також оцінювання якості службової 

діяльності працівників поліції [6, с. 86]. 

Таким чином, сутність кадрового забезпечення необхідно розуміти, 

як встановлену відповідно до норм адміністративного права 

управлінську діяльність, яка полягає у своєчасному, оптимальному та 

збалансованому процесі відбору, проходженні служби, атестації, 

звільненні персоналу та направлена на забезпечення органів та 
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підрозділів Національної поліції висококваліфікованим персоналом, 

який служить суспільству шляхом забезпечення охорони прав і свобод 

людини, протидії злочинності, підтримання публічної безпеки  

і порядку. 
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