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SWOT-AHAJII3 E@EKTUBHOCTI YIIPABJIIHHSA
HIAOPUEMCTBOM 3EJIEHOI EHEPTETUKHU

Y BOEHHHMI Yac aKkTyaJdbHUM TUTAHHSAM JUIS IiAMPUEMCTB 3aJTUIIAETHCS
BUKOPUCTAHHS aJIbTEPHATUBHUX JIKepenl eHeprii. OCKUIbKW [ii OKyMaHTIB
HalpaBJICHI Ha BIYYCHHS B OO0 €KTH CEHEPrOCHCTEMH KpaiHH 3 METOI0
BUBEJICHHS 11 31 CTPOIO, TOMY 1CHYIOYa MOXJIMBICTS 1i TOMTOBHEHHS 32 PaXyHOK
M ITPUEMCTB 3€JICHOT CHEPTETUKH € BAXKITMBOIO JOTIOMOTOIO.

Matpuiss SWOT-ananizy ynpaBmiHHS HIAIPUEMCTBOM, SIKE BUKOPHUCTO-
BYIO 3€JIEHY €HEPIreTUKY HaBejaeHa y Tabmnuui 1.

Amnani3z enementiB Matpuiii SWOT-ananizy yrnpaBiiHHS HiIITPUEMCTBOM,
SIKE€ BUKOPUCTOBYE 3€JICHY €HEPreTUKY CBIIUUTH, IO CHJIbHI CTOPOHH aHAIII3y
MOB’s13aH1 3 HAsIBHICTIO BUCOKO1 KBasipikallii Ta mpodecioHanizMy nepcoHary
y 3aCTOCYBaHH1 aJlbTEPHATUBHUX JDKEPEN €HEprii, CydyacHOTO O00JiagHAHHSA
JUTSI 3aCTOCYBaHHS albTEPHATUBHUX JDKEPEN €HEepTii, BEIMKOTO IOCBITYy 3
eHeproeeKTUBHOCT1, AKTUBHE BUKOPUCTAHHS albTEPHATUBHOI €HEprii 3T1IHO
3 BIPOBA/KEHOIO EHEpPreTM4How0 cTpaTreriero YKpaiHM Ha mnepioa 10
2035 poky, a TaKOX HasBHICTh J[1F0UYOT0 CYy4acHOTO Oi3HECY ISl MPOBEACHHS
TISTIBHOCTI 3 aJbTEPHATUBHUX JKEPENT €HEeprii Ta MIATPUMIN JeprKaBU
HEOOXITHOCTI ~ BUKOPUCTAHHS  MIJNPUEMCTBAMU  3€J€HOI  €HEPreTHKH,
BCTAaHOBJICHHS 3eyieHoro tapudy. CrnabKki CTOPOHM MOJSATAlOTh B HebOe3merr
NEPCOHANy y 3B’ 3Ky 3 BiifHOIO B KpaiHl Ta Mepei3ay YaCTUHU MEepCOHAIy Ha
Oe3neyHy TEpUTOpIl0, BIYYEHHS pPaKeT B EHEProcUCTeMy KpaiHu [ie
PO3TaIIOBaHO O0IaHAHHS, ICHYIOUH 3aTPO3H1 Y 3B’ 513Ky 3 BOEHHUMHU J1SIMU JIJIS
pOBEICHHS POOOTH 3 BUKOPUCTAHHSM aJIbTEPHATHUBHUX [IKEPEN EHEprii,
ICHYI0YHM HeOe3MeKHn y BOEHHUH Yac MpU BUKOPUCTAHHI 3€JIEHOT eHEPTeTHUKH, a
TaKOXX HEIOCTAaTHICTh BJIACHUX KOIUTIB JJig MPOBEICHHS MiSUTBHOCTI 3
abTEPHATUBHUX JHKEPEIT EHEPrii Ta HeIOCTATHS M ATPUMKH JJIS ITiIMPUEMCTB,
K1 BAKOPUCTOBYIOTh Y CBOil JISJIbHOCT] aJIbTE€PHATUBHI JIKEPEIa EHEeprii.
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Tabmanig 1

Marpuus SWOT-anani3y epeKTHBHOCTI yHIPABJIiHHA
NiANPHUEMCTBOM, iK€ BAUKOPUCTOBYIO 3€JIeHY €HEPreTUKY

CuibHi cToponn (S)

Cnaoki croponn (W)

v HasBHIiCTh BHCOKOI KBamidikarii
Ta IpodecioHaNi3My epCOHATY
y 3aCTOCYBaHHI aJbTEPHATUBHUX JKEPE
eHeprii

v Btpara kBai¢ikoBaHOTO TIEPCOHATY,

OCKIJIBKH, y 3B’SI3KY 3 BITHOIO
Ta HeOE3MeKoIo B KpaiHi YacTHHA
[IEPCOHATy BUMYIIIEHA TIepeiXaTh 3aKOpAOH

BHCOKOKBaJTi()iKOBaHOTO MIEPCOHATY
JUISL 3aCTOCYBaHHS JIbTEPHATUBHIX
JOKepeI eHeprii

v IlpunbaHHs CydacHOTO O0JIaTHaHHS
JUIS1 3aCTOCYBaHHS aJIbTEPHATUBHUX
JDKepelT eHeprii, aKe 3auIIniach y
i AMPUEMCTBA

v Benwkuii 40CBiA TSI MPOBEACHHS pOOOTH

3 BUKOPHUCTAHHAM aIbTCPHATHBHUX JUKEPEI | v cHyloun HeGE3MeKH y BOCHHUI 4ac
CHEpril TIpU BUKOPHUCTAHHI 3€JICHOT EHEPTeTHKH
v Ionanbiue BUKOPUCTAHHS allbTEPHATHBHOI | v 3ipkeHHs KPEIUTYBaHHs Gi3HeCy
CHEPTIi 3TiZHO 3 BIPOBAIKEHOIO y BOCHHHIT 4ac
EnepreruuHoto crpareriero YKpaiHu v 3MEHIICHHS 34T .
Y4EHHS 1HO3EMHUX

Ha nepiox g0 2035 poky [1]
v Tlomyk goaaTKkoBUX pKepen QiHaHCyBaHHS
0i3Hecy 3 abTEPHATUBHUX JIKEPEI eHepril
v 3aiydeHHs iHO36MHUX 1HBECTHUIIIH
JUTSL T ATPUMKH TIANPUEMCTB 3€TICHOT
CHEPreTHKH

v HasiBHICTH Cy4acHOTO 0OJaTHaHHS v Btpara goctymy 10 YaCTUHU Cy4acHOTO
ISl 3ACTOCYBAHHS aJIbTEPHATHBHUX o0magHaHHSA Y 3B’ SI3KY 3 OKYIIAIli€I0
JKepell eHeprii TEpUTOPii, Ha SAKill 3HAXOUTHCS

v HasiBHICTbh BETUKOTO JTOCBi Ty o0nanHaHHs
3 eHeproe()eKTUBHOCTI v Ilepenrkoay BUKOPUCTaHHS ajbTepHATHUBHOI

} \ .

v AKTHBHE BUKOPUCTAHHS albTEPHATHBHO] CHCPI1l y 3B A3KY 3 BOCHHMMHM JLIMH
CHeprii 3TiIHO 3 BIPOBaIKEHOIO B KpaiHi Ta OKyHawui€o YaCTUHHU TEPUTOPIi
Eneprerndnoro crpateriero YKpainu KpaiHH
2035 poky [1] v BuHHUKHEHHS HeOe3NeK y BOEHHHUH 4ac

v HasiBHIiCTb AIFOYOTO Cy4acHOTO Oi3HEeCy 1P BUKOPUCTaHHI1 3€JIEHO1 CHEPIETUKH
JUTSL TPOBEJICHHS JiSUTBHOCTI v HenmocraTHBO BlIaCHUX KOILITIB IS
3 aNbTEePHATHBHUX JKEPEN eHeprii BUKOPHUCTAHHS AbTEPHATUBHUX JKEPEI

v IligTpuMKa aepKaBoro HEOOXiIHOCTI CHCPI11
BHKOPUCTAHHS ITiATPHUEMCTBAMH 3€JICHOT v HepocraTHs migTpuMKa A TiAPHUEMCTB,
€HEePreTHKH, BCTAHOBJICHHS 3€JIEHOTO SK1 BUKOPUCTOBYIOTh Y CBOIH IisSUIBHOCTI
Tapudy aTbTepHATHUBHI JKepera eHepril

Y BIICBKOBHI Yac
Mo:xausocti (O) 3arpo3u (T)
v 3airydeHHs HOBOTO v Hebe3neka nepcoHaiy y 3B’ 3Ky 3 BIHHOIO

B KpaiHi Ta mepei3a YaCTHHH epCoHaTy

Ha Oe3MeYHy TEPUTOPII0

BirydeHHsI pakeT B eHeprocucTeMy KpaiHu,
JIe PO3TAITOBAHO 00JIaTHAHHS

Icaytoun 3arpo3u y 3B’SI3Ky 3 BOEHHUMH
TNSIMH TS TIPOBEICHHS pOOOTH

3 BUKOPUCTaHHM albTepPHATUBHUX JKepel
eHeprii

IHBECTHIIIH JIJIS TIIATPUMKH ITi ATPUEMCTB
3eJIeHOi EHEPTeTHKH Y 3B’ SI3KY 3 BOEHHUM
CTaHOM

MO>XITMBOCTI, SIKI TIAIPUEMCTBA MOXE peajizyBaTH: 3aJIy4eHHS HOBOTO
BHCOKOKBaTi()iKOBAaHOTO TEPCOHANy JMJisi 3aCTOCYBaHHS aJbTEPHATHBHHUX
JOKEpeN eHeprii, Mmpua0aHHs CydacHOro OOJaJHAHHS [JIi 3aCTOCYBaHHS
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IbTEPHATUBHUX JHKEPET €HEPTii, K 3aUIIIIACh Y MiAMPUEMCTBA, BETUKUN
JOCBIJ 17151 IPOBEICHHSI pOOOTH 3 BUKOPUCTAHHSIM aJIbTE€PHATUBHUX JKEpe
€Heprii, moJajblle BUKOPUCTAHHS aJbTEPHATHUBHOI €HEprii 3rigHO 3
BIIPOBa)keHOI0 EHeprernuyHoro crpareriero Ykpainu 2035 poky, a Takox
MOIIYK JIOJAaTKOBUX JpKepen (iHaHCyBaHHS Oi3HeCy 3 aJbTEepPHATHUBHUX
JOKEpeN eHeprii Ta 3allydeHHsS I1HO3EMHUX I1HBECTHIINA IS MiATPUMKH
HIJOPUEMCTB 3€JI€HOI €HEpreTukH. Alle Mpu LbOMYy Tpeba BpaxoBYBaTH
ICHYIOYH 3arpo3H MiAMPHEMCTBA: HeOe3IeKa MepcoHaty y 3B 3Ky 3 BIHHOIO B
KpaiHi Ta Tepei3l YaCTUHHU TEPCOHATy Ha Oe3MeYHy TEPHUTOPI0, BIyYCHHS
pakeT B EHEProcUCTeMy KpaiHU JI€é pPO3TallOBaHO OO0JIaJHAHHS, ICHYIOUH
3arpo3d y 3B’S3KY 3 BOEHHUMM [iIMH JUIsl TIPOBEJEHHS poboTH 3
BUKOPUCTAaHHSAM albTEPHATUBHUX JKEPEN €HEeprii Ta HeOe3MeKu Yy BOEHHUI
yac TMpH BHUKOPUCTaHHI 3€JIEHOI EHEpPreTUKHU, a TaKOoXK 3HIKEHHA
KpeauTyBaHHs 013HECY Y BOEHHMM 4Yac Ta 3MEHIICHHS 3aJIy4eHHS 1HO3EMHUX
1HBECTULIIA IJI MATPUMKH TIJIPUEMCTB 3€JIEHOT €HEPreTHKU Y 3B’SI3KYy 3
BOEHHUM CTaHOM.

3a pesynbraramu aociimpkensb [TAT «3anopikcranby HaAaHO KOHKPETHI
pPEKOMEH Iallli 010 pealli3allii BU3HAYeHUX CTpaTeriii Horo po3BUTKY, a came:

— HapOIIyBaHHS 00CSTIB BUKOPUCTAHHS abTEPHATUBHOI EHEPT1I;

— 3aJIy4eHHS HOBOTO BHMCOKOKBaTi()IKOBAHOTO TMEPCOHATY JJIsl 3aCTOCY-
BaHHS aJIbTEPHATUBHUX JIKEPEN CHEPrii;

— mpuadaHHA Cy4acHOTO OONagHaHHS s 3aCTOCYBAaHHS allbTepHA-
TUBHHX JDKEpEJ Heprii, ke 3aJIMILINIIACh Y MIANPUEMCTBA;

— MoJajbllle BUKOPUCTAHHS albTEPHATHUBHOI €HEprii 3riJHO 3 BIPO-
BaJDKeHOI0 EHepreTnuHo0 cTpareriero Ykpainu Ha nepiof 1o 2035 poky;

— 3aJIy4eHHS IHO3EMHUX 1HBECTHULIN AJIs1 NIATPUMKH MIANPUEMCTB 3€JIEHOT
€HEPreTUKH.

Ile no3BOMUTH JOCATTH €()EKTUBHOIO YIPABIIHHS BJIACHUMHU pecypcamu
MIJIPUEMCTB 3€J€HOI EHEPreTHKH, OINEpPAaTUBHO pearyBaTH Ha 30BHINIHI
3MIHU Y BOEHHHMH dYac Ta pO3pOOJIATH ONTHUMajbHI BapiaHTU MPUUHATTS
yOpaBmiHCbKUX pimenb. SWOT-anani3 HagacTh MOXIIMBICTh KEpIBHUKaM
OUThII OOIPYHTOBAHO MIAXOJUTH J0 PO3POOKH CydacHOi CTpaTerii pO3BHTKY
HIJIPUEMCTB 3€JIEHOT EHEPreTHKW 3TifmH0 3 EHepreTnyHoro crpaTeriero
VYkpainu 2035 poky it oTpuMyBaTH NPUOYTOK Y pe3yJIbTaTl IPUHHATTS BAATUX
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.
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