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ДУАЛЬНИХ ОПП 
 

Розглянувши у попередніх дослідженнях економіко-правові 
прийоми регулювання відносин між закладами вищої освіти, бізнесами 
та студентами дуальної форми навчання, вважаємо за потрібне надати 
розроблені впродовж виконаного дослідження рекомендації щодо 
співпраці між державою та підприємствами, прихильними до неї. 
Цариною дослідження, яке передувало формулюванню цих 
рекомендацій, були фінансово-економічні відносини, які виникають з 
приводу розподілу видатків між сторонами. Підприємств, що 
витрачаються на практичну підготовку студентів, та держави, яка 
опікується адмініструванням та виділенням коштів на утримання 
закладів вищої освіти, які їй підпорядковані.  

Оскільки на підприємства припадає більша частка витрат у 
підготовці майбутніх фахівців, постає закономірне питання, з якої 
причини їх власники та менеджмент виявляють готовність до участі в 
дуальних програмах? Відповіді на нього містяться у попередніх 
розділах рукопису: вигода від продуктивної роботи стажистів в деяких 
випадках перевищує видатки на їх навчання. Додамо до цього 
заощадження на оплаті послуг рекрутингових агенцій. І все ж таки, 
будьмо відверті, стимули від держави не були б зайвими. Деякі з них 
можемо бачити у табл. 1 
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Таблиця 1 
Інструменті державного заохочення підприємств-учасників 

запровадження дуальних ОПП  
Найменування Зміст 

Субсидії 
Фінансова допомога, джерелом якої є державний бюджет, 
кошти місцевих територіальних громад або спеціальні фонди. 
Надається фізичним та юридичним особам 

Гранти 
Фінансові ресурси, які використовують для розв’язання 
важливих економічних або соціально-економічних задач.  
За умови цільового використання не потребують відшкодування 

Нематеріальна 
мотивація 

Немонетарні спонуки до досягнення юридичними та фізичними 
особами важливих цілей та до розв’язання актуальних завдань 
в межах поточних бізнес-процесів, програм, проєктів 

Джерело: власні дослідження 
 

Звертаємо увагу, що субсидії існують у формі прямих платежів, а 
також податкових пільг та знижок, які надають для часткової або повної 
компенсації відповідних витрат протягом часу існування дуальної 
освітньої програми. Розрізняють:  

– прямі субсидії. Підприємства отримують певну суму грошей за 
кожного студента періодично чи по завершенню ОПП, залежно від 
ступеня залучення студента до процесу чи відповідно до критеріїв 
якості навчання; 

–  непрямі субсидії. Витрати на організацію навчання, наприклад, 
зменшують базу оподаткування прибутку.  

І хоча в багатьох державах з розвиненою дуальною системою 
навчання запроваджено ці та інші фінансові та поза фінансові 
мотиватори, вважаємо, що в умовах нашої країни вони спотворять мету 
дуальної освіти та завдання, які з неї випливають. Високі монетарні 
преференції здатні спокусити до формальної участі в ОПП лише заради 
доступу до виділених коштів замість піклування про вдосконалення 
інтелектуального капіталу. Конструктивний зміст ідеї буде вихолощено, 
пропозиція та попит на компетентних співробітників залишиться 
незбалансованим, а якість навчання опиниться під безпосередньою 
загрозою.  

Окрім того, ми мали можливість переконатися в тому, що для 
підприємств, які мають потребу та можливість розширити штат або 
покращити професійні якості персоналу, грошове заохочення не є 
визначальним. Це скоріше супутня перевага. Якщо це насправді так, то 
доцільніше звертатися до нематеріальних стимулів, завдяки яким 
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підприємства заощаджуватимуть витрати на участь в дуальних 
проєктах. В контексті цього дослідження нематеріальними стимулами 
пропонуємо вважати структури кооперації між бізнесом та ЗВО. Надана 
в їхніх межах допомога в організації високоякісного навчання 
обернеться скороченням непрямих витрат підприємства. А це і є 
непрямим фінансовим стимулом.  

В межах моделі соціального партнерства до цієї кооперації мали б 
залучитися органи державної та місцевої влади, що остаточно надало 
відповідній співпраці форму освітнього кластера. Перед його членами 
постане ціла низка завдань, які мають вирішуватися у реальному 
масштабі часу без втрати цього дорогоцінного ресурсу на «пого-
дження», «розгляди», «затвердження», іншу бюрократичну тяганину. 

З огляду на військову ситуацію в державі, релокацію багатьох 
освітніх закладів, евакуацію співробітників, пропонуємо створити 
цифрову платформу, яка б об’єднала в єдину інформаційно-
комунікаційну систему представників трьох рівнів: державної та 
місцевої влади, ЗВО й бізнесу рис. 1.  

 

 
 Рис. 1. Учасники цифрової платформи дуальної освіти  
Джерело: власні дослідження 

 
Позицію Міністерства освіти і науки України могли б презентувати 

співробітники відділів фахової передвищої та вищої освіти, цифрової 
трансформації, науки та інновацій. Реалізація дуальних освітніх 
програм перебуває на перетині їх компетенції. Кожен з них, як і 
роботодавці, представники закладів ЗВО – експерти своєї галузі. Проте 
їх знання, досвід та вмотивованість здатні об’єднатися на етапах 
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генерування, ранжування та систематизації ідей, дискусій щодо кожної 
з них, унеможливить тиск та жорсткий суб’єктивізм під час 
випрацювання та прийняття колективно узгоджених рішень. 

Цифрова платформа допоможе розв’язати такі завдання завдань:  
− обговорення та затвердження стандартів поводження 

стейкхолдерів у сфері дуальної освіти; 
− аналіз кейсів успішного досвіду діяльності аналогічних структур 

за кордоном та запозичення найбільш корисних рішень;  
− вдосконалення стандартів та показників оцінки якості дуальної 

освіти; 
− визначення нагальних напрямів досліджень проблем, які 

постають перед учасниками кластера; 
− аналіз поточної практики реалізації дуальних освітніх програм та 

розробка стратегій їх вдосконалення та розповсюдження регіонами 
України; 

− залучення до кластера представників експертного середовища. 
  


