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Сучасна українська освіта перебуває у стані перетворень і 
реформувань, що зумовлено воєнним станом й економічними змінами в 
суспільстві, потребою у кадровому забезпеченні з масштабами та 
напрямками професійної підготовки фахівців, здатних гнучко реагувати 
на зміни у країні. 

В Україні сучасна парадигма освіти ставить у центр освітньої 
діяльності формування компетентної особистості, результатом якої є 
готовність та здатність здобувача реалізувати свої знання і досвід у 
проблемних ситуаціях. 

Європейські підходи не завжди спрацьовують у вітчизняних умовах, 
саме тому важливо створити такий підхід до осмислення та розуміння 
компетентностей, у тому числі професійної, фахової та управлінської в 
майбутніх фахівців у процесі професійної підготовки, який допоможе 
впровадити та використовувати їх в освітньому процесі сьогодення. 

Національна рамка кваліфікацій України визначає компетентність, як 
здатність особи до виконання певного виду діяльності, що проявляється 
через знання, розуміння, уміння, цінності, інші особисті якості [1]. 

Закон України «Про вищу освіту» виокремлює: інтегральну 
компетентність, загальні компетентності, а також спеціальні (фахові, 
предметні) компетентності [2]. 

Отже, у рамках виконання певної освітньої програми здобувач 
оволодіває загальними компетенціями, які також мають універсальний 
характер. До такої категорії віднесемо знання, розуміння, навички та 
здатність застосовувати їх на практиці. Перелік рекомендованих 
спеціальних (фахових, предметних) компетентностей корелює з описом 
відповідного кваліфікаційного рівня НРК. 

Навчання здобувачів дозволяє створити умови автентичного процесу 
учбово-професійної соціалізації, які знайшли відбиття в моделі 
формування компетентності фахівців, представленої на рис. 1. 
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Рис. 1. Модель формування компетентності фахівця 
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Комунікативна 
компетенція 

- володіння лінгвістичними, соціокультурними  
й прагматичними вміннями 

Адміністративна 
компетенція 

- володіння вмінням зібрати й аналізувати інформацію  
для використання її для вирішення виниклих проблем; 
умінням планувати й організовувати проектну діяльність 

Стратегічна 
компетенція 

- володіння вмінням розуміти потреби, слабкі й сильні 
сторони підприємства, у якому фахівець працює, а також 
умінням розробити й застосувати нові бізнес-стратегії 

Командна компетенція 
- володіння вміннями створювати робочу команду, 
динамічне робітниче середовище, організувати роботу 
команди оптимальним чином 

Самоменеджмент 
- володіння вмінням ставити перед собою мету й досягати 
її; знаходити баланс між роботою й іншими аспектами 
свого життя 

Умови ефективної реалізації моделі: формування компетентності в системній 
 єдності всіх її структурних компонентів; суб’єктна взаємодія всіх учасників освітнього 
процесу; організація навчального процесу за допомогою імітації соціальної й 
професійної взаємодії шляхом долучення здобувачів в умовах активних форм (методів) 
навчання: рольових і ділових ігор і технології діалогічного спілкування; формування 
компетентності майбутніх фахівців в умовах, максимально наближених до реальних 
умов професійної комунікації фахівців сфери їх майбутньої професійної діяльності. 

Мета: формування компетентності фахівця виражати свою суб'єктну позицію в 
умовах професійної комунікації з метою розв'язку професійно-значимих завдань, 
спрямованих на придбання досвіду професійної діяльності в ситуаціях, 
специфічних для своєї сфери діяльності. 
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Принципи: професійне спілкування фахівця; 
індивідуалізація у виборі стратегії  
й тактики в управлінській комунікації; 
ситуативна детермінованість управлінської 
діяльності; інтегрованість спеціальних  
і загально професійних навчальних дисциплін 
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Таким чином, професійна компетентність фахівця – це складова 
професійної культури, що визначає соціальну орієнтацію особистості в 
контексті професійної діяльності, що й відображає всі її компоненти: 
сукупність знань, умінь, завдяки яким антропологічні знання 
застосовуються в практичних діях; сформована особиста, професійна 
позиція, а також професійна самооцінка, що визначає активне 
відношення до діяльності; сукупність особистісних і професійно 
важливих якостей, що визначають успішність професійної діяльності 
фахівця, його самореалізацію. 
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