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OPT'AHIBAIIA CUCTEMMU BHYTPIHNIHBOI'O KOHTPOJIIO
HA OCHOBI PU3UK-OPIECHTOBAHOI'O IIIAXOAY

CollaibHO-€KOHOMIUHI ~ MEPETBOPEHHS B  YKpaiHi  BHUMAararoTh
YAOCKOHAJIGHHSI METOJIOJIOTIi Ta OpraHizaili CHUCTEeMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTpPOII0. AJKE ICTOTHO 3MIHWIMCS Horo (yHKII Ta TpaBOBeE
3a0e3neueHHs. [lpu  1poMy  po3poOka  OyJb-SIKOi  KOHIEMIIil
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MOBUHHA OyTH CIPsIMOBaHA Ha TapMOHI3aIII0
rOCTIOJIAPChKUX BITHOCHH 3 YypaxyBaHHSM iX CTaHy Ta OCHOBHHUX
TEHJEHUIA pO3BUTKY. B 1HIIOMY BUIAAKy, ii 3aCTOCYBaHHS JacTb
3BOPOTHUN e€(peKT — HEeOOIPYHTOBAHO VYCKIATHUTh TOCIOAAPCHKY
MPaKTHUKY, IO MPU3BEIE 0 3POCTAaHHS HANPYKEHOCTI B TPYJIOBOMY
koJiekTuBi [1]. 3HaueHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO BU3HAYAETHCS HOTO
3MaTHICTIO  3a0e3leduyBaTd  peaiizamilo  COIllaJbHO-€KOHOMIYHUX
3aBJaHb, 10 CTABJIATHCS MAMPUEMCTBOM, a TaKOX €(PEKTHBHO BUKOPHC-
TOByBaTH (PiHAHCOBI Ta 1HIINI BHAM PECypCiB Ha OCHOBI JOTPUMAHHS
MPUHIUITY 3aKOHHOCTI.

Ak QyHKIIS  yOopaBiiHHS, BHYTPIIIHIA — KOHTPOJb  MOBUHEH
KOMIUIEKCHO pO3MVIsiAaTH HOBI  TEHJEHIIT y cdepl HAyKOBOTO
MEHEDKMEHTY, BpaxOBYIOUM HE TUIbKW 1HHOBAIIIMHI MiAX0IA Ta METO/IH,
[0 MONIMPEHI B €KOHOMIYHO-PO3BUHEHUX KpaiHaX, ajie 1 HEraTUBHUI
JTOCBI y fdaHid cdepl, OOyMOBIGHHMM CKIQIHICTIO 1 MacmTabom
BUpPINTYBAaHWX 3aBJaHb. B CydacHMX yMoOBax TMpaBoBa NpHpoOa
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 3MIHIOETHCSI B HANIPAMKY 3a0€3M€UCHHST HOBUX
BUMOT JI0 JOCTOBIPHOCTI Ta OTpuUMaHHS (iHAHCOBOI 1H(OpMAIIii.
[IpoGsiemu Teopii Ta METOJOJIOTII OyXTraaTepChbKoro 00JIIKY, KOHTPOJIIO
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1 aHamizy 3HA4YeHHS 1 Oe3nocepeAHbO BIUIMBAE HA MNPUUHATTS
HAMBAXUIMBINIMX aIMIHICTPATUBHUX, CKOHOMIYHHX Ta iHIIUX pilieHb [2].

Onniero 3 mpoOJieM, MPUTAMAHHUX CUCTEM1 BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO
y BITYM3HSHHUX TIANPUEMCTBAX, € TPOTUIISA JBOX  KOHIICTIIIH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO — TPAAUIINHOI («KOHTPOIBHO-PEBI3IMHOI»)
MOJIEN1 Ta PU3UK-OPIEHTOBAHOTO MIAXOMy. SIK MOKa3yrOTh JAOCIIKCHHS,
KEPIBHUKH BITUU3HSHHUX IIJNPUEMCTB B OCTaHHI POKH MPHAUISIOTH
BEJIMKY yBary perjlaMeHTaiii (PyHKI[IOHYBaHHSI CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTpoJt0. [IpoTe y mpakTU4HIN AISUTBHOCTI BITYU3HIHUX MiANPUEMCTB
4acTO MPUCYTHI €JIEMEHTH «KOHTPOJILHO-PEBI3IMHODY MOJEIl BHYTpIIII-
HBOTO KOHTPOJIIO, KOJU METOI0 TIEPEBIPKA € BUSIBICHHS OKPEMHUX
NOMWJIOK Ta oci0 (mapo3AuniB), MO iX AOMYCTHIM (KOHUEMIIIS
TOTJIBHOTO KOHTPOJIIO), @ HE OI[IHKa 3arajbHOTO PIBHA PHU3UKY Ta
e(peKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA (KOHIIEMIISI KOHTPOJIIO,
OpPIEHTOBAHOTO Ha pU3MWK). | He MOXHA CKazaTH, 10 BUHHI B IIbOMY
JUIIEe KEPIBHUKM MIANPUEMCTBA, fAKI HE 3yMUIM MIATOTYBaTH
(mepeBYMTH) MEPCOHAN, TOCUTh KBATI(hIKOBAaHUM IS 31MCHEHHS PU3UK-
OpP1EHTOBAHOT'O KOHTPOJIIO.

Peryngarop ¢aktuuHo caMm 3Mylly€e YHOPaBIIHCbKUN TMEpCcOHAl
3A1MCHIOBATH TOTAIBHUM KOHTPOJIb IMiJ] 3arp0o3010 BIAKIMKAHHS JIIEH311
32 HEOJHOPA30B1 MOPYIIEHHS 3aKOHOJIABCTBA, 3a MPOTHII0 Jierani3ailii
3JIOYMHHUX JI0XOJiB a00 MOJIaHHS HEIOCTOBIPHOI 3BITHOCTI. SIKIO TIpHU
IIbOMY BpaxyBaTH CTaH MOJATKOBOT'O 3aKOHO/ABCTBA, HE MOPYIINUTHU SKE
MPAKTUYHO HEMOJKJIUBO, & TaKOX KUIBbKICTH (1 SIKICTh) (hOpM 3BITHOCTI,
AK1 CKJIQIaI0ThCA MIANPUEMCTBAMU, TO JOBEAECTHCS BU3HATH, 10 3arpo3a
BUSBJICHHS HETaTHMBHUX BIAXWJIEHb B TOCHOJAPCHKIM  TISIIBHOCTI
HIIPUEMCTBA B XOJl MPOBEJAECHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO JIyXKE
Besnka[3].

B ymoBax oOMEXEHOCTI pecypciB njisi 3a0e3MEeUeHHs] 3HIKCHHS
PU3UKIB BTpaTH aKTHUBIB, MIATBEP/KEHHS JOCTOBIPHOCTI (HiHAHCOBOI
3BITHOCTI AOIIIJIBHUM € BHUKOPHCTAHHS PU3MK-OPIEHTOBAHOTO MiIXOMdY.
JlaHuii TiaX1a Mae cTaTH HEBIA €MHOIO YAaCTHMHOK CHUCTEMH BHYTPIII-
HBOTO KOHTPOJIO BITUM3HAHUX MIANPUEMCTB, IO OPraHi30BYIOThH
KOHTPOJIb 3a TPAAMIIIHHOIO cXxeMoro. [lepexin 10 pu3HK-OpIEHTOBAHOTO
KOHTPOJIKO JAa€ IIBUAKAM Ta JOKa30BHM pe3yibTaTr. BrpoBajkeHHS
B MPAKTUKY TMEPEBIPOK PHUBUK-OPIEHTOBAHOIO  MIAXOAY  MOXeE

95



3MIMCHIOBATHCS IUISXOM 3MIHM TEXHOJOTIM TMpPOBEACHHS IEePEBIPOK.
HeoOxigHuM € HaBITh HE BHECEHHS MIEBHUX 3MiH, a, CKOpIIIEe, JOTOBHEHb
32 ICHYIOYMX CHUCTEM BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO 1 TEXHOJOTII
IIPOBEICHHS ayJIUTOPCHKUX TepeBipok. Hanmpukiaa, B miaH TeMaTUYHOI
NEpPEeBIPKH TE€BHOIO BHJY ISUIBHOCTI MIANPHUEMCTBA BKIIOUYAETHCA
BUSIBJICHHS OKPEMHUX BHUJIB PHU3HWKIB, 1 BIAMOBIIHI 3MIHH BHOCSTHCS B
nepeBipOYHI MPOLIETYPH.

[HImMi1 BapiaHT — TEXHOJIOT1SI MPOBEICHHS MEPEBIPKU HE 3MIHIOETHCS,
TOOTO TIJIaH, 3aBAAaHHS, €Tamy MEpPEeBIPKH, 3alUTyBaHI JOKYMEHTH 1
MOPSZOK 1X aHaM3y 3ajUIIalOThCA KOJUIIHIMHU, OJIHAK Y BHYTPIIIHI
po0OOUl JOKYMEHTH MEPEBIPAIOUMX BHOCITHCS CIEIiadbHI PETICTPU s
BiJI0OpakeHHsI 1H(OpMAIIil Mpo pi3HI BUIU PU3UKIB. PericTtpu (Tabmuir)
PaHXYIOThCA 32 CTYIIEHEM BIUIMBY PU3MKY Ha JISJIbHICTH MIIMPUEMCTBA.
B Mipy 3anoBHEHHSI TaOJUIlb CTa€ 3pO3yMUIO, Kl HAPSIMKHU 1 JAUISTHKU
TUSTBHOCTI TAMPUEMCTBA ORI CXWIIBbHI JI0 PU3UKIB, @ HA SKUX PUHK
MOXHa BBa)XKaTH HECYTTEBUM. Takuil MIIX1J JIO3BOJISIE 1 KJIACUYHY,
«KOHTPOJIbHO-PEBI3iIHY» TEPEBIPKY, MPOBECTH MAKCUMAJIbHO e(QeK-
THUBHO, 30CEPEAUBIINCH HA HAMBAKJIMBIIINX 3aBIaHHIX 1 HE BTpavyaroyu
Jacy Ha JapeMHe IIeperopTyBaHHs JOKYMEHTIB.

Konnenitis  BHYTpIIIHBOIO  KOHTPOJIO  HAa  OCHOBI  PHU3UK-
OpIEHTOBAHOTIO MiJIX0Yy Ma€ I'PYHTYBATHUCS HAa MPUHIIUIIAX:

1. BianoBiianbHICTh ~ KEPIBHUKIB  CTPYKTYPHUX MIAPO3AUIB 32
BUPOOHUYI MPOIECH Ta MPUTAMAHHI IM PU3HKHU.

2. YyacTi TMpaliBHUKIB MIAIPUEMCTBA, B MeXax IX I0CAJTOBUX
00O0B’SI3KiB, y TIPOIEC] YIPABIIHHS PU3UKAMHU, 30KpeMa iX BUSBJIICHHSI,
OI[IHKA, MOHITOPHUHT Ta PETYIIOBAHHS.

3. CTBOpeHHs  CHeliaJibHOT  CIY)KOW It OIIIHKH  CHUCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta YIPaBIiHHA pPU3UKAMH MiANPUEMCTBA.
JloTprMaHHS IMX MPUHIMIIB AaCTh 3MOTY KEPIBHUIITBY MiANPHEMCTBA
OTPUMYBATH OIEPATHUBHY 1 JOCTOBIPHY I1H(OpMaIlio, 10 Oyjae MaTu
aJpeCHUI XapakTep 1 COPHUATH MIJABUIIEHHIO €(EeKTUBHOCTI MISILHOCTI
H1IITPUEMCTBA.
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