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ОРГАНІЗАЦІЯ СИСТЕМИ ВНУТРІШНЬОГО КОНТРОЛЮ 
НА ОСНОВІ РИЗИК-ОРІЄНТОВАНОГО ПІДХОДУ 

 
Соціально-економічні перетворення в Україні вимагають 

удосконалення методології та організації системи внутрішнього 
контролю. Адже істотно змінилися його функції та правове 
забезпечення. При цьому розробка будь-якої концепції 
внутрішнього контролю повинна бути спрямована на гармонізацію 
господарських відносин з урахуванням їх стану та основних 
тенденцій розвитку. В іншому випадку, її застосування дасть 
зворотний ефект – необґрунтовано ускладнить господарську 
практику, що призведе до зростання напруженості в трудовому 
колективі [1]. Значення внутрішнього контролю визначається його 
здатністю забезпечувати реалізацію соціально-економічних 
завдань, що ставляться підприємством, а також ефективно викорис-
товувати фінансові та інші види ресурсів на основі дотримання 
принципу законності.  

Як функція управління, внутрішній контроль повинен 
комплексно розглядати нові тенденції у сфері наукового 
менеджменту, враховуючи не тільки інноваційні підходи та методи, 
що поширені в економічно-розвинених країнах, але і негативний 
досвід у даній сфері, обумовлений складністю і масштабом 
вирішуваних завдань. В сучасних умовах правова природа 
внутрішнього контролю змінюється в напрямку забезпечення нових 
вимог до достовірності та отримання фінансової інформації. 
Проблеми теорії та методології бухгалтерського обліку, контролю  
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і аналізу значення і безпосередньо впливає на прийняття 
найважливіших адміністративних, економічних та інших рішень [2]. 

Однією з проблем, притаманних системі внутрішнього контролю 
у вітчизняних підприємствах, є протидія двох концепцій 
внутрішнього контролю – традиційної («контрольно-ревізійної») 
моделі та ризик-орієнтованого підходу. Як показують дослідження, 
керівники вітчизняних підприємств в останні роки приділяють 
велику увагу регламентації функціонування системи внутрішнього 
контролю. Проте у практичній діяльності вітчизняних підприємств 
часто присутні елементи «контрольно-ревізійної» моделі внутріш-
нього контролю, коли метою перевірки є виявлення окремих 
помилок та осіб (підрозділів), що їх допустили (концепція 
тотального контролю), а не оцінка загального рівня ризику та 
ефективності функціонування підприємства (концепція контролю, 
орієнтованого на ризик). І не можна сказати, що винні в цьому 
лише керівники підприємства, які не зуміли підготувати 
(перевчити) персонал, досить кваліфікований для здійснення ризик-
орієнтованого контролю.  

Регулятор фактично сам змушує управлінський персонал 
здійснювати тотальний контроль під загрозою відкликання ліцензії 
за неодноразові порушення законодавства, за протидію легалізації 
злочинних доходів або подання недостовірної звітності. Якщо при 
цьому врахувати стан податкового законодавства, не порушити яке 
практично неможливо, а також кількість (і якість) форм звітності, 
які складаються підприємствами, то доведеться визнати, що загроза 
виявлення негативних відхилень в господарській діяльності 
підприємства в ході проведення внутрішнього контролю дуже 
велика[3].  

В умовах обмеженості ресурсів для забезпечення зниження 
ризиків втрати активів, підтвердження достовірності фінансової 
звітності доцільним є використання ризик-орієнтованого підходу. 
Даний підхід має стати невід’ємною частиною системи внутріш-
нього контролю вітчизняних підприємств, що організовують 
контроль за традиційною схемою. Перехід до ризик-орієнтованого 
контролю дає швидкий та доказовий результат. Впровадження  
в практику перевірок ризик-орієнтованого підходу може 
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здійснюватися шляхом зміни технологій проведення перевірок. 
Необхідним є навіть не внесення певних змін, а, скоріше, доповнень 
за існуючих систем внутрішнього контролю і технологій 
проведення аудиторських перевірок. Наприклад, в план тематичної 
перевірки певного виду діяльності підприємства включається 
виявлення окремих видів ризиків, і відповідні зміни вносяться в 
перевірочні процедури.  

Інший варіант – технологія проведення перевірки не змінюється, 
тобто план, завдання, етапи перевірки, запитувані документи і 
порядок їх аналізу залишаються колишніми, однак у внутрішні 
робочі документи перевіряючих вносяться спеціальні регістри для 
відображення інформації про різні види ризиків. Регістри (таблиці) 
ранжуються за ступенем впливу ризику на діяльність підприємства. 
В міру заповнення таблиць стає зрозуміло, які напрямки і ділянки 
діяльності підприємства більш схильні до ризиків, а на яких ризик 
можна вважати несуттєвим. Такий підхід дозволяє і класичну, 
«контрольно-ревізійну» перевірку, провести максимально ефек-
тивно, зосередившись на найважливіших завданнях і не втрачаючи 
часу на даремне перегортування документів.  

Концепція внутрішнього контролю на основі ризик-
орієнтованого підходу має ґрунтуватися на принципах:  

1. Відповідальність керівників структурних підрозділів за 
виробничі процеси та притаманні їм ризики.  

2. Участі працівників підприємства, в межах їх посадових 
обов’язків, у процесі управління ризиками, зокрема їх виявлення, 
оцінка, моніторинг та регулювання.  

3. Створення спеціальної служби для оцінки системи 
внутрішнього контролю та управління ризиками підприємства. 
Дотримання цих принципів дасть змогу керівництву підприємства 
отримувати оперативну і достовірну інформацію, що буде мати 
адресний характер і сприяти підвищенню ефективності діяльності 
підприємства. 
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