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MOJAEJIOBAHHS PO3BUTKY BIBHECY B YMOBAX KPU3U

I'eitnaposa Ouiena BosioaumupiBaa
Kauouoam eKOHOMIYHUX HAYK,
OoyeHm Kageopu mMeHeoNCMeHmy ma AOMIHICMPYBaAHHS
XmenbHuybk020 HayYioHAILHO20 YHIGEpCUmemy

Onniero 3 yMOB €(h)eKTUBHOTO YIIPABIIIHHS Cy0’€KTOM TOCIOJApIOBAaHHS B
KpU30BUX YyMOBax € MOJXIIUBICTh Iepea0adyeHHs HACHIAKIB MNPUHHATUX
YIPaBIIHCHKUX PIMICHh 1 3aXOJIB, IO 3ampoBapkeHi. B 1pomMy BUIAIKy
KOPUCHHUM CTa€ MOJEIIOBaHHS, TOOTO npoiiec (opMyBaHHS YMOBHOTO 00pasy
peasibHOrO0 00’€KTa 3 JOCIIIKEHHSIM HOTO MOBEIIHKH, MOKIUBUX BapiaHTIB
nepebiry moaii, BIUIMBY NPUUHATHUX YIPABIIHCHKUX pIlIEHb TOIMIO.
BuxopuctoByoun pe3ysbTaTd MOJETIOBAaHHS PO3BUTKY CyO’€KTa Tocmoja-
pIOBaHHS, OCOOJMBO B YMOBAaX KpU3H, 3 SIBISIETHCS MOXJIUBICTH 3/1HCHEHHS
LIJIbOBOrO YIPABIIHHS HE TUIBKM JJIsl JOCATHEHHS MEBHUX PE3YJbTATiB
TUSTTBHOCTI, aje ¥ 3 METOI0 peaiizaiii MO3WTUBHHUX 3MiH, 3J00yTTS HOBHUX
MOJIMBOCTEN, KOMILIEKCHOI 3MIHU CTaHy Ta MEPCIEKTUB PO3BUTKY [1].

Buxoasus 3 TOro, IO PO3BUTOK MiANPHUEMCTBA € JOBIOTPUBAIUI
LJIECHIPSIMOBAaHUM TPOLIEC KUIbKICHUX, SKICHUX 1 CTPYKTYPHUX 3MiH,
3’SBIISIETBCSI  MOMKJIMBICTh BHU3HAUEHHS OCHOBHHMX IIUIEH MOJICITIOBAHHS
PO3BUTKY mignpuemMcTBa. HaBenmeHi 1l OOIPYHTOBYIOTH YNPABIIHCHKY
[IHHICTb MOJICTIOBAHHS PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, a TaKOX BHU3HAYAIOTh
HanpsMU BUKOPUCTAHHS oTpumaHoi iHdopmarii. Jlo OCHOBHUX Iiijiei
MOJICJIIOBAHHSI PO3BUTKY Oi13HECY B Cy4YaCHMX YMOBAaX BiJIHOCSITh: CTBOPEHHS
Ta JOCIIKEHHS IIIJIbOBOr0 00pa3y MaiiOyTHHOT MOBEAIHKH MAIIPUEMCTBA JIJIS
YIOPaBIIHCBKUX  TOTpeO;  JOCHIDKEHHS  3JaTHOCTI Ta  TOTOBHOCTI
HIJIPUEMCTBA y OOpaHOMY HaIpsMI; TOCHIIPKEHHS TPAaHUYHUX MEXK PO3BUTKY
MiIIPUEMCTBA 332 BCTAHOBIIGHUX OOMEXKEHb, JOCHTI/DKCHHS 3aJIeKHOCTI
PO3BUTKY HIANPUEMCTBA BIJl ICHYIOUMX YMOB (DYHKIIOHYBaHHS; JTOCIIIKEHHS
MPOIIECY MEePEeXOo Ty MiAMPUEMCTBA 3 OJJHOTO CTaHY B IHINWN 332 BCTAHOBJICHHX
OoOMeXeHb; JOCTIIPKEHHS] MOXJIMBUX BapiaHTIB PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 32
BCTAHOBJIEHUX OOMEXEHb; BHUKOPUCTaHHS METOJYy aHaji3y CIeHapiiB
PO3BUTKY MIMPUEMCTBA AJI OTPpeO ynpaBmiHHA [1].

B wMopnentoBaHHI PO3BUTKY TIJANPUEMCTBA 3HAXOATH B1IOOpaKEHHS
OCHOBHI XapaKkTepH1 pUCH 3aBIaHHS MOJICIIOBAHHS:

— OpieHTAalllsl HA KIHIIEB1 YIIPaBIIHCHKI IIIHHOCTI;

— 0aratoBapiaHTHICTh IHCTPYMEHTAPIIO MOICITIOBAHHS;

— cnabka ¢popmMai3oBaHICTh MPOIIECIB;

— 0araroBapiaHTHICTb OTPUMAaHUX PE3YJIbTATIB;
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— HEOOXITHICTh ajanTaiii 10 KOHKPETHUX YMOB (YHKIIIOHYBaHHS
iIPUEMCTRBA.

dopMyBaHHA MOJEIl PO3BUTKY IMIAMPUEMCTBA IMOBHHHA BpPaxOBYBaTH
CKJIQJHy MpUpoay: OyTH IUTICHOI — BIOOpa)kaTu MPHUPOIY PO3BUTKY(SK
NpOIIEC, BJIACTUBICTh Ta pe3yJbTaT), Ta aHAIITHYHOK — aJ€KBATHO
BiJTOOpaykaTH PO3BUTOK IiIIPHUEMCTBA.

Jlist 3a0e3meueHHs €MHOCTI BUSBICHHS Ta COPUMHSITTS TOTEPETHIX
3B'I3KIB 3aBJIaHHsSI MOJIEIIOBAHHS PO3BUTKY MIANPUEMCTBA (PopMali3oBaHO

HACTYITHUM YHUHOM [2]:
(" Dev =(4,S,V,B,R);

Dev* = (A -V - R);

A = fi{aa});

< 8= flAidasd; o
V = f3(A:5:{a,});

B = f4(A1S1B{ag});

\_ R = f5(A15:1B1R:{ag}).

[Tpuuomy

S e {S}

vy (1.3)

ne A — OIHKa 3JaTHOCTI MIAIMPUEMCTBA 10 PO3BUTKY; S — MOXJIMBA
CTpaTeris pO3BUTKY HiINPUEMCTBA; {S} — MHOXKHMHA MOXKJIMBHMX CTpaTerii

PO3BHUTKY IiNPUEMCTBA; V — BEKTOP/HANPSM PO3BUTKY MiANPUEMCTBA; {V} —

MHO@XHHA MOXJIMBUX BEKTOPIB PO3BUTKY MIANPUEMCTBA; B — Ga3zuc/ocHOBa
PO3BHTKY IIJNPHUEMCTBA; {B} — MHOXHMHA MOXJMBUX 0a3MCiB/OCHOB

PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA; R — PO3BUTOK MiAMPUEMCTBA K pe3ysbTar; Dev —
PO3BUTOK TIAMPUEMCTBA 3 TOUYKH 30py VYIIPaBIiHHSA, XapaKTePU3YEThCS
3JIATHICTIO MIANPUEMCTBA JI0 PO3BUTKY, OOpaHOIO CTpaTEri€ld PO3BUTKY,
HAIpsIMOM PO3BHUTKY, OCHOBOIO PO3BHUTKY Ta OTPHUMaHUM pe3yJbTaTOM
pO3BUTKY; Dev’ — pO3BHUTOK IMiMPHEMCTBA TOYKH 30pY 3MICTOBHOI
XapaKTEePUCTUKH, SK IMAHEHTHY BIACTHBICTH/CIIPOMOXKHICTh IO PO3BHTKY;
f1, f2, 3, f4, f5 — dyHKIII1, 10 3aCTOCOBYIOTHCS I BU3HAYCHHS (PAKTHUHUX
€J€MEHTiB  PO3BUTKYy i Dev; {a} - MHOXHMHA (aKTOpiB, 11O
BUKOPHUCTOBYIOThCS i1 (DYHKIII BH3HAYEHHs €JIEMEHTa BIUTUBY sl Dev
(HampukJa, Tpu BUOOP1 CTpATerii pO3BUTKY MiANPUEMCTBA).

Hasenena dbopmamizarris 3aBIaHHA MOJIEJTFOBAHHS PO3BUTKY
MIIPUEMCTBA PEATI3yEThCS IUIAXOM PO3POOKUA €IUHOT IITICHOT MOJEIII.
[{iicHa MOJIeTb BKIIIOYAE JIeKiIbKa MOPIBHAHO HE3AIC)KHUX MOJISIICH:
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— MOJIeJIb 3IaTHOCTI HiPUEMCTBA JI0 PO3BUTKY;

— MOJIeJIb BU3HAUEHHS Ta BUOOPY CTpaTerii po3BUTKY MIAMPHUEMCTBA,;

— MOJIEJIb BUOOPY HANPSAMY/BEKTOPY PO3BUTKY;

— MOJIEJIb BUOOPY OCHOBHU/0A3UCy PO3BUTKY;

— MOJIeNh 0a)KaHOTO PE3yJIbTaTy PO3BUTKY MiAIPHEMCTBA.

Pesynbrat momepeaHboi Mozen 000B’S3KOBO BHUKOPHCTOBYIOTHCS JIJIS
noOy/T0OBU HACTYITHOI MOJIEI1, 1 Mk cOOOIO TICHO MOB’sA3aH1 Mix co0oto (puc. 1).

Uu 30aTHE
i IITPUEMCTBO J10 Momenb
PO3BUTKY? 31aTHOCTI
710 PO3BHUTKY
Hu e Moiens po3BUTKY
MOJKJIUBICTh K pe3yJIbTary
3100yTH?

Po3BuTOK K iIMaHEHTHA
BJIACTUBICTH

PO3BUTOK SIK pe3yJIbT

Po3Burok sk npouec

_______________________ I1epio

v

Mopenb BU3HauEHHS Ta BUOOPY CTpATerii pO3BUTKY

Kynu

S kit DO3RUTC Mopens BUOOpY HampsiMy/BEKTOPY PO3BUTKY

Sk? Mogenb 6aXaHOro pe3ysbTaTy pO3BUTKY

Puc. 1. 3’130k Mizk MoJIeJIsIMH PO3BUTKY 0i3HeCy B yMOBaX KpU3H
IDicepeno: [2]

3B’S130K MOJIENIeH Y IUTICHIM MOJIENl pO3BUTKY Cy0’€KTa roCToIapioBaHHs
Ma€ TMPUYUHO-HACIIIKOBHM (XPOHOJIOTIYHO TIOCHIOBHE BUKOPUCTaHHI
Mojelnel), KpuTepiaJibHUM (BU3HAUYEHHS OCHOBHHMX KpPHUTEpIiB PO3BUTKY
HiANPUEMCTBA, IO € OCHOBOIO (OpMyBaHHS MOJeENi) 1 3amepedyBaibHO-
JIO3BUIBHUHN XapakTep: (€ NpOSBOM MPUUMHHO-HACIIAKOBOIO 3B’ SI3KY, MOJIATA€E
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B OOTpyHTYBaHHI JOIIJIBHOCTI BHUKOPHCTAHHS PE3YyJbTATIB MOMEPEIHIX
Mojenel, ToOTO iX pe3ylbTaTd Maro 3aJI0BOJIBHATH BCTAHOBJICHI I, 1
JOBOJUTH AOIUIBHICTD MOJATIBIIIOT0 MOACTIOBaHH) [3].

[HCTpyMEHTaIbHOIO  OCHOBOIO  (JOPMYBaHHS  CKJIQJIOBUX  Mojemei
pPO3BUTKY OI3HECY BHCTYNa€ METOAM HEWiTKa Jorika 3 (opMyBaHHSIM
JIOT1YHOT'O BUCHOBKY, MEPEBAXKHUN KpUTEplaIbHUN BUOIp 1 MATPUYHI MOJIEIII.

HaBenena y nmuckpunrtopHiii ¢opmi Moaens pPO3BHUTKY Cy0’e€kTa
TOCTHOJIAPIOBAHHS € JOCTaTHbO CKJIaJHOK B TIPOIECi pPO3pOoOKHU, alie
KOMITCHCYETBCSI TPOCTOTOIO TOJAIBIION0 BUKOPUCTaHHS. BrpoBamkeHHS
HABEJIEHOT MOJEIN PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 13 BHKOpucTaHHsIM MS Excel
HaJa€ MOXJIMBICTh MOJICIIOBATH PO3BUTOK MIJIPUEMCTBA TUIBKM HA OCHOBI
BBeZicHOT TepBUHHOI 1H(QopMalii (gaHux) 0€3 T0AaTKOBHX pPO3paxyHKIB
KOpHUCTYBaua.

MopentoBaHHSI PO3BUTKY Oi13HECY IOIIIBHO 31MCHIOBATH 3a IOMIOMOTOIO
€IMHOI MOJEJ, sIKa € KOMILJIEKCHOIO 1 MICTHUTh 5 BIJHOCHO HE3aJICKHUX
MojieNiel PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA: MOJENIb 3JaTHOCTI MIAIPHEMCTBA 10
PO3BUTKY; MOJIeTTb BU3HAYEHHS Ta BUOOPY CTpaTerii po3BUTKY MiANPUEMCTBA;
MoJielb BHOOpPY HampsMy/BEKTOPY PpO3BUTKY; MOJENb BHOOpPY OCHOBH/
0a3ucy pO3BUTKY; MOJENIb Oa)KaHOTO Pe3yJbTaTy PO3BHUTKY MiANPUEMCTBA.
Bci Mogem peanizyroThCsl 3 BAKOPUCTAHHS IHCTPYMEHTAPII0 HEUITKOI JIOT1KH,
noOyJJOBM JiepeBa JIOTIYHOTO BHUCHOBKY, KpUTEpiaJlbHOrO BHOOpY Ta
AHATITHYHUX MaTPUYHUX MOJICTICH.
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