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CTPATEI'TYHI 3ACAA
ITOBOE€HHOI'O BI/IHOBJIEHHA
MIANPUEMHUIBKOI AKTUBHOCTI B YKPAIHI

Cexktop Manmux 1 cepennix mianpuemcts (MCII) BHacmigok
BOEHHMX [l TIOHIC 3HA4YHI BTpPAaTU MaTepiaJbHOrO0 1 JIHOJACHKOTO
KamiTany, SKi e TOTpeOyIOTh JETAaTbHOIO0 CTPYKTYPYBAaHHS Ta OIL[IHKH.
Juunamika mismeHOCTI MCII  mpotsirom  Oepe3ns-tpaBHs 2022 p.
CBIIUUTh TMPO TI€BHE BIIHOBJIEHHA iX EKOHOMIYHUX ITOKA3HUKIB.
3okpeMa, sKIO y Oepe3Hl MOTOYHOro poky 15% mignpueMiiB He
0auniIu CEHCYy Ta MOXKJIMBOCTI BITHOBHUTH OI3HEC IILOTO POKY, TOMI SIK
i 15% xoTinu 30epertu Ta HaBITh 30UIBIIUTH OOCST MPOAAXIB, a
OubIIicTh KoMnaHii (32,2%) mianyBanu BUuTH Ha piBeHb 20—-50% Bix
noka3HukiB 2021 poky. Takok MOCTymoBO 3pocTae OOCST BHILIAT
noctayaibHukaM MCII: BiIHOBJIEHHS IOBOEHHUX BHUILIAT pocTe 3 19%
10 32%, a magiHHS HEBUIUIAT CTAHOBUTH Maike 2 pas3u, 3 29% 1o 16%
(3a pe3yJibTaTaMu ONMUTYBaHb BJIACHHUKIB/KEPIBHUKIB MIKpO-, MaJIOTO Ta
cepeHboro Oi3Hecy YKpaiHu, MPOBEACHUX JOCTIAHUIIBKOIO KOMITaHI€0
Gradus Research Ha 3amoBineHHss KHIiBCBKOI IIKOJM E€KOHOMIKH Y
oepesHi Ta kBiTHI 2022 p.).

3a3HauyuMo, 10 HEOOXIJHOI YMOBOIKO BIJIPOJIKEHHS Ta PO3BUTKY
cektopy MCII € edekTuBHE IHCTHTYIIHHE CEPEIOBHINE IISIIBHOCTI
nianpueMcTB. Ha  sKiCHI  XapaKTEpUCTUKH 1HCTUTYTIB  PO3BUTKY
MIMPUEMHUIITBA BIUIMBAIOTH JIBI OCHOBHI TPYINH YUHHUKIE — MAKPO-
E€KOHOMIYHI Ta CYChilbHO-pe2yaamopHi. J|o Tpynu MaxpoeKoHOMIYHUX

yynHukie BiMHOCITH BBII (00csr BUpOOHUIITBA), PIBEHB OE3pOOITTH,
25



piBeHb 1HQIIAIT, TOIATKOBE HABAHTAXEHHS, JOCTYITHICTh KPEIUTIB, SIKI
CTBOPIOIOTh 3arajlbHOEKOHOMIYHI YMOBHU ISl (POpMYBaHHS 1HKJIIO3WB-
HUX 200 €KCTPAKTUBHUX 1HCTUTYTIB PO3BUTKY MIMPUEMHUIITBA.

B Ttoii xe wac, B ymoBax TpaHchopmallli ri100aJBbHOTO
IHCTUTYLIIMHOTO cepepoBuIla (MMOCUJICHHS MPOIECiB riobais3alii, HOBOi
1HyCcTpianizalli, opleHTalll Ha 3a0€3MeUYeHHsI CTAJIOr0 PO3BUTKY KpaiH
CBITY) 3pOCTa€ BIUIUB CYCHIIbHO-PEYIAMOPHUX YUHHUKIB, TOOTO TaKHUX,
K1 GOPMYIOTh HOpMamusHo-3akpinieni npasuna (abo dopMmanbHi —
€KOHOMIYHI, TTOJITUYHI Ta IOPUANYHI) Ta CYCHIIbHO-NPUUHAMHI NPABUILA
(HedopMmanbHi, SKi 0a3yrOTbCS Ha KyJIbTYpHHMX a00 €THYHUX HOpMax
CYCHJIbCTBA).

Haiibinibii  BaXXJIMBUMU IS PO3BUTKY  MIJINPUEMHUIITBA
HOPMAMUBHO-3aKPINIEHUMU NPAGULAMU € BEPXOBEHCTBO paBa («rule of
law») Ta 3axucT mpaB BIACHOCTI B €KOHOMIUHIN cdepi, €PEeKTUBHICTD
3aKOHOJIaBUOi 0a3W 1 HE3aJNexXHICTh CYyJOBOi BIaAd, CTYIIHb
KOPYMIIITHOTO BILTUBY, MIPO30PICTh PETYISTUBHUX MPOLIETYD, HASIBHICTD
y KpaiHi HaCUJIbCTBA 1 TEPOPU3MY, SIKICTb KOPIIOPATUBHOIO YNPABIIIHHS,
JOTPUMAHHS E€TUYHUX NPUHIUIIB y Oi3HECI 1 3aXUCT 1HBECTOPIB,
CBOOOIY MiANpPUEMHHUIITBA. [0 yucna cycninbHoO-nputiHAmHUX YUHHUKIG
dbopMyBaHHSI 1HCTUTYTIB PO3BUTKY IIJINPUEMHUIITBA, SIKi, JI0 peul,
MOXXYThb BIJIMBATH HA HHOTO CHUJIBHIIIE, HDK (OpMalibHI, BKIIOYAIOThH
HASIBHICTh CHPUSATIMBOI JJIS MIANPUEMHUIITBA HAIlIOHATIHHOI €TUKU Ta
KyJIbTYpHU, BUCOKHI CYCIUIBHUI CTaTyC YCHIIIHUX MIANPUEMIIIB TOLIO.

BaxnuBuii BB Ha  (OpPMYBaHHS  1HCTUTYTIB  PO3BUTKY
MIMPUEMHUIITBA 3IIMCHIOIOTh sKiCMb ocgimu (SAKICTh CEPEeIHBOI Ta
BHIIO1 OCBITH 1 CHeEliaJbHOI MIATOTOBKH, a TaKOX OCBITHBOI 1H(]pa-
CTPYKTYpH), Ta eghekmusHicmsv punkié (HasBHICTb Ta IHTCHCHUBHICTH
KOHKYpEHIlli, €e(EeKTUBHICTh AHTUMOHOMOJIbHOI TMOJITUKU; PIBEHb
TOProBeJIbHUX Oap’epiB, IOJATKOBOIO HaBaHTaXEHHS, TapudiB,
IHTEHCUBHICTIO TOPTOBEJILHOT'0 00OPOTY TOIIIO).

TakuM 4YWMHOM, IIJJaH TOBOEHHOTO BIJIHOBJIEHHA 1 pO30yJI0BU
€KOHOMIKHA YKpaiHU Ma€ BKJIIOYATH HU3KY TaKUX 3aXOJIIB, SIKI HE JIMIIIE
HajanyTh (iHaHCOBY 1 He(diHAHCOBY MIATPUMKY MIKpPO-, MajuM 1
cepenniMm mianpuemcrBaM Ta DPOIl nus nmepesamycky ix poOOTH Y
KPU30BUX yMOBaX, a ¥ COPUATUMYTH (HOPMYBAHHIO IHCTUTYIIHHOTO
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cepenoBuIa g (GyHKIIIOHYBaHHS HaIIOHAIBHOT €KOHOMIKH Ha HOBHX
THCTUTYIIMHUX 1 TEXHOJIOTIYHHUX 3acajiax.

Llinsamu oHo6neHOoI OepatcasHoi NONIMUKY NOBOEHHO20 BIOHOBIEHHS |
pozeumky MCII matoTh OyTH:

1) enympiwnboexonomiuni:

— CTpPYKTypHa TpaHchopMallisi eKOHOMIKK y HampsiMi 30UIbIICHHS
gyactku MCB B OCHOBHUX €KOHOMIYHMX TOKa3HMKax — o0csrax
peanizaiii NPOAYKIlii, E€KCIOPTYy, IHHOBALIMHUX BHUTpAT, CIUIAYEHUX
MOJIATKIB 1 300pIB TOIIO;

— HapoITyBaHHS 00CSATY BMITYCKY 1 peasi3allii mpoayKiii (ToBapis,
MOCJIYT) y BUJIaX €KOHOMIYHOI AISUTLHOCTI, ¥ SIKUX 3Ha4YHA MOro 4yacTka
npunagae Ha cermeHT MCB, 110 cripusiTuMe akTHBi3aIlli €KOHOMIYHO1
JUSIIBHOCT1 Y KpaiHi B IIJIOMY;

— MiABUIIEHHS KOHKYpeHTOCcTpoMokHOCTI MCB Ha BHYTpIIIHBOMY
PUHKY, pe3yJbTaTOM YOTrO CTaHe 3a0e3MeyeHHs HaCEeJICHHS BITYM3-
HSHOIO TMPOYKIIE€ (TOBapaMu, MOCIyraMu) Ta 3HM)KEHHS 3aJIeKHOCTI
BIJI IMIIOPTY;

— CTUMYJIIOBaHHS pO3MIUpEHHs 3B s3KiB mignpuemcte MCh 3
MICIICBUMH (perioHaIbHUMHM) TTOCTaYaJIbHUKAMH CHPOBUHHM 1 MaTepiajiB
JUTSI CTBOPEHHS HOBUX MOJKJIIMBOCTEH PO3BHUTKY CIOPITHEHUX BH/IIB
€KOHOMIYHOI ISUTBHOCTI Y MICHIEBUX (PET1IOHAILHUX ) EKOHOMIKAX;

— BIIPOKEHHA 1 auBepcudikaiis chepu MOCAyTr y HaCeIeHHX
MyHKTax, TMEPEIOBCIM y KPYIMHUX MICTaX, M0 BarOMHM IO3UTHBHUM
YUHOM BIUJIMHE HA TOTOBHICTh iX HAcCeJeHHS 10 TMOBEPHEHHS Y IIi
HaceJIeH1 MyHKTH 3 HIIUX PET10HIB KPaiHU Ta 13 3apyOIKHUX KPaiH;

2) 306HIUHbOCKOHOMIYHL.

— PO3IIUPEHHS] MPUCYTHOCTI BiTUM3HSAHUX mianpueMcts MCB Ha
CBITOBUX PUHKAX, [0 TOCUJIUThH 30BHIITHHOCKOHOMIYHI MMO3UIIIi KPaiHH 1
CIpUATHME 30UIBIICHHIO BAIIOTHUX HAJXOJ/KEHb BiJl EKCIIOPTY TOBApPIB
Ta MOCIIYT;

— BOynoByBaHHs mianpuemcts MCb, y mepury uepry THx, ski
BUPOOJISIIOTh TPOJYKIII0O 3 BHUCOKOK YacTKOKO JOJIaHOI BapTOCTI Ta
BUCOKOTEXHOJIOT1YHI ToBapu (MOCIYru), y TJ00albHI JIAHIFOKKH
J0JIaHOi BapTOCTI Yy MPOBIAHUX Tay3sX HNPOMHUCIOBOCTI, IO CTBOPUTH
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MOXKJITMBOCTI JIJIS TTOJIAJIBINOT TEXHOJIOTIYHOI MOJICpHI3allii BITUU3HIHUX
M1ITPUEMCTB;

3) innosayiiini:

— 30unbpIeHHsT KuTbkocTi mianpueMctB MCB 1 crapramis, 1110
3IACHIOIOTh 1HHOBALIMHY JISUIBHICT Ta BIPOBAKEHHS HAYKOBHUX
pO3p00OK y BUPOOHUIITBO HAa OCHOBI CIIBIpalll BITYU3HSIHUMU
HAYKOBUMH 3aKJIaJlaMH, [0 CTUMYJIIOBATHME PO3BUTOK HAYyKOBOI
JUSTIBHOCTI, TOCIIKEHb 1 po3p0o00oK B YKpaiHi;

— PpO3IIMPEHHS CHiBOpalll I1HHOBALIMHUX MajuX 1 CepeaHix
H1IPUEMCTB 3 KOPIIOPATUBHUMH CEKTOPOM 1 BETUKUMH ITPOMUCIOBUMHU
HOIIPUEMCTBAMU JJIsi TIPUCKOPEHHSI BIPOBAXKEHHS iX 1HHOBALIMHUX
PO3pO0OK.

4) coyianvHi:

— Bukopuctanid MCDB sk 1HCTpyMEHTY CKOpPOUYEHHsI 0e3po0iTTs 3a
pPaxyHOK BIAHOBJIEHHS pOOOTH ICHYIOUMX Ta CTBOPEHHS HOBHX
nianpueMctB 1 @OII;

— aKTHBI3AIlIA PO3BUTKY COIIAJBHOTO MIAMPUEMHHUIITBA 3 METOIO
CTBOPEHHS HOBHUX €KOHOMIYHHMX I103a0I0/DKETHUX MOKIMBOCTEH
MIITPUMKH Bpa3IMBUX BEPCTB HACEJICHHS 1 OCi0, SKI ONMUHUIUCH Yy
BAYKKHX KUTTEBUX 00CTaBMHAX BHAC/IIOK BIMHH;

—  PO3BHUTOK  MIANPUEMHHIIBKMX  3AI0HOCTEH  HACEJICHHS,
MIJBUIIICHHS PIBHSA JOBIPM HACEJIEHHsS JO TIANPUEMIIB Ta PIBHS
MIITPUMKHU TIJIPUEMHUIITBA K €()EKTUBHOTO 3aC00y CaMO3alHSITOCTI 1
camo3a0e3neueHHs.

3axonu Jep>KaBHOI CTPYKTYPHOI MOJIITUKUA 3 PO3BUTKY CEKTOPY
MCII maroTh nepegdavyaTu:

— Yy KOpOMKOCMPOKOGIl nepcneKmusi — Ha emani 8i0OHOB/IEHHS
oissnonocmi  cekmopy MCII Ha 38inbHeHuUx mepumopiax nicis
3aKIHYEeHHs BOEHHUX OTUL:

1) ¢inancoso-kpedummny niompumky 0ns HAUCKOPIWO20 HALA20-
0JICeHHs NOBHOYIHHOI onepayitHol OisibHOCMI;

2) poswupenns yuacmi 0epicasu y peanizayii Micyesux yiibosux
npoepam i nNpoexkmié NIOMPUMKU NIONPUEMYIE ISl  TIOCUIICHHS
(1HaHCOBHMX MOJKIIMBOCTEN 1 PO3LIUPEHHS CIIEKTPY 1HCTPYMEHTIB pErio-
HaJIBHUX (MICIIEBUX) OpPTraHiB BJIaau MO0 cipusiHHS po3BUTKy MCIT;
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3) peanizayio cucmemu exoHomiuno2o cmumyniosannsi MCII, sxi
30IlCHIOIOMb THHOBAYIUHY OISNbHICMb, CRIBNPAYIOIOMb 3 BIMYUZHAHUMU
HAYKOBUMU YCMAHOBAMU [ 6NPOBAOICYIOMb X pO3pOOKU Y BUpoO-
HUymeo, NJisd PO3LIMPEHHS YyYacTl y TPUCKOPEHIN MojaepHi3allii
BITYM3HIHOI EKOHOMIKH HA HOBIA TEXHOJIOTTYHIA OCHOBI,

— y CepeoHbOoCmPOKOGIll nepcneKmuel — Ha emani 3POCMAaHHA
eKOHOMIUH020 éHecKy cekmopy MCII y po36yoosy kpainu:

1) cmeopenns cnpusmausoco 006020 Kiimamy OJisi HAPOULY8AHHS
0bcs2ie eunycky i peanizayii npooykyii (moeapis, nociye) y 6uoax
E€KOHOMIYHOI OIAIbHOCMI, V AKUX 3HAYHA IX uYacmka npunadac Ha
ceemenm MCB, a came:

2) akmusizayis NIONPUEMHUYLKO2O  NOMEHYIANy  2POMAOSIH,
BUSIBNEHHS HOBUX MOJCIUBocmell ix npogecitinoco i Kap €pHo2o
3pocmaHnHs 3 MeTOor (OPMYBaHHSI «IOJISI MOKJIMBOCTEH» s
€KOHOMIYHO aKTUBHOTO HACEJIEHHS, CTUMYJIIOBaHHS MOTO MOBEPHEHHS B
KpaiHy Ta 3amoOiraHHs HOBOMY BIATOKY B yMOBaX MICISIBOEHHUX
TPYAHOIIIIB,;

3) cmeopenns ymos onsi macwmadbnoi yugposizayii MCII ma ix
BX00JICEHHS Y CYYACHY YUDPOBY eKOHOMIKY:

— ¥y 00820CMPOKOGIl nepcnekmuei — Ha emani HAOYmMms
cekmopom MCII 3nauumocmi K 6axciuoi ckiadogoi 3abe3neueHHs
00820CMPOKOB020 CMIUKO20 MA IHKIHO3UBHO20 PO3BUMK) KPAIHU.

1) cmeopenns pozsunenoi cucmemu cyb’ekmie iHppacmpykmyphoi
niompumxu MCII nst cipusiHHA MANPUEMHULIBKIA TISITBHOCTI Ha yCiX
eTanax 3acHyBaHHS Ta AISUIBHOCTI MIJNPUEMCTBA Ha HAlLlIOHAJIBHOMY 1
pEriOHAIBHOMY PI1BHSX;

2) pozuwupenns yuacmi MCII y 6i06y006i i pekoncmpyKkyii micm siK
LEHTPIB 30CepEHKEHHSI EKOHOMIYHOT AiSUIBHOCTI Y PEriOHaxX KpaiHu;

3) cmeoperts yMos Oist 6X00HCEHHS GIMUUZHAHUX MATUX I CEPeOHIX
RIONPUEMCIE 00 HOPMAMUBHO-NPABOBO20 | purKk0o8020 npocmopy €C'y
IPOLIEC] €BPOIEUCHKOT IHTErpallii YKpaiHu.
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