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технологія несе як позитивні моменти так і негативні, але в даному разі 
ми спостерігаємо більше хорошого. 

В висновках можна підкреслити що завдяки сучасним 
автоматизованим методам ми швидше навчаємося в потрібний для нас 
час, але проблема живого спілкування безпосереднього з викладачем 
нажаль становиться нам менш доступна, тому потрібно все-таки 
знаходити час та зустрічати наших учителів обговорювати різні 
проблеми позичаючи досвід у наших наставників. 
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В період з 8 по 30 травня 2023 р. на платформі Zoom було 

розроблено і реалізовано Програму підвищення кваліфікації наукових 
керівників PhD «Інноваційний науковий керівник» (далі – Програма). 
Дана Програма – результат участі семи її співорганізаторів у VI Фазі 
проєкту «Інноваційний університет та лідерство», який передбачав 
перебування, навчання, консультації протягом місяця (06.11–
03.12.2022) на базі Ягеллонського університету в Кракові та Варшав- 
ського університету (Польща). 

Розробниками Програми, крім автора тез, яка була модератором 
Модулю 3, стали:  

– Наталія Авшенюк – д.пед.н., професор, завідувач відділу 
зарубіжних систем педагогічної освіти і освіти дорослих Інституту 
педагогічної освіти і освіти дорослих імені Івана Зязюна НАПН 
України, членкиня Національного агентства із забезпечення якості 
вищої освіти (модератор Модулю 6); 

– Ірина Гловюк, д.ю.н., професор, професор кафедри кримінально-
правових дисциплін Інституту права Львівського державного 
університету внутрішніх справ (модератор Модулю 2); 

– Ганна Музиченко, д.політ.н., професор, проректор з наукової 
роботи ДЗ «Південноукраїнський національний педагогічний 
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університет імені К.Д. Ушинського» (модератор Програми, відпові- 
дальний за методичне забезпечення програми, підсумкове тестування 
та вихідне опитування); 

– Анна Осмоловська, доктор філософії з політичних наук (моде- 
ратор Модулю 5); 

– Уляна Садова, д.е.н., проф., Національний університет 
«Львівська політехніка» (вхідне опитування Програми); 

– Анна Яцишин, д.пед.н., старший науковий співробітник, 
провідний науковий співробітник Інституту цифровізації освіти  
НАПН України, координатор Офісу підтримки вченого (модератор  
Модулів 2, 4, інформаційні постери). 

Обсяг розробленої Програми склав 90 годин (3 кредити ЕКТC),  
з яких: лекційних занять – 24 години, самостійної роботи – 60 годин, 
підсумковий контроль – 2 години, опитування – 4 години. 

Програма складалася з: 
– реєстрації заявок учасників; 
– вхідного опитування учасників;  
– урочистого відкриття з привітальними словами Тараса Фінікова, 

президента Міжнародного фонду досліджень освітньої політики, 
засновника ГО «Інноваційний університет» та Олесі Ващук, голови 
Ради молодих вчених при МОН України; 

– круглого столу (сьомий день), на якому було оприлюднено 
результати першого вхідного опитування; учасниками-представниками 
з кожного з семи ЗВО та наукових установ обговорено, наскільки 
справдились очікування від Програми, що саме заслуговує на найвищі 
оцінки, і що можна було б додати до Програми, яку планується 
реалізувати повторно та масштабувати до міжнародного рівня;  

– анкетування після завершення освітньої складової Програми 
(evaluation form);  

– підсумкового тестування з виявленням ступеня сформованості 
програмних результатів; 

– інформаційний супровід перебігу Програми, розміщення дописів 
з фото- матеріалами на особистих сторінках розробниць Програми  
в Facebook, на офіційних сторінках ГО «Інноваційний університет»  
та «Офіс підтримки вченого» в Faceboоk, на сторінках ЗВО та наукових 
установ у соціальних мережах, а також на офіційних вебсайтах ЗВО  
та наукових установ з використанням хештегів 
#ІнноваційнийНауковийКерівник #Інноваційний_науковий_керівник 
#Інноваціний_науковий_керівник_PhD.  

Змістовні модулі Програми та теми лекцій-тренінгів до них. 
Модуль 1. Нормативна регламентація наукового керівництва 

при підготовці докторів філософії. 
1. Законодавство про освіту щодо наукового керівництва. 
2. Антикорупційне законодавство та наукове керівництво. 
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3. Академічна доброчесність та дослідницька доброчесність. 
4. Недопустимість дискримінації та цькування («булінгу»). 

Особливі освітні потреби. 
Модуль 2. Розвиток персонального іміджу сучасного 

дослідника/бренд вченого. 
1. Формування іміджу вченого: напрями та цифрові інструменти. 
2. Сутнісні складові і маркетингове забезпечення формування 

бренду науковця. Роль цифрових маркетингових комунікацій у 
просуванні успішного бренду науковця. 

Модуль 3. Наукова культура та етика дослідника. 
1. Культура наукової (зокрема міжкультурної та міжетнічної) 

комунікації та етика дослідника. 
2. Техніки комунікації. Корисні практики. 
3. Підготовка вразливих категорій здобувачів (в тому числі 

гендерна специфіка). 
Модуль 4. Цифрові технології у роботі наукового керівника. 
1. Цифрові технології для колективної роботи науковців. 
2. Цифрові технології та інструменти відкритої науки для 

виконання наукового дослідження. 
Модуль 5. Інтернаціоналізація та інтеграція в міжнародні 

дослідницькі мережі. 
1. Інтернаціоналізація та можливості для наукових керівників  

і аспірантів.  
2. Міжнародні тренди в підготовці докторів філософії. Напрями 

співпраці з іноземними партнерами. 
Модуль 6. Зарубіжні практики підготовки докторів філософії. 
1. Соціокультурні контексти реформування системи підготовки 

докторів філософії у зарубіжних країнах. Європейські принципи 
підготовки докторів філософії. Забезпечення якості підготовки докторів 
філософії в європейському контексті. Портрет сучасного наукового 
керівника: обриси особистісних і професійних якостей. 

2. Докторські школи: підходи до організації та адміністрування  
з урахуванням кращих зарубіжних практик.  

За результатами тестувань учасники Програми протягом двох 
тижнів після закінчення освітньої складової отримали сертифікати про 
підвищення кваліфікації від ВГО «Інноваційний університет»  
(90 годин, 3 кредити ЄКТС, із них: лекційних занять – 24 години, 
самостійної роботи – 60, підсумковий контроль – 2, опитування – 4  
із зазначенням програмних результатів навчання). За участь у реалізації 
освітньої складової Програми запрошені 10 спікерів отримали подяки.  

Всього учасниками Програми стали 157 наукових керівників,  
які представляють ЗВО та наукові установи розробників Програми. 

В подальшому за результатами реалізації Програми планується: 
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– підготовка та видання матеріалів Програми підвищення 
кваліфікації;  

– підготовка проєктної заявки для участі в отриманні фінансування 
на повторну реалізацію оновленої Програми підвищення кваліфікації 
наукових керівників PhD (щорічно для всіх бажаючих наукових 
керівників аспірантів та докторантів ЗВО та наукових установ 
України); 

– розробка методичних рекомендацій для наукового керівництва PhD; 
– підготовка сертифікатного курсу «Інноваційний науковий 

керівник»; 
– оновлення змісту освітньої складової програми з урахуванням 

пропозицій та зауважень учасників; 
– залучення кваліфікованих спікерів для підвищення якості 

Програми; 
– надання Програмі статусу міжнародної за рахунок залучення до 

реалізації освітньої складової колег із закордонних університетів, 
наукових установ; 

– підготовка спільної публікації за матеріалами Програми та даними 
опитувань.  

Приклади висвітлення Програми і відгуки учасників у соціаль- 
них мережах 

https://news.donnu.edu.ua/2023/05/27/innovaczijnyj-naukovyj-kerivnyk/  
https://news.donnu.edu.ua/2023/05/11/pilotna-programa-pidvyshhennya-

kvalifikacziyi-dlya-naukovyh-kerivnykiv-phd-innovaczijnyj-naukovyj-
kerivnyk/  

https://www.lvduvs.edu.ua/uk/new-ua/lvduvs-vystupyv-spivorhanizatorom-
prohramy-innovatsiinyi-naukovyi-kerivnyk.html?fbclid=IwAR3VWY8-
MVbre6kp8KYpFTMw0w9YIVKN0GLTsWiWbo8SAiV9fQ-
Jbn799pk_aem_th_AcDCTfZ4-qW4mUL7oLmYJFscZ-
Ost5AAeIsJDkkp1Ux9vuUgdOBS0cOdlbOv3doHEr4  

https://www.lvduvs.edu.ua/uk/new-ua/lvduvs-vystupyv-spivorhanizatorom-
proiektu-innovatsiinyi-naukovyi-kerivnyk.html  

https://pdpu.edu.ua/novyny/9729-ofitsijnij-start-proektu-innovatsijnij-
naukovij-kerivnik-phd  

https://www.facebook.com/100071219583387/posts/pfbid0ZPMYtUkzdQbo
bCuZBN6AWoVMkhBSQLFzGKfmSn6zBtBYGfENvBabqyuKQY7eR4nul/  

https://www.facebook.com/100076229565651/posts/pfbid02bYuqDhC69wq
6x7iwGTHmh2Fg17QmG9YfXzxMHBWh9yAQov3RXLC8JZEs146NddCl/  

https://www.facebook.com/100010957396375/posts/pfbid0Yj8ZUJxmro
4QAsCd3asPsyZmzVNFyRcsGvZJnYX1Z1AvK8Dobe9KURATfExg77abl/  

https://www.facebook.com/100084036649362/posts/pfbid0mj1SyKu2PzRU
kW5wKr26pBcRjvAkmBGwPWhxjXkuHuCZCCvtesxdbbKGM23EQxael/  

https://www.facebook.com/100001863488443/posts/pfbid02ABLcv97TChi9
A2NZmznXKzH1N5mCnTTPAT5jMpuPhmGAE5Wq1KKzocDSxg4YmvLJl/  
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