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IHHOBAL[IMHI PIIIEHHA PEJOKALII MI{IIPUEMCTB
B IIEPIO/I BINHU B YKPATHI

Te3u mnpucBsiYeHi iHHOBAILiMHUM pilleHHsAM y cdepi pesokalii
NiITPUEMCTB. AKTYa/IbHICTb TeMU OOYMOBJIEHA THM, IO Yy 3B’I3Ky 3
BiiHOO, YKpAiHChKI MiANPUEMCTBA 3MYIIeHi IIYKaTA HOBI GOpMHU Ta
MoJieJli BeJleHHs 6i3Hecy. Y TOMy 4YMCJIi mepeMilleHHsl MiATPUEMCTB 3
TEPUTOPIN, 10 3HAXOAATbCA MiJi 06CTpisiaMu, B Oe3MeyHi perioHw,
CTaJI0O AOBOJII MOLIMPEHUM fABULLEM. YpsAn chniyibHO 3 MiHicTepcTBOM
€KOHOMIKM YKpaiHU NpPOJOBXKYE peasisalilo NporpaMu 3 peJsioKawil
YKpPaiHCbKUX MiATPUEMCTB, SIKi 3HaXOAATHCS Y 30HI aKTUBHUX O0MOBHUX
Aiii. Ha cporogHi i3 30HM 060MOBUX Jikl YKpalHH BiKe MepeMillleHo
725 mignpuemctB. 3 HUX 528 BXXe BiJHOBWUJIM CBO JislJIbHICTb Ha
HoBOMY Micui. [lle 284 koMmaHii 3apa3 34iKCHIOIOTH NOLIYK MiAX0AA0]
JIoKalii abo cmnocoby TpaHCNopTyBaHHs. Halibisbile nignpueMcTB
nepeMimeHo 3 /JloHenbkoi Ta JlyraHcbKoi o6JiacTeM, Je TPUBAKOTh
aKTMBHI 6oMoBi fil. 3 1ux o6JsiacTell TmepeMillleHO TOHAJ,
300 nignpuemcTtB [1]. IHHOBaLilHI pilleHHA B Lill cdepi L03BONSAIOTH
NOKpAaIMTU ePEKTHUBHICTb peJsioKallii, 3poO6UTH il 6iJiblll THYYKOI Ta
aJalITUBHOIO /10 3MIH.

AHani3 ocmaHHix docaidxceHsb. JlocaiP)KeHHS MUTAHHSA peJsoKallil
MiZAIPUEMCTB € BaXXJIMBOI YACTUHOK aKaJeMiYHOTO JOCJiKEeHHA Yy
cdepi 6i3Hecy Ta eKOHOMiKU. baraTo BUeHHUX BHEC/IU BEJIUKHUI BHECOK Y
110 o6sacthb, cepes HUX bab6in 1.0., I'anBopoHchkuu O.I'., Kizum M.II,,
Kymnip B.B. Ta in. IxHi goc/imKxeHHs cCIpUsSIOTH pO3BUTKY TEOPETUYHUX
NiAXO0IB Ta NPAaKTUYHUX PeKOMeH/allil I[0/10 peJsioKallil miInpPHUEMCTB.

Y cy4yacHOMy CBITi, XapaKTepU30BaHOMY IOCTIMHUMH TIeONoJIi-
TUYHUMH, €KOHOMIYHUMHU 3MIHAMU Ta JUHAMIYHUM KOHKYPEHTHUM
cepeZloBUILEM, MIANPUEMCTBA HAMaralmTbCAd afalTyBaTHUCA O HOBUX
YMOB, WIYKAal4YU LUIAXU [Js1 MigBUILLeHHS ePEeKTHUBHOCTI, 3pOCTaHHA
NpUOYTKY, 30i/IbIIIEHHS YaCTKU PUHKY Ta 3HUKEHHS BUTpaAT. B yMoBax
30BHILIHBOI BOEHHOI 3arpo3u AisJIbHOCTI Ta iICHYBaHHA MiANIPUEMCTB B
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YKpaiHi pesiokalisg € OAHUM i3 HaMOUIbII [Ai€EBUX Ta MOLIMPEHHUX
IHCTPpYMEHTIB /11 NOCATHEHHS LUX LiJieHd € peJioKalis MiAIPUEMCTB.
Penokanissi - 1e mnepeHeceHHs Micusd QIi3MYHOro po3TalllyBaHHA
NiANPUEMCTBA 3 MicClsl MOCTIMHOI AXCA0KALil MOBHICTI0O ab0 4YacCTKOBO
3a//11 30epeKeHHS MOXJIWBOCTI pOOOTH MNiANPUEMCTBA Ta MNOBHO-
I[IHHOTO Horo QyHKIioHyBaHHSA [2]. 3ajiexkHO Bif chepu AisiIbHOCTI
0COOJIMBOCTEN BUPOOHMUITBA, PHHKIB 30yTy Ta IHIIKX MUTaHb,
BUJIJIAEMO [JleKiJIbKa OCHOBHHMX BHU/IB peJioKaliil: MOBHA peJioKaliid;
YacTKOBA peJsioKallisl; 3MilllaHa peJiokallis. Po3rsissHeMo 6iJiblll feTaJIbHO
3a3Ha4YeHi BUAU pesioKalil.

[loBHa peJsokalisi mnepenbadyae nepeMillleHHS YCiX BUPOOHUYUX
3aco6iB, pecypciB NiANPUEMCTBA HA HOBe, 6e3MneyHe Micue. J[aHuil BU/j
peJioKallil MOXe 34IMCHIOBATHUCSA MaJIAMU BUPOOHUYMMU MiJNPUEMCTBA,
KOJIM O06JlaflHAaHHSI MOKHa JIEFTKO TPaHCHOPTyBaTH Ha iHIIe Miclie.
OCHOBHOIO MeTOM0 € 36epexxeHHs1 PUHKIB 30yTy, poO0YHX MiCIlb, 2KUTTHA
y 6e31e4HOMY peTioHi.

YacTkoBa peJsioKaljisi 03Ha4Ya€ epeHeceHHs YaCTUHU BUPOOHUYUX
NOTY>KHOCTeN ab0 MeBHUX JlelapTaMEeHTIB Ha HOBE Miclle, IPU IbOMY
YyacTMHA BUPOOHUYUX TMOTYKHOCTEeH 1 Mmipo3isiB 3aj1uIIarThCs
NpaloBaTHA Y MiClii MOCTIMHOTO pO3TalllyBaHHA NiANpPUEMCTBA. JaHui
BU/I peJioKalil MoXe 3iMCHIOBATHUCA BUPOOHUYMMHU MiJIPUEMCTBAMH,
HaIllpUKJIAJ, CEPBICHUMH, CIJIbCBKOTOCNIOAAPCbKUMU. OCHOBHOI METOIO €
notpeba y 3HWXKeHHI pU3UKIB MiAINPUEMCTBA Ta MOr0 PO3BUTKY IpHU
BUHUKHEHHI HECIPUATIUBUX YMOB.

3MilaHa peJsiokaljisi nepejbadyae BiAKPUTTS HOBOTO MiJpO3/iay
NiANPUEMCTBA Ta llepeMillleHHS YaCTUHU epCOHaJy AJis poOOTH y MicLi
penokanii. I[lpy 1bOMy BUPOOHUYI MOTYXHOCTI NPOJOBXYIOTh
bYHKI[IOHYBaTH 3a MomepeiHiM MiclleM po3TaiiyBaHHsA. [laHUE BUJ
peJioKallil MoXKe 3/1iNCHIOBAaTHUCS CEPBICHUMM MiJIPUEMCTBAMHU, BUPOO-
HUYMMU Ta CUJIbCBKOTOCIOAAPCbKUMHU MiANpUEMCTBAMUA. OCHOBHOIO
MEeTOK € NparHeHHd pPO3IIMPEHHS JiAJbHOCTI, 3a4J/d 3abe3neyeHHs
JIOTICTUYHOTO JOCTYIY 10 HAABHUX CII0KUBAYIB.

3a cnocTepeXeHHSIMU aBTOPiB, MpoLec peJsioKalil MiCTUTB y €001
7 etamiB (puc. 1).

PekoMeHZi0BaHUN mnepesiik Jild NOTpebye 3aJy4eHOCTi ycix
YYaCHUKIB MpoOLecy, KepiBHULTBA KOMIAHII, NEpCoOHa/Ny, a TaKOX
$axoBOI eKCOPTHOI JJ0MTOMOTH 32 MOTPEOHU.

[HHOBaLiMHI pilleHHd B cdepi pesioKalil NiATPUEMCTB BifirpawTh
KJIIDOYOBY POJIb y 3abe3NedyeHHi YCHIIIHOCTI Ta epeKTHUBHOCTI LIbOTO
npouecy. Ilo-mepuie, BOHM [03BOJIAIOTH MNiIANPUEMCTBY LIBUAKO Ta
epeKTHBHO NMEPEMiCTUTH CBOI BUPOOHHWYI MOTY>KHOCTi B HOBi perioHu.
lle 0co6JMBO BaXKJIMBO B yMOBAaX, KOJIM MiAIPUEMCTBAM HeEOOXiJHO
IIBHUAKO BiJJHOBUTU BHUPOOHHUIITBO Ta OOCJYroBYBaHHS KJIEHTIB.
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[lo-gpyre, BOHU J0NIOMArarTh NiANPUEMCTBAM aJalTyBaTUCH [0 HOBUX
YyMOB PHUHKY Ta KOHKYPEHTHOTO cepefioBUIlA. |[HHOBalilHI pinieHHA
Jl03BOJIAIOTh MiJNIPUEMCTBAM PO3POOUTHU HOBI MPOAYKTU Ta MOCIYTH,
sgKi BiANOBiJal0Th HOBHUM IMoTpeb6aM pUHKY. [lo-TpeTe, iHHOBalilHI
pillleHHS CHOPHUAITb PO3BUTKY MiANPUEMCTBA Ta MOr0 KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXXHOCTI, BOHU [03BOJIAKThL NIAINPUEMCTBAM MiJABULIUTU CBOXO
epeKTUBHICTb | NPOAYKTUBHICTb. PO3r/isiHEMO OCHOBHiI iHHOBalilHI
pilleHHA peJIoKaLil miNpUEMCTBA B yMOBaXxX BIMHU.

CyTyaliHuK aHai3
\Z

BusHauyeHHd Lisen pesokanil

[Tomyk noTeHUiHHUX BapiaHTIB JJ1d peJsioKaliil

[ligroToBKa MiANPUEMCTBA 0 pesoKalil

\Z

Pesiokalis - nepeBe3eHHs1 BUPOOHHUIITBA

\Z

[ToyaTok po60TH

\Z

HanaromxeHHs Aisi/IbHOCTI po60TH KOMIIaHil

Puc. 1. ETanu npouecy pesioKauii — nepeJiik Ain
Jcepeno: cknadeHo Ha ocHosi [2; 3]

1. BukopuctanHa 1udpoBoi iHPpPACTPYKTYypu Ta XMapHUX
TexHoJIoTid. lle mo3Bosisse 3abe3neynTH 30epeXeHHS Ta JOCTyH [0
JIAHUX MiAMPUEMCTBA MiJ Yac pesoKaliil. 3aCTOCyYBaHHS JAHOTO pillleHHS
Jl03BOJIMTH MiAIPUEMCTBY 3a0e3Ne4ynuTH be3nepediiiHy poooTy. XMapHi
TEXHOJIOTII 103BOJIATh NMiANPUEMCTBAM 306€eperTu Ta 006poO6JIATH JaHi B
[HTepHeTI, 110 MOKe AONOMOITH MiIIPUEMCTBAM CKOPOTUTHU BUTPATHU
Ha TexHiYHy IHQpPacTpyKTypy Ta MiJBUILUTH eQPeKTUBHICTb [4].
[IprksafaMu BINPOBAKEHHS JAHOTO iHHOBALIIMHOTO pillleHHSA MOXe
OyTU: BUKOPUCTAHHS XMapHUX JAOJATKIB /il yIlpaBJiiHHA 6i3Hec-
npouecaMy; BUKOPUCTAaHHS XMapHUX CepBiciB aAJa 36epiraHHsA Ta
00pO6OKH JaHUX; BUKOPUCTAHHS XMapHUX KOMYHiKal[ilHUX maaTdopM
JiJ1s1 3a0e31e4YeHHs 3B 13Ky MIXK CIIIBpOOITHUKAMHU.

2. BukopuctanHsa iHTepHeTy peued (IoT). Ile m[03BOJUTBH
MiJIPUEMCTBAM BIJCTEXKYBATU Ta KOHTPOJIIOBATH CBOl aKTUBU Ta
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IpoLecu B peasbHOMY d4aci. lle Moxe AOMNOMOITU MiANPUEMCTBAM
IBUJAKO Ta €PEeKTUBHO MEepPEeMICTUTU CBOI aKTUBU B HOBi perioHHU.
Takox, [0T 103BOIUTH NiANPUEMCTBAM aBTOMATU3yBAaTU CBOI NMPOLECH,
B HaCJIiZJOK YOr0o CKOPOTUTH BUTPATHU Ta MiBULIUTH ePEeKTUBHICTD [5].
[Ipyk/aaMu BINPOBAJKEHHS [IAHOTO IHHOBAIL[IMHOTO PilIEHHS MOXeE
OyTHU: BUKOPUCTAHHA JAaTYUKIB [JId BiZICTEXXEHHS CTaHy 00J1aZJHAaHHA Ta
BaHTAa)KiB; BUKOPUCTAHHS MPOrpaMHOro 3abe3nevyeHHs A1 yIpaBJiHHSA
JIOTICTUKOI0; BUKOPUCTAHHS aHaJNITUKWA JAaHUX [JId  OLIIHKHU
ePpeKTHBHOCTI peJioKaliil.

3. PoboTusaniga Ta aBToMaTu3alisd mnpoueciB. BrnpoBamxeHHs
po6OTiB Ta aBTOMaTH3allid MOXYTb JOMNOMOITH MiJNPUEMCTBAM
3MEHIIWTU BUTPATU Ha POOOYY CUJY, 30ibIIATU NMPOAYKTHUBHICTh Ta
3MEHIIWTHU pPU3UK NOMUJIOK. [IpuksazaMyu BIOPOBAJKEHHA [AHOTO
iHHOBalLiMHOTO pillleHHS MO>Ke OyTU: BUKOPUCTAHHS POOOTIB s
BUKOHAHHSA 3aB/laHb, AKi MOXKYTb OYTH aBTOMAaTHU30BaHi; BUKOPUCTAHHS
aBTOMaTU30BaHUX CUCTEM JJid YIIpaBJiHHA NlepeBe3eHHAMU; BUKOPUC-
TaHHA aBTOMATHU30BaHUX CUCTEM /14 YIIPABJIiHHA IepPCOHAJIOM.

4. CTBOpeHHs BipTyaJIbHUX Ta po3MoJiJieHuX KoMaH/[. CTBOpeHHs
BIpTyaJIbHUX KOMaHJ, Ta BUKOPUCTAHHA PO3NOAIJIEHUX LEeHTPIB
PO3pOO6KM — 1ie iHHOBaLiMHUK MiJXiJ 10 poOOTH HaJA MPOEKTaMU MiJi yac
pesiokanii. 3a JgonoMorow iHGoOpMaIiMHHUX TEXHOJIOTiH 1 3B’d3Ky 3
KOMaH/[aMH, PO3TAlllOBAHWUMU B Pi3HUX YAaCTUHAX CBITY, MiAIPUEMCTBA
MOXXYyTb BUKOPHUCTOBYBAaTH TIJIOOAJbHHUM TaJaHT 1 OJHOYacHO
3HUKYBATHU BUTPATU HA OPEHAY IIPOCTOPY Ta 3apIlljiaTH [IepCoOHaNy, IPU
[IbOMY 3pOCTaTUMe MPOAYKTHUBHICTb Npalli Ta epeKTUBHICTb AiAIbHOCTI
nignpuemcra. [lpyvkiasamMu BIPOBA/PKEHHS JaHOrO iHHOBAL[iIMHOIO
pilleHHs MoOXe OyTu: CTBOPEHHsI BipTyaJlbHUX KOMaHJ, 110
CKJIAa[AalThCAd 3 CIHIBPOOITHUKIB 3 PpI3HUX KpalH; BUKOPUCTAHHA
pPO3M0/liJIEHUX LIeHTPiB po3pOOKH B Pi3HUX perioHax.

OTxe, IHHOBaLiMHI pilleHHA MOXYTb OyTH KOPUCHHUMHU [Jid
peJsioKalil mianpueMCcTB B YKpaiHi. Taki pillleHHA MOXYTb AONOMOITHU
NiINIPUEMCTBAM IIBUJKO Ta €PEKTHBHO MEPEMICTUTHU CBOI BUPOOHUYI
NOTY>KHOCTI B HOBiI pErioHH, IO € KJKWYOBUM [Jis 3abe3nedyeHHs
6e3mepepBHOCTI BUPOOHMIITBA Ta 36epeKeHHsI pPOO6OUYHX MiCIlb.
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