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МІЖНАРОДНІ ПРОЦЕСИ ЗЛИТТЯ  
ТА ПОГЛИНАННЯ КОМПАНІЙ:  

ПРИЧИНИ, НАСЛІДКИ ТА МЕТОДИ ОПТИМІЗАЦІЇ 
 
У сучасному світі, де економічні обмеження зникають, а 

глобальна конкуренція набуває нових вимірів, процес міжнародної 
консолідації та поглиблення компаній стає актуальною стратегією 
для досягнення великого успіху та сталого розвитку. Процеси, 
описані вище, є ключовими елементами в корпоративному світі, де 
підприємства об’єднують свої сили та ресурси для досягнення 
стратегічних цілей. 

Ось чому на сьогоднішній динамічній економічній арені розгляд 
причин, наслідків та методів оптимізації міжнародних M&A став 
надзвичайно важливим для розуміння процесу M&A. Розглянемо 
основні аспекти даної теми, розкривши динаміку та вплив таких 
стратегій на бізнес-середовище, на прикладі технологічної 
комп’ютерної компанії [1]. 

Процеси міжнародної консолідації та поглиблення компаній є 
стратегічними корпоративними подіями, коли компанії зливаються 
або коли одна з компаній купує іншу компанію на міжнародному 
рівні. Ці процеси включають злиття (де дві або більше компаній 
об’єднують свої ресурси та бізнес-операції) або злиття (де одна 
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компанія поглиблює бізнес іншої компанії шляхом придбання акцій 
або бізнес-операцій).  

Такі події можуть відбуватися з різних причин, включаючи 
розширення ринків, отримання стратегічної конкурентної переваги 
та оптимізацію ресурсів. Впливи включають зміни в корпоративній 
структурі, домінування на ринку та економічну взаємодію з 
методами оптимізації, призначеними для досягнення максимальної 
ефективності та успішної інтеграції об’єднаного підприємства. 

Давайте саме розглянемо конкретний приклад міжнародного 
злиття та поглиблення компаній. Компанія має гарну репутацію та 
чудову історію як для прикладу злиття та поглинання. 

Яскравий приклад це злиття «Dell» і «EMC», у 2016 році Dell, 
компанія, що спеціалізується на виробництві комп’ютерної техніки 
та інформаційних технологій, увійшла до масштабного злиття з 
корпорацією EMC, великим постачальником рішень у сфері 
зберігання даних та інформаційних технологій. Розглянемо причини 
злиття та поглинання: 

– розширення портфеля продукції та послуг. 
– отримання конкурентних переваг в індустрії зберігання даних. 
– підвищення глобальної конкурентоспроможності. 
Також виявлені наслідки процесу злиття та поглинання це 

створення найбільшого світового постачальника інтегрованих 
технологічних рішень. В компанії виникли зміни в організаційній 
структурі та культурі об’єднаних компаній. Звернемо увагу на 
інтеграцію технологічних платформ для забезпечення сумісності 
продуктів це оптимізація бізнес-процесів та робочих потоків та 
ретельне управління культурними змінами в організації [2]. 

Наведений приклад ілюструє, як міжнародне злиття може 
призвести до створення нового гравця на ринку, об’єднуючи ресурси 
та знання двох компаній для досягнення стратегічних цілей.  
В сучасному світі багато компаній та стартапів поглинаються 
гігантом BlackRock ця корпорація стала найпотужнішою в наші часи. 

BlackRock – це американська інвестиційна компанія зі штаб-
квартирою в Нью-Йорку, США. Вона є однією з найбільших 
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інвестиційних компаній у світі. BlackRock спеціалізується на 
управлінні активами, надаючи інвестиційні послуги корпоративним 
клієнтам та приватним особам. Компанія володіє значним 
портфелем активів і грає важливу роль на глобальних фінансових 
ринках. Заснована в 1988 році, компанія швидко розвинулася та 
стала однією з найвпливовіших інвестиційних установ світу. Її штаб-
квартира знаходиться в фінансовому серці світу, місті Нью-Йорк. 

Основною сферою діяльності BlackRock є управління 
різноманітними видами активів, включаючи акції, облігації, 
нерухомість, альтернативні інвестиції та інші фінансові продукти. 
Компанія обслуговує широкий спектр клієнтів, включаючи 
інституційних інвесторів, пенсійні фонди, корпорації, фонди 
громадської власності та приватних осіб [3]. 

Міжнародні злиття та поглинання відображають глобальні 
тенденції сучасного ділового середовища. Ці стратегічні події 
визначаються потребою компанії підвищувати конкуренто-
спроможність, виходити на нові ринки та технології, а також 
ефективно використовувати ресурси. Процес консолідації та 
поглиблення може суттєво вплинути на структуру компанії та 
корпоративну культуру, а також на загальний економічний 
ландшафт.  

Вивчення причин, наслідків та методів оптимізації цих подій 
має велике значення для компаній, щоб ефективно адаптуватися до 
викликів глобального ринку та забезпечити сталий розвиток у 
швидкозмінному бізнес-середовищі. Беручи до уваги культурні та 
ринкові відмінності, гнучкість у реалізації стратегій оптимізації стає 
ключовим фактором успіху в умовах міжнародного бізнесу. Злиття 
та поглинання (M&A) є важливими стратегічними інструментами в 
сучасному бізнес-середовищі з рядом ключових переваг і викликів. 
Однак важливо враховувати, що угоди M&A можуть також мати свої 
виклики, такі як інтеграційні труднощі, культурні відмінності та 
можливість невдачі у випадку неправильного планування чи 
виконання. 
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