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INEPEAYMOBMU 3AITIPOBA/I’KEHHA
YIIPABJIHCBKOI'O OBJIIKY B YHIBEPCUTETAX YKPAITHU

CyyacHi yMOBM  (YHKIIIOHYBaHHS YHIBEpCUTETIB B  YKpaiHi
XapaKTepU3yKThCsI HU3KOK OCOOJMBOCTEH, sIKi MOBUHHI OyTH BpaxoBaHI B
CUCTEMI1 YIpaBIiHHA UMH 3aKkiaagamu. J[o Takux ocoOaMBOCTEN (PyHKITIOHY-
BaHHS YHIBEPCUTETIB JepkaBHOI JOPMHU BIACHOCTI MOYKHA BiTHECTH:

— cratyc OMOJDKETHHX YCTaHOB, SKUH, 3 ofHOro OOKy mnependadae
MOJIMBICTh (pIHAHCYBAaHHS [ISUIBHOCTI YHIBEPCUTETIB 3 JIEPKABHOTO
OI0/KETy, TPOTE 3 IHIIOIO0 — OOMEXYyEe BUKOPHUCTAHHS iXHIX (PiHAHCOBHX
pecypciB, 30kpema i 3apo0JIeHUX CaMOCTIHHO, a HE OTPUMAaHUX 3 OI0JIKETY;

— BUKOPHUCTaHHS B JISUIBHOCTI KamiTAJIbHUX AaKTUBIB, SIKI (DaKTUYHO
3HAXOAATHCS JIMIIE B OMEPATHUBHOMY YIIPABIiHHS YHIBEPCHTETIB, MPaBO XK
BJIACHOCTI HAa HUX 3aKpIIUICHE, K MPaBHIIO, 32 MiHICTEPCTBOM OCBITH 1 HAYKHU
Ykpainu, 0 TakoX OOyMOBIIO€ HU3KY OOMEXKEHb IIOAO PO3MOPSIHKCHHS
[IUMH aKTHBaMH (II€peiaHHs iX B OPEHIy, KalliTaIbHOTO PEMOHTY, MPOJIAKY
TOIIO);

— HM3bKHUI PIBEHb IUIATOCIPOMOXHOCTI MOMMUTY Ha OCBITHI MOCIYTU Y
cdepi BUIIOT OCBITH cepej] HACEJIICHHs Y KpaiHu;

— HeratuBHI jAemorpadiyHi TEHIEHIi, SK IIOA0 HApPOIKYBaHOCTI
(Y IOBroTepMiHOBIM TIEPCIIEKTHUBI — IIOJI0 YHCEIBHOCTI BHUITYCKHHUKIB
3aKjia/iiB CEPelIHbOI OCBITH), TAaK 1 4Yepe3 MIrpaliiiHi mpouecu y 3B’S3Ky 3
BIMHOIO;

— 1HTerpauis yKpaiHCbKUX YHIBEPCUTETIB JI0 €BPOINEUCHKOTO MPOCTOPY
BUIIO OCBITH Ta MOCTYMOBE BIAKPUTTS YKPAiHCHKOTO PUHKY MOCTYT Yy cdepi
BUIIIOT OCBITH JIJIsI Uy>KO3EMHUX YHIBEPCHUTETIB;

— TIPIOPUTETHICT, BHCOKOTO PIBHS 1HTErpailii OCBITHBOI Ta HayKOBOI
JISTBHOCT1 YHIBEPCUTETIB Ta 0araTo 1HIIUX.

Y pO3BUTKY Jep)kKaBH YHIBEPCUTETH BHUKOHYIOTH HE JUIIE OCBITHIO
dbyHKIiI0, ajge ¥ comianbHy, 1HHOBAIIMHY TOINO. TOMy, Ha BIAMIHY BiJ
KOMEPIIIHHUX TIANPUEMCTB, €PEKTUBHICTh (DYHKIIIOHYBAaHHS YHIBEPCHUTETIB
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HEMOJKJIMBO BUMIPSATH JIUIIIE €KOHOMIYHMMH Kputepismu. el apryment, a
TaKOX MEPeIueH] BUIIE 0COOTMBOCTI O0YMOBIIIOIOTh MPIOPUTETH, SKI MAIOTh
OyTi y (pOKyci MEHEIKMEHTY Cy4acHOrO0 YKpPaiHCHKOTO YHIBEPCHUTETY, Ta
BU3HAYaIOTh 1H(pOpMalliliHe 3a0e3MeUeHHs B HOTO YIIPaBIiHHI.

Pedopma nmepxaBHOro (hiHAHCYBaHHS MiSUTBHOCTI yHIBEPCHUTETIB,
MOB’si3aHA 13 3aCTOCYBaHHAM (OpMyIKM pPO3MOILTY BUIATKIB JIEPKABHOTO
Or0/KeTy Ha BHIIY OCBITY MDK 3akiagaMu BUIoi ocBitH [1], Ta
3aMpOBAPKEHHS] PETryJIIOBaHHSA LIHOYTBOPEHHA OCBITHIX TIIOCIYT 4Yepe3
BCTAHOBJICHHSI MIHIMAJbHOTO PO3MIpPYy IUIATH 3a HABYAHHS MJs 3700yTTS
BUIIOT OCBITM HA OCHOBI I1HJUKATUBHOI cOOIBapTOCTI [2] aKTyali3yrTh
notpedy 3MIHM MIAXOAIB O YOpPaBmiHHSA (IHAHCAMHM  JIEPKABHUX
yHIBEpCUTETIB. 3 0JJHOTO OOKY, TaKHMi pETYISATHBHUI BIUIUB IepPKaBH MaB Ou
CHPUSATH CIPSIMYBaHHIO OOMEXEHOr0 32 00CSATOM JIepKaBHOTO (DIHAHCYBAHHS
10 HaWedEKTUBHIMIUX  yHIBEPCUTETIB, MIABUIICHHIO pIBHA  iXHBOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha PUHKY OCBITHIX TOCIIYT, K B YKpaiHi, Tak 1 Ha
MIDXKHApPOJHOMY pIBHI, MPOTE 3 IHIIOTO — 3MIIIY€ AKIEHTH Yy HEOOX1IHOCTI
3aCTOCYBaHHS PUHKOBHX METO/IIB yIPABIiHHS, XapaKTEePHUX HacaMIepe AJis
KOMEPIINHUX TIAMPUEMCTB, a HE JIJIS 3aKJIaJlIB OCBITH, IIEPEBaXKHA OLIIBIIICTh
3 SIKUX Ma€ CTaTyc OFO/PKETHOI YCTAaHOBU Ta HEKOMEPIIiHHI IUT MisUTBHOCTI.
Creuudika ynpaBimiHCHKUX PIllIEHb B MEHEIKMEHTI YHIBEPCUTETIB 32 TaKUX
YMOB NOTpeOy€e HaJIEKHOro 1HPOPMaLIIMHOTO 3a0e3MeYeHHS.

OcHOBHUM jmkepeiaoMm 1HQopMauii Uil  ymnpaBiiHHA (iHaAHCAMHU
YHIBEPCUTETIB € iXHS cucTeMa Oyxrairepchbkoro oOmiky. Bucokuii piBeHB
peryJifoBaHHS OyXrajlTepChKoro oO0JiKy OFOKETHHUX YCTaHOB, >KOPCTKHUH
3B’S130K 3 IMIIEPATUBHUMHM TOJOKEHHSIMU BIOIKeTHOTO KoeKey YKpainu [3]
Ta OKYyCyBaHHS Ha MPOrpaMHO-IIJILOBOMY METO/I1 TJIAHYBaHHS 1 BUKOHAHHSI
OIOXKETIB ICTOTHO OOMEXYIOTh METOJAMYHUN 1HCTPYMEHTapii (piHaHCOBOTO
00Ky OIO/DKETHUX YyCTaHOB IOJ0 iH(popmariiiHoro 3a0e3nedyeHHs
OPUMHATTS yIpaBiIiHCHKUX pilieHb. Hanpukian, 3a0e3rneueHHs KOHKYPEeHTO-
CIIPOMOXHOCT1 OCBITHIX MpOrpaM 3a LIHOBUM KpuUTepieM O0a3yeTbcs Ha
iHpopMmamli 100 IXHBOI peabHOI COO0IBApPTOCTI, fAKYy OO0’ €KTUBHO
po3paxyBaTu B CUCTEMI OyXrajaTepCchbKOTO 00Ky OFOJIKETHUX YCTAaHOB Ta 3a
YMOBH 3HAYHOTO O0CSTy HakKJIaJHMX BHUTpAT — JOBOJI Baxko. lIpakTuuyHO
HEMOXXJIMBUM € BHPIIIEHHA 3aBJIaHHS JOCATHEHHS BHCOKOIO piBHS
€KOHOMIYHOI €(EeKTUBHOCTI YHIBEPCUTETY, 13 HANUOUIBIIMMU IMOKA3HUKAMHU
MacmTaby Horo misIbHOCTI, 0€3 BHOKPEMJICHHS IIEHTPIB BiAMOBIIATBLHOCTI
HE JIMLIE 33 BUTPAaTaMu, ajie i 3a I0X0JaMH, 10 TaKOXK aKTyaii3ye npoliaemy
00’€KTUBHOTO PO3MOJLTY HAKJIaJHUX BUTpaAT. BaxknBOIO € posib OIOHKETIB
(KOIITOPHCIB)  MIAPO3AUIIB  YHIBEPCUTETIB  (IHCTUTYTIB, (DaKyJIbTETIB)
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B CHCTEMI JIeJIeTyBaHHS MOBHOBAXKEHb YIIPABIIHHS IXHIM KEPIBHHKAM TOIIIO.
VYci BUILEHABEJEHI apryMEeHTH, SK IIOJ0 CyYaCHHUX OCOOJMBOCTEH yMOB
(yHKILIOHYBaHHS YHIBEPCUTETIB, TaK 1 IO/I0 PETYJIIOBAHHS iXHbOI JISIIbHOCTI
Ta OyXraarepchbKoro (iHaHCOBOTO OOJIKy, aKTyami3yloTh JAOIIbHICTD
3aMpoBaKEHHS YIIPABIIHCHKOTO 00JIIKY B OOJIKOBiM CHCTEMI YHIBEPCUTETIB.
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