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KoHKypEeHTOCIIPOMOKHICTh IIIPUEMCTB € CKJIaJHOI0 1 OaraTtorpaHHoro
XapaKTEepPHUCTHUKOIO, sIKa BU3HAYAE TXHIO 3ATHICTh MPOTHCTOATH KOHKYPEHIIIT
Ha puHKy. OpgEEM 3 BaxiImBHX (aKTOpiB, IO BIDIMBAalOTh Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh, € PUHKOBA BllaJia MiAnpueMcTBa. PUHKOBa Biajga
O3Ha4ya€ 3IATHICTh MiANPUEMCTBA BIUIMBATH Ha IiHU, OOCSATH MPOIaxiB i1
yMOBH Ha puHKY. BoHa Moxe OyTn 3a0e3meueHa pi3HUMHU (QakTOpamH,
TakUMH AK OpeHp, iHHOBamii, AWBepcUdiKamis MPOAYKTIB, e(pEKTHBHE
YIIPaBIIiHHS, JOCTYII IO PECYPCIB TOLLO.

[ligmpremMcTBa 3 BEJMKOI0 PHUHKOBOIO BJIAJOI0 MAalOTh IepeBaru
MOPIBHAHO 3 IHIIMMU YYacHHUKaMH PUHKY. BOHM MOXXYTh BCTAQHOBIIOBATH
BUII IIHM HAa CBOIO MPOAYKI0O ab0 TOCIYTH, BiATICHATH KOHKYPEHTIB i
30UIBIIYBATH CBOIO YaCTKYy Ha pUHKY. [IpoTe, BOJIOMIHHS BEIHKOI PUHKOBOIO
BJIaJIOI0 MO’KE€ MaTH 1 HEraTUBHI HACIIJIKHU, TaKl SK 3JOB)KHUBAHHS IO3UIIIEI0
Ha PUHKY, 0OME)XeHHsI KOHKYPEHIIii Ta HeTaTUBHUH BIUIMB Ha CIIOKUBAUiB.

OnHMM 3 KIIIOYOBHX acleKTiB BIUIMBY PUHKOBOI BJIaJM HAa KOHKYpPEHTO-
CIIPOMOXHICTh € ii 3B’A30Kk 3 iHHOBaIissMU. [ligNpUEMCTBA 3 BEIHKOIO
PUHKOBOIO BIAJOK MAalOTh OiUIbIIE MOMJIMBOCTCH M BKIAICHHI B
JOCHI/DKEHHS 1 PO3pOOKM HOBHX TPOAYKTIB 1 TEXHOJOTIH, m0 MoXe
MiABUIIATH iXHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh B MalOyTHhOMY. BomHouac,
BHCOKAa PHUHKOBA BIaJia MOXE IMPHU3BECTH 10 3HWKEHHS i1HHOBaIiHHOL
aKTUBHOCTI, OCKIJIBKH IMiJMPUEMCTBA MOXYTh BBKATH, IIIO iM HE MOTPiOHO
BJOCKOHANIIOBATH CBOI0 MPOAYKIIO abo Mmociayru, o0 30epertd CBO
MTO3UIIII0 HA PUHKY.

KpiMm TOro, puHKOBa BIaga TaKOX MOXE  BIDIMBaTH  Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTb IMiANPUEMCTBA Yepe3 Horo QiHaHCOBI pe3yJsbTaTy.
[igmpuemcTBa 3 BENMKOIO pPHUHKOBOK BIAAOK YacTO MAlOTh BHIILY
NpUOYTKOBICTh Yepe3 MOXIIMBICTh BCTAHOBIIOBaTH BHUILi LiHM. OpHaK ue
TaK0XX MOXKE CTaTH MPUYUHOIO0 HU3bKOI €()eKTUBHOCTI Ta iIHHOBAITiH, OCKIIBKH
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MiATPUEMCTBA MOXYTh OYyTH MEHII 3alikaBlIeHI B PO3BUTKY OiIbII
e(eKTUBHUX Ta IHHOBAIIMHUX ITiXO/IB /10 Oi3HECY.

V3arajpHIOIOUM, PUHKOBA BiaJa IMiJPHEMCTBA MOXE MAaTH 3HAYHUH
BIUIUB Ha HOr0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTB, IIPOTE Lel BILIMB MOXe OyTH SIK
MO3UTHBHUM, TaK 1 HEraTHBHMM B 3aJ€KHOCTI BII TOro, SIK BOHA
BHUKOPHCTOBYETHCS Ta B3a€MOJI€ 3 iHIIMMH acmeKkTamu Oi3Hecy. Po3ymiHHsS
I[LOTO 3B’S3Ky JTOMOMOJXKE IiJNPHEMCTBAM 3a0€3MEUUTH CTIHKUII PO3BUTOK 1
MIATPUMKY IXHBOT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha PHHKY.

KoHKypeHTOCIIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA TICHO TIOB’S3aHA 3 pIiBHEM
MOHOIIONI3aIll PUHKY, OCKUIBKU Iel (aKTOp BU3HAYAE HOTO MOXKIHBOCTI Ta
cTparerii B yMoBax KOHKYpeHIil. Po3risHeMo BIUIMB pIi3HHX piBHIB
MOHOIIONI3aIlil (MOHOIIONIS, OJITONONis, MOHOIOJICTUYHA KOHKYPCHIIIS,
JIOCKOHANa KOHKYPEHIis1) Ha KOHKYpPEHTOCIPOMOJKHICTb MiIIPUEMCTBA.

MoHomosist XapaKTepu3y€eThesl BOJIOIIHHAM MiIIPHEMCTBOM MPAKTHIHO
BCI€I0 YaCTKOIO PUHKY. Y TaKUX yMOBaX MiAIIPUEMCTBO M€ BEJIUKY PHHKOBY
BIIQJy i MOXXE€ BCTAHOBJIIOBATH IIIHM HA CBOIO TIPOIYKIIIO 0€3 3HAYHOTO
BIUIMBY KOHKypeHLii. Ile Moxxe mpu3BeCcTH OO BHCOKMX INpUOYTKIiB, aie
OTHOYACHO 3MEHIIy€ CTHMYJA JO IHHOBAIliii Ta TOKPANICHHS SKOCTI
npoaykiii. KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTD MIANPHEMCTBA B YMOBaX MOHOIIOJIT
3a3BUYail IPYHTYEThCS Ha 3[aTHOCTI 3a0e3mneuyBaT e()eKTHBHE BUPOOHHULITBO
Ta MapKETHHTOBI CTpaTerii, a TAKOXX Ha PO3BUHYTHX OPEHIIHTOBHX Ta 1HIIHX
MapKEeTHHI'OBUX ITiIX0/aX.

Omiromomist mepenbadae iCHyBaHHS HEBEJIMKOI KIJTbKOCTI BEITHKUX
MAMPUEMCTB, SIKI KOHTPOJIIOIOTH OIbLIy YacTHHY PHUHKY. Y TakMX yMOBax
KOHKYPEHTOCITPOMOJKHICTh MiJANMPUEMCTBA 3AJICKHUTHh BiJ] WOTO MO3MINI B
OJITOIIONTBHIA CTPYKTYPi, 3MATHOCTI KOHKYPYBATH 3a IiHAMH, SKiCTIO TOBapiB
Ta iHHOBaliAMH. JIJIs MiANPHEMCTB y OJITONMOJIBHHUX YMOBaX Ba)KIMBO
PO3BUBATH CTpATErii CHIBPOOITHUIITBA Ta KOHKYPEHIIT UIA 30epeKeHHS Ta
ITiIBUILIEHHS CBOET KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.

MOoOHOTIOTICTUYHA KOHKYPEHIIiS XapaKTepU3YEThCS BEIHKOI KiIBKICTIO
BUPOOHHMKIB, sSKi IIPOJAIOTh CXOXI, aje He 1JEHTHYHI NPOAYKTH. Y IbOMY
BHMAJKy KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHICTb MiANPHUEMCTBA 3alSKUTh Big iforo
3IATHOCTI 3MIMCHIOBATH YCINIIHY MapKETHHTOBY IIOJITHKY, BHIIISIOUHACH
cepell IHIIMX BUPOOHHWKIB. BaxmBuM (akTopoM B IbOMY BHINAJIKy €
OpeHmIiHT, pekjaMa Ta IHII MapKEeTHHTOBI CTpaTerii, a TaKoX SKiCTh
MPOAYKIIT Ta MIHOBA ITOJITHKA.

JlockoHala ~ KOHKYPEHITiS  XapaKTepU3YEThCS  BEJHKOI0  KiIBKICTIO
BUPOOHMKIB Ta CIIOKMBa4iB HA PHHKY, IIPH I[bOMY JKOJICH 3 HHX HE Mae
3HAQUYHOTO BIUIMBY Ha LiHM ab0 YMOBH pHHKY. Y TakuX YMOBax
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh MiJNPHEMCTBA 3aIEXKUTh BiX IHOro 3maTHOCTI
e(eKTUBHO BHUPOOJSTH TOBapu Ta IMOCIYyTH 3a HaWKpalMMH LiHAMH Ta
AKicTio. BaknuBumu pakTopaMu B IbOMY BUTIAJKY € eEKTHBHE YIPaBIiHHSI,
iHHOBAIIIT Ta BUPOOHUYI ITpOLIECH.

58



VYci 1i piBHI MOHOTMOMI3AI] PUHKY MalOTh CBO{ IepeBard Ta HEAONIKH, a
TaKOXX BIUIMBAIOTH HAa CTPATErii Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb MiANIPUEMCTB.
Po3yMiHHS 1MX BIUIMBIB JOIOMAara€e MiJIPHEMCTBAM BHOWMpPATH ONTHUMANIbHI
cTpaterii po3BUTKYy Ta 3abe3nedeHHA IXHBOI CTIHKOI KOHKYPEHTOCIHPO-
MO’KHOCTI Ha PHHKY.

Ianexc I'epoinpang-Xipmmana (Iaaexc KOHIEHTpaIlil) € IHCTPYMEHTOM,
II0 BUKOPHUCTOBYEThCA AT BUMIPIOBAaHHSA DIBHS KOHIEHTpamii Ha PUHKY.
Ieit immexc Moxe OyTH BUKOPHCTaHUU Ui OLIHKK PiBHS MOHOIOJI3AIil
PHUHKY, aJie JJIs IIbOT0 HEOOX1JHO BPaxOBYBaTH i iHIII (haKTOpH.

Innexc TI'epdinmang-XipuiMana po3paxoBYETHCS MUISIXOM CyMyBaHHS
KBa/IpaTiB 4aCTOK PHHKOBOI YaCTKH KOXKHOTO y4acHUKa pHHKY. Lleil inmekc
Moxe npuiiMati 3HadeHHs Binm 0 go 10 000 (y BimcoTkax), Je 3HaA4YEeHHS
6sm3bke 10 0 BKasye Ha PO3MOJL pUHKY MK OaraTbMa MalMMU yYaCHUKAMH,
a 3HayeHHs Om3bke 10 10 000 cBiTYHUTH PO MOHOMONIEHE TAHYBAHHS OJJHOTO
y4JacHHKa.

Jns omiHKM piBHA MOHONONI3aIlii PHHKY 3a JIOMOMOro0 IHmekcy
lepdingang-Xipuivana ciig —BpaxoBYBaTH JEAKI BaXIIMBI MOMCHTH.
[To-nepme, HEOOXiTHO BH3HAYMTH, SKi caMe KOMIIaHIl BBaKATHMYTHCS
YYacHHUKaMH pPHHKY Ul po3paxyHKy iHzaekcy. [lo-mpyre, BaskiuBo
BpaxoByBaTH crenudiky puHKY Ta HOro OCOOIMBOCTI, OCKIIBKM Ha PI3HHX
PUHKAaX MOXYTh OyTH pi3HI PiBHI KOHIEHTpAILii, IO BiAMOBINAIOTE Pi3HUM
PIBHSIM MOHOMOJII3aLLii.

Hampuknan, SKIo Ha pUHKY Ji€ TUIBKH OJWH TpaBelb, i1HAEKC
I'ep¢innans-Xipmmana Oyae MakcuMaiabHUM 1 nopiBHIoBatuMe 10 000, mo
BKa3yBaTHMe Ha MOHOIIOJIIO. Y pas3i, AKII0 Ha PUHKY Ji€ 06arato y4acHUKIB,
iHmekc Oynae 6mu3pkuM 10 0, IO CBITYHTH MPO BiACYTHICTH MOHOMOJMIT.

OpHak BapTo 3ayBaxxutH, 1o Iaaexc I'epdingana-Xipummana cam o cobi
HE MOXKE€ TOYHO BKa3aTW Ha HASBHICTb MOHOIIOJNII, OCKUIBKH L€ TMOHSTTS
BKJIIOYAaE B ce0Oe He JIMIIe POo3Mip PUHKOBOI YacTKW, a W iHII (akTopy,
Taki SK MOXIMBICTh BIUIUBY Ha I[IHM Ta YMOBH PHHKY. TakuM 4HMHOM, IS
MOBHOILIIHHOI OIIHKKA pPIiBHS MOHOMNONI3alii PHHKY CIiJ HPOBOAUTH
KOMIUIEKCHUH aHami3, BpaxoByroun IHaexc [epdingans-Xipmmana pazoM 3
iHIIMA (aKTOpaMH, TaKMMH SK 3AATHICTh yJYacHHKA BIUIMBAaTH Ha IIiHH,
JIOCTYTI JI0 PECypciB TOIIO.

[Nepen BU3HAUEHHSAM KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiIIPHEMCTBA JOLITHHO
BU3HAYUTH pPIBEHb MOHOIIONI3AIIl PHHKY 3a JONOMOIOI0, HANpHUKIAL,
Innexcy Tepdinnansa-Xipmmvana. 1le 103BOTUTH Kpalie 3p03yMiTH, Ky pOJIb
BiJirpae MiJIPHEMCTBO Ha PUHKY 1 SK II€ MOXE BIUIMHYTH Ha HOTO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb.

Jani, BU3HaYeHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MOXXE BKIIOYAaTH B cebe
aHamiz psgy (akTopiB, TaKMX SK SKICTh NPOAYKILIi, LIHOBa IOJIITHKA,
MapKeTHHTOBI CTpaTerii, JOCTyI 10 pecypciB Ta iHHOBaIiiHicTb. Li pakTopu
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MOXYTh OyTH BU3HA4YeHI 4epe3 MOpiBHAHHA 3 KOHKYPEHTaMH Ha PHUHKY Ta
BpaxyBaHHsI BILTUBY PiBHSI MOHOITOJTi3aIlii.

Otrxe, BU3HA4YEeHHs PIBHSA MOHOIOJI3alii PUHKY INepeA BH3HAUYCHHSIM
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MOJKE TOTIOMOTTH IiJIPHEMCTBY KpaIlle po3yMiTH
CBO€ TOJIOKCHHS Ha PUHKY Ta BH3HAYHUTH CTPATETii JJIs MiIBUINCHHS CBOET
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.

ABTOpaMH  TIPOTIOHYETHCS  KOHIENTYaNbHHH  MIAXiA O  OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI 1HHOBALIIHOT MPOAYKIIi{ 3 BUKOPUCTAHHIM Teopii
HEYITKMX MHOXHH [1]. MexaHi3M HEUiTKOTO JIOTIYHOTO BHCHOBKY BKITIOYA€E
yotupu etanu [1]:

— (asndikaris (BBe1eHHS HEUITKOCTI);

— HEYITKUI BUCHOBOK;

—  KOMIIO3HIIis;

— nedasudikaris (MpUBEACHHS 10 YiTKOCTI).

Inrepnperaniss HewiTKol Mozeni mnepexdadae BUOIp Ta crenudikariro
BXIJJHAX Ta BUX1THUX 3MIHHUX BiJITTOBITHOI CHCTEMH HEJITKOTO BUCHOBKY.
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