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СТРАТЕГІЧНЕ ПЛАНУВАННЯ 
ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА 
 
В умовах військового стану, який призвів до скорочення 

внутрішнього попиту на вітчизняну продукцію, актуальним 
напрямком є вихід країни на світові ринки. Тому виникає 
необхідність розширення зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств. Подібна ситуація характерна для підприємств різних 
видів діяльності та форм власності.  

У промисловому комплексі України проблема зовнішньо-
економічного співробітництва у виробничій сфері є однією із 
найскладніших. Рішення цієї проблеми можливо в результаті виходу 
України з економічної кризи, здійснення глибоких структурних змін в 
економіці, проведення активної інноваційної політики [1]. 

Прагнення отримувати прибуток більше, ніж усередині країни, 
спонукає підприємства виходити на міжнародний ринок. Незважаючи 
на присутність фактору невизначеності в новому середовищі (нові 
конкуренти, непостійна ринкова кон'юнктура, коливання валютних 
курсів, політична нестабільність), підприємство прагне нарощувати 
свою присутність на світовому ринку. 

Таким чином, стратегічне планування зовнішньоекономічної 
діяльності на підприємстві повинно здійснюватися в такій 
послідовності (рис. 1). 

Процес стратегічного планування являє собою замкнуту 
систему, функціонування якої пов'язано з виконанням двох умов: 
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спостереження і досягнення гнучкості. Систематичне спостереження 
дає можливість вимірювати результати і виявляти відхилення; 
забезпечення гнучкості дозволяє здійснювати відповідне 
коректування. Отже підприємство повинне прагнути до розвитку 
обох цих якостей [2]. 

Для досягнення ефективної підприємницької діяльності на 
зовнішньому ринку підприємству необхідно застосовувати 
стратегічне планування. 

Для підприємств процес планування стратегії зовнішньо-
економічної діяльності має здійснюватися на трьох рівнях [3]: 

1) глобальному – планування повинне бути націлене на більш 
довгостроковий період, визначаючи важливі для підприємства 
напрямки розвитку, що сприймаються як єдине ціле; 

2) стратегічному – планування повинне здійснюватися на рівні 
керівництва підприємства і надавати уявлення про довго- і 
середньострокові варіанти розвитку; 

3) фактичному – планування повинне зосереджуватися на 
визначенні конкретних дій, що необхідні для рішення питань 
ефективного використання наявних ресурсів при реалізації 
глобальних цілей на тих ринках, де діє підприємство. 

Важливою передумовою успішного виходу на зовнішні ринки є 
просте і ясне визначення цілей, як і точна оцінка наявних ресурсів. 
Дуже часто можливості, що виникають на зовнішніх ринках, не 
збігаються ні з поставленими цілями, ні з ресурсами. Тому необхідно 
досить чітко визначити мету, щоб підприємство не потрапило в 
програшну ситуацію. 

Планування стратегії залежить також від рівня 
інтернаціоналізації підприємства. Підприємство, що вперше 
виходить на зовнішній ринок, насамперед прагне вибрати 
адекватніший ринку товар і установити оптимальну ціну. Досвідчене 
ж підприємство переважно турбується про рішення на зовнішньому 
ринку проблем рівноваги ресурсів, що використовуються, запуску чи 
зняття з виробництва продукції, впровадження на ринках своєї 
продукції чи виходу з цих ринків. 
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Рис. 1. Формалізовані процедури стратегічного планування 
зовнішньоекономічної діяльності підприємства 

 
Таким чином, можна зробити висновок, що найважливішою 

функцією планування стратегії підприємства є прогнозування 

Фаза аналізу і вибору ринків 

Фаза адаптації пропозиції 

Фаза розробки плану маркетингу 

Фаза реалізації і контролю 

Підприємство повинне постійно підтримувати стійку відповідність між 
наявним досвідом, товарами, що випускаються, своєю культурою, своїми цілями і 
характеристиками різних ринків. З цією метою важливо виділити критерії вибору  
(мінімальний  потенціал, ймовірний період окупності, визначений рівень 
поточного прибутку і т. п.). Ці кроки виявляються ефективними тільки в тому 
випадку, якщо під час освоєння зовнішніх ринків підтримуються постійні зусилля 
для одержання інформації і контролю за реалізацією проектів. Ці зусилля 
дозволяють підприємству одержати дані, необхідні для точної оцінки потенціалу, 
ризику і можливостей, для адаптації пропозицій та можливих комерційних рішень 
про початок діяльності на даному ринку. 

Ціль цієї стратегічної фази – вимір ступеня адаптації різних елементів (товару, 
ціни, системи збуту, комунікації) для визначення належного обсягу пропозиції; 
вивчення істотних відмінностей між країнами у сфері збуту, у політиці цін і 
кредиту у сфері комунікацій, включаючи засоби масової комунікації, витрати на 
рекламні компанії. Під час цієї фази підприємство оцінює реальність пропозицій 
і витрати на їх адаптацію до специфічних умов ринку. 

Досягнуті результати дозволяють розробити адаптований до ринку план, 
що уточнює, що необхідно зробити, як, яким чином і в який термін. 

Реалізація комерційного плану в зовнішньоекономічній сфері не 
обмежується просто ухваленням позитивного рішення, але також 
здійснюється моніторинг і контроль, щоб обґрунтувати заходи, що 
вживаються та виявляти можливі відхилення від планів освоєння ринку. 
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майбутнього, що у свою чергу дозволить запобігти несприятливому 
впливу зовнішніх факторів. Визначаючи бажані і можливі орієнтири 
своєї майбутньої діяльності на світовому ринку, підприємство зменшує 
можливість непередбаченої дії основних факторів світового ринку. 
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