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Починаючи з 2016 року, в Україні впроваджується реформа загаль- 

ної середньої освіти, яка отримала назву «Нова українська школа». 

Головною метою цієї реформи Міністерство освіти і науки України 

задекларувало виховання інноватора та громадянина, який вміє ухва- 

лювати відповідальні рішення і дотримується прав людини, що тягне  

за собою зміну освітньої традиції, яка сформувалась в Україні за роки 

незалежності. Однією з основних змін є фінансова, кадрова та управ- 

лінська автономія закладу загальної середньої освіти (далі – ЗЗСО), 

внаслідок чого постають нові вимоги до здійснення управлінської 

діяльності керівником закладу. 

На нашу думку, враховуючи різні рівні функціонування ЗЗСО, 

багатовекторні напрямки можливого розвитку, наявність фінансової та 

управлінської автономії, сьогодні перед директором закладу ЗЗСО 

формуються як нові перспективи, так і нові виклики щодо його особис- 

тісного розвитку як керівника. І саме від розуміння ним своїх особис- 

тісних сильних і слабких сторін, наявності в нього розвинутого когні- 

тивного інтелекту, зокрема професійного, соціального та емоційного 

його рівнів, здатністю до саморегуляції й самовдосконалення, уміння, 

на метакогнітивному рівні, оцінювати свою діяльність та корегувати її, 

залежить його успішність як керівника та розвиток його закладу. Тобто 

директор ЗЗСО має стати лідером своєї установи. 

Актуальність обраної теми підтверджують дослідження таких зару- 

біжних науковців як Д. Гоулмана [2], К. Бланшара [8], П. Херсі [9],  

П. Нортхауса [10], що досліджували вплив особистих навиків керів- 

ника, його здатність до психологічної саморегуляції та самовдоско- 

налення, на діяльність і результати організацій які вони очолюють. 

Серед українських вчених тему психології управління ЗЗСО, психо- 

логічну саморегуляцію, когнітивну та метакогнітивну складові розвит- 

ку особистості досліджували такі відомі науковці як О. Романовський 

[7], Л. Карамушка [4], І. Пасічник [5], Е. Балашов [1], М. Прищак [6]  

та інші. 
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Для успішної діяльності керівника ЗЗСО, забезпечення ним сталого 

та безперервного розвитку закладу він має володіти певним набором 

знань, навиків і психологічних навичок, які мають враховувати його 

умови існування й дотичних до нього людей. Останні можна подати  

у такому вигляді: 

Когнітивні навички – це набір необхідних знань, які дають мож- 

ливість належним чином здійснювати управління закладом, і які поді- 

ляються на: 

Професійний інтелект – педагогічні вміння, знання законодавства, 

фінансова грамотність; 

Емоційний інтелект – здатність розуміти власні емоції, відчувати 

емоції інших людей та вміння впливати (а подекуди й використо- 

вувати) одні і інші; 

Соціальний інтелект – розуміння як формуються групи людей, 

колективи та навики, щодо впливу на ці процеси [2; 4; 7]. 

Метакогнітивні навички – це здатність людини думати про своє 

мислення, знати про знання, усвідомлювати своє усвідомлення, які,  

на нашу думку складаються з: 

Самопізнання – здатності керівника правильно розуміти свої сильні 

та слабкі сторони, формувати зони розвитку й досягати їх; 

Саморегуляція – здатність забезпечувати адекватну ситуації 

особисту реакцію і, таким чином, коригувати поведінку інших; 

Самомотивація – формування керівником особисто для себе моти- 

вів та стимулів для досягнення цілей колективу й закладу [1; 5]. 

Наявність когнітивних навичок формує базу для керівника ЗЗСО 

для управління колективом та закладом, тоді як метакогнітивні навички 

дають можливість особисто для нього зрозуміти чому він перебуває 

саме на цьому етапі, досконало зорієнтуватись, що конкретно заважає 

рухатись вперед, сформувати систему мотиваторів, як для себе, так  

і для підлеглих, та вивести ЗЗСО на новий рівень шляхом формування 

нових цілей та їхньої реалізації. 
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Проблематика девіації є за своїм аспектом комплексною проблема- 

тикою, яка окреслюється власне багатьма аспектами перетину, де її 

загалом можна охарактеризиувати як проблематику відхильного 

прояву, а саме проблематикою дії (або групи дій), що своїм аспектом 

існування протиставляються проблематиці усталеного соціально 

нормативного аспекту в межах суспільства як такого [3, c. 6–7].  

Як наслідом прояви девіації витікають у різні варіації, а саме такі як: 

 


