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РОЛЬ ІТ-СЕКТОРУ У ПІСЛЯВОЄННОМУ ВІДРОДЖЕННІ 

ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 
 
Рецепт реконструкції кожної країни різний і залежить від її 

економічних, геополітичних і навіть культурних особливостей у 
довоєнний період, а також від вибору пріоритетів у формуванні 
нового порядку денного економічного зростання та відновлення. 
Формування програми відновлення України в постконфліктний 
період має включати напрямок зростання IT галузі. 

ІТ-індустрія є лідером експорту послуг в Україні, у довоєнний 
період вона генерувала понад 4% ВВП. В абсолютному вираженні 
доходи від експорту ІТ-послуг у 2021 році досягли 6,8 млрд доларів, 
що перетворило Україну на одного з найбільших експортерів  
ІТ-послуг у Європі. При збереженні тенденцій, що склалися до війни, 
прогнозувалося, що Україна подвоїть ці доходи за чотири роки.  
До початку повномасштабної війни Україна була одним із 
європейських лідерів за рівнем розвитку сфери відкритих даних  
(6 місце в рейтингу European Open Data Maturity 2021). За оцінками 
експертів, на ринку праці працювало близько 5000 IT-компаній.  
ІТ-галузь активно залучала інвестиції для розвитку на загальну суму 
в середньому 300-700 млн доларів на рік [1]. До 2021 року 
український IT сектор зростав стрімкими темпами за кількістю 
компаній-розробників програмного забезпечення, висококваліфіко-
ваних спеціалістів, стартапів, відомих у всьому світі. 

З моменту початку повномасштабної війни IT-сектор 
продемонстрував високий рівень життєздатності, коли 85% компа-
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ній повністю відновили діяльність. Відповідно до даних Націо-
нального банку України, за підсумками 2022 р. IT ринок приніс 
економіці України рекордні 7.34 млрд дол. США експортної виручки, 
що на 400 млн дол. США, або 5.8 % більше, ніж у 2021 р. [2]. 

Водночас процеси внутрішнього та зовнішнього переміщення 
стали складними та вплинули на стабільність галузі. Близько 20% ІТ-
фахівців уже переїхали за кордон, а 43% все ще мають наміри 
мігрувати [3]. Найбільше постраждали компанії, які працювали 
виключно з українським ринком. 

Незворотний потік ІТ-еміграції несе найбільші ризики для 
майбутнього української галузі, загрожуючи як втратою податкового 
резидентства в Україні для ІТ-фахівців, які виїхали за кордон, так і 
інтелектуальним відтоком. Такий процес може негативно вплинути на 
темпи розвитку ІТ-індустрії в Україні протягом наступних 2-3 років. 

Водночас спостерігається зростання попиту на державні послуги, 
зокрема електронні, з огляду на обставини переміщення, втрати 
документів тощо. Чимало державних інформаційних ресурсів 
піддавалися DDoS-атакам. Високий рівень загроз у кіберпросторі 
вимагає швидкого реагування, готовності технічних засобів і 
спеціалістів [4]. 

Цифровізація стане неодмінною складовою процесу реконструкції 
та модернізації економіки. Розвиток інформаційних систем і 
технологій має важливе значення для забезпечення зростання 
будівельної галузі, яка є центральною у післявоєнній відбудові 
України. Впровадження інформаційних технологій передбачає 
автоматизоване проектування, автоматизацію операційних процесів 
безпосередньо при будівництві та введенні об’єкта в експлуатацію, 
цифровізацію процесів управління, подальше обслуговування 
майна, що вже знаходиться в експлуатації. Розрахунок будівельних 
конструкцій за допомогою сучасного програмного забезпечення для 
автоматизації проектування має величезний потенціал для сприяння 
відновленню країни після припинення військових дій [5]. 

Для того, щоб ІТ-сектор став одним із локомотивів відновлення 
української економіки, доцільно впровадити конкретні заходи. 
Головним чином, розвивати інфраструктуру, яка допоможе  
ІТ-компаніям знайти доступ до швидкого венчурного капіталу, 
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сприяти ІТ-спеціалістам у питаннях співпраці з іноземними 
партнерами, підтримувати пільговий режим оподаткування з метою 
звернення потоків ІТ-міграції в Україну та сприяння 
конкурентоспроможності ІТ-компаній. Акцент на розвиток 
людського капіталу через створення різноманітної інфраструктури 
та залучення грантів й фінансування має стати одним з 
найважливіших факторів технологічного розвитку IT-сектору у 
повоєнний період.  
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