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ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ  

ІНФОРМАЦІЙНО-АНАЛІТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
СТІЙКОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

 
У сучасній економіці перебіг глобальних процесів розвитку 

залежить насамперед від якості стратегічних компетенцій 
підприємств. Функціонування систем управління підприємствами 
засноване переважно на інформації, яку має у своєму розпорядженні 
менеджмент і яка формується всередині підприємства. 

Для задоволення інформаційних потреб підприємств необхідно 
йти шляхом інтеграції бізнес-процесів та інформаційно-
комунікаційних технологій. Це спричинило виникнення та 
поширення поняття «діджиталізації», як процесу перенесення 
інформації у цифрову форму, який поступово формується в межах 
постіндустріального періоду економічного розвитку шляхом 
впровадження досягнень науково-технічного прогресу та 
інноваційних методів господарювання, інтелектуалізації людського 
капіталу, використання передових новітніх технологій, 
прискореного розвитку наукомістких галузей економіки, надання 
пріоритету виробництву знань та послуг, становленню менталітету 
творчого, ефективного, раціонального бізнесу [1]. 

Ключовими особливостями управління підприємством в умовах 
діджиталізації є:  

– управління процесами на основі застосування автоматизованих 
технологій обробки, аналізу та прогнозування великих масивів даних;  

– отримання та обробка даних в режимі реального часу;  
– висока швидкість прийняття рішень;  
– інтерактивність середовища та висока швидкість реакції на 

зміни;  
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– орієнтація на конкретного користувача;  
– формування цифрової екосистеми [2].  
За даними науковців, 99,5% зібраних даних будь-коли 

аналізується. Це великий невикористаний потенціал, який можна 
використати, щоб вивести бізнес на великі висоти. У цьому і може 
допомогти аналіз великих даних.  

Як правило, в інформаційної системі більшості підприємств 
можна виділити такі основні недоліки: 

– недостовірність і спотворення усній і візуальної інформації, 
переданої спеціалістами з об’єкта управління вищому керівництву; 

– надмірне перебільшення комерційної таємниці і закритість 
економічної інформації від зовнішніх користувачів і значного числі 
керівників середньої та нижньої ланок; 

– прийняття поспішних управлінських рішень на основі неповної 
та спотвореної інформації; 

– накопичення та зберігання зайвої або застарілої інформації на 
робочому столі і в комп’ютері, що призводить до втрат робочого 
часу на пошук потрібної інформації. 

– невдале прагнення до загальної комп’ютеризації управління на 
підприємстві. 

Звідси, логічно витікає єдиний простий і разом з тим, складний, 
вихід – визначення раціонального мінімуму інформації, яким 
повинен володіти персонал певних рівнів управління. Для вирішення 
цієї проблеми потрібні глибокі знання предмету дослідження.  

Незважаючи на тривале використання термінологічного апарату, до 
сих пір не існує єдиного узгодженого поняття економічної стійкості 
щодо мікроекономічного рівня, але їх об’єднує одне – це комплексний 
підхід до концепції економічної стійкості підприємства.  

Приймаючи до уваги багатогранність визначення «економічна 
стійкість», можемо стверджувати, що стійкий економічний розвиток 
підприємства передбачає здатність підприємства рухатися від 
максимізації ймовірності успіху до мінімізації ймовірності невдач, 
залежно від стадії життєвого циклу і агресивних, деструктивних 
зовнішніх і внутрішніх чинників, за рахунок накопичення і 
ефективного використання ресурсного потенціалу, перед усім, 
зберігаючи динамічну фінансову рівновагу. 
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До розробки інформаційного супроводу розвитку підприємства, 
зберігаючи його стійкість, необхідно підходити системно.  

Традиційною думкою є те, що ядром економічної інформації є 
облікова інформація, на яку припадає майже 90% її обсягу [3].  

Користування тільки традиційною обліково-аналітичною 
інформацією не дає позитивних результатів. Результативність 
прийнятих рішень в сучасних умовах багато в чому визначається 
регулярністю, надійністю і достовірністю зовнішньої інформації. 
Система обліково-аналітичного інформаційного забезпечення 
стійкого розвитку повинна бути складовою частиною інтегрованої 
системи управління підприємством і адаптованою до МСФЗ. 

Це передбачає поєднання процедур бухгалтерського обліку, 
економічного аналізу, моніторингу та формування інформації такого 
характеру, що передує сприяє прийняттю обґрунтованого 
управлінського рішення.  
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