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SMART CITY ЯК ІННОВАЦІЙНА МОДЕЛЬ  

УПРАВЛІННЯ МІСТАМИ 

 

Післявоєнна відбудова – невід’ємна складова подальшого 

розвитку України. Відновлення виробничої та соціальної 

інфраструктури потребуватиме значних фінансових вкладень, 

нових технологій відбудови країни, які дозволять оптимізувати 

наявні інфраструктури з урахуванням тенденцій інноваційного 

розвитку. Підґрунтям післявоєнного відновлення міст України 

повинна виступати інноваційна модель управління – SMART CITY. 

Окресленими питаннями на протязі останніх років займається 

велика кількість вчених: Поліщук В. Г., Чукут C. А., 

Мужанова Т. М. та ін. 

Вищий рівень технологізації суспільства забезпечують саме 

технології, спроєктовані за принципом SMART: S (specific) – 

конкретність; М (measurable) – вимірність; А (achievable) – 

досяжність; R (relevant) – актуальність; Т (time bound) – 

обмеженість у часі [1–4]. 

Основна мета створення “Smart city” – підвищення якості 

життя населення використовуючи передові технології акцентуючи 

увагу на безпеці, економіці та екології [5]. Основні складова 

розумного міста відображені на рис. 1. 

Smart-технології здатні не тільки самостійно формулювати всю 

множину цілей власного функціонування, але й своєчасно 
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коригувати такі цілі в залежності від зміни внутрішніх та зовнішніх 

умов й факторів впливу [5]. В загальному smart-технології 

означають здатність мислити як людина, діяти як людина, мислити 

раціонально та діяти співвідносно, тобто досягати цілей у ряді 

змінних обставин [6]. 

 

 

Рис. 1. Складові моделі «розумного міста» 

 

Побудова Smart City – це комплекс заходів, спрямованих 

на модернізацію всіх сфер управління містом. У кожного міста, 

зазвичай, свої завдання. Одні вирішують проблеми, пов’язані 

із безпекою, інші удосконалять роботу комунального транспорту, 

треті скорочують енерговитрати у будинках. Жодне із цих завдань 

не буде ефективно вирішено, якщо у міста не з’явиться базова 

інфраструктура. По суті вона нагадує просунутого міського 

телеком-оператора. 
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Немає жодного міста на території України, в якому було б 

побудовано досить велику кількість елементів, що належать 

до Smart City. У більшості міст немає навіть готової збудованої 

базової інфраструктури. Основною причиною недосконалого 

розвитку міст є недостатність фінансування. 

На сьогоднішній день є певні результати впровадження smart-

технологій в Києві: створено Міський дата-центр, встановлено 

камери, побудовано Ситуаційний центр, Опорну мережу, Зони  

Wi-Fi, впроваджено систему Єдиний квиток. Якщо з концепцією 

київського Smart City все більш менш зрозуміло, то в регіонах існує 

безліч перешкод на шляху впровадження smart-технологій. Тому 

потрібно удосконалювати цей процес і адаптувати його 

до післявоєнного відновлення міст України. 

На нашу думку, головними передумовами ефективності такого 

впровадження виступає наявність раціональної інфраструктури, 

досконалість правового та регуляторного підґрунтя інноваційної 

моделі управління містом Smart City, дієва система протидії 

цифровому шахрайству, рівень використання фінансових, 

інформаційних та комунікаційних технологій, наявність надійної 

системи вимірювання та оцінки даних в умовах воєнного стану. 

Крім того ефективний процес впровадження smart-технологій 

в післявоєнне відновлення міст України потребує: активного 

втручання влади; тісної взаємодії державного та недержавного 

секторів в контексті впровадження smart-технологій; удосконалення 

механізмів фінансування smart-технологій тощо. 

Таким чином, саме системний підхід до формування політики 

у сфері розбудови smart-інфраструктури зможе пришвидшити 

розвиток ринку smart-технологій та впровадження smart-рішень 

в процесі післявоєнного відновлення міст України. 
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