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біографії, життєві принципи та досягнення. Важливо не просто читати про 

них, а занотовувати ключові ідеї, робити висновки та застосовувати їх  

на практиці. Також потрібно оточувати себе успішними людьми,  

які досягли висот у своїй сфері, черпати натхнення та знання з їхнього 

досвіду. Цей процес потребує постійної наполегливої праці над собою [4]. 
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Оцінювання рівня економічного розвитку компаній засноване на 

застосуванні різних методологічних підходів. Зважаючи на важливість для 

економічного розвитку, у тому числі в контексті формування сталих 

соціально-економічних систем, процесів фінансування економічної 

діяльності та інвестування в довгострокові активи, методологічні підходи в 

системі еко-соціального управління передусім мають базуватися на 
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співставленні джерел формування фінансових ресурсів з активами, аналізі 

майнових складових і структури капіталу, урахуванні фінансових резуль- 

татів, забезпеченні фінансової резильєнтності. 

Без фінансової резильєнтності неможливо підтримувати організаційну 

та технічну резильєнтність, що додатково підкреслює значимість цієї 

проблеми. В нових умовах компанії мають адаптувати існуючі фінансові 

структури до більш ворожого, непередбачуваного середовища, в якому 

доступ до фінансування та ліквідність є важливими. Також, як зазначають 

МакМанус С., Севіль Е., Брансдон Д. та Варго Дж., розвиваючи нові спро- 

можності та можливості, компанії мають інтегрувати фінансову резиль- 

єнтність в організаційні рішення до, під час і після криз і потрясінь [5]. 

Наявність фінансової резильєнтності є одним із основних факторів 

фінансового добробуту [6]. Найпоширенішою мотивацією для компаній 

зберігати фінансову резильєнтність є прагнення пом‘якшити несприятливі 

наслідки непередбачуваності навколишнього середовища та існуючих 

фінансових обмежень [7]. Фінансові наслідки збоїв, криз, шоків, потрясінь, 

напруга від яких відчувається по всій економіці, виявляються в тому, що 

компанії знижують свою активність та зазнають значних і довгострокових 

збитків, маючи суттєві труднощі з відновленням фінансової стабільності. 

Хоча дослідники стверджують, що наявність фінансових ресурсів сприяє 

підвищенню фінансової резильєнтності [9], [2], практично розв‘язати 

проблему виявляється складно. Економічна історія свідчить, що більшій 

кількості компаній не вдається вийти зі спаду, потрапивши в нього. 

Науковці надають різні визначення поняття фінансової резильєнтності. 

За визначанням Аквах М., Амоако-Гуампах К. та Джаярам Дж. фінансова 

резильєнтність означає здатність організації передбачати, готуватися, 

адаптуватися до повторюваних змін і швидких непередбачуваних перерв, 

реагувати на них, щоб вижити і процвітати шляхом розробки відповідної 

інституційної політики, спрямованої на зменшення дефіциту бюджету [1]. 

Хейворд М.Л., Форстер В.Р., Сарасваті С.Д. та Фредріксон Б.Л. визнача- 

ють фінансову резильєнтність як здатність підприємців отримувати 

капітал на наступні компанії в результаті рішень і дій щодо основних 

компаній [3]. 

Лінненлюке М.К. закладає у зміст фінансової резильєнтності здатність 

пом‘якшувати негативні наслідки непередбачених криз або шоків, а також 

передбачати та готувати необхідні плани для відповідного реагування  

на непередбачену кризу [4]. Саліньяк Ф., Маржолін А., Рів Р., Муір К. 

описують фінансову резильєнтність як спроможність справлятися  

з фінансовими шоками і швидко відновлюватися після них та припус- 

кають, що розвиток фінансової резильєнтності відбувається через чотири 

канали: доступ до економічних ресурсів (доходу та заощаджень), 

фінансових ресурсів (позики та кредити), фінансова грамотність (знання 
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про фінансові продукти та послуги) та соціальний капітал (соціальні 

зв‘язки та підтримка) [8]. Сунь Л., Смолл Г., Хуан Ю.-Х., Гєр Т.-Б. 

підкреслюють, що запозичання, як джерело фінансової резильєнтності,  

на відміну від заощаджень і ліквідних активів, мають довгострокові 

наслідки для фінансового добробуту [8]. 

Узагальнюючи цілу низку наукових робіт Сурєш М. зазначає,  

що концепція фінансової резильєнтності обговорювалася в багатьох 

сферах, зокрема, у сфері місцевого самоврядування, банківській сфері, 

діяльності фондових бірж, стосовно працюючих осіб, домогосподарств, 

некомерційного сектору, ланцюгів постачання, фінтех-компанії і передусім 

стосується фінансової стабільності [9]. 

Враховуючи широку диференціацію змісту та багатовимірний кон- 

текст, що поєднує короткострокову та довгострокову перспективу, 

ретроспективну складову і прогностичність, проактивність та реактивність, 

під фінансовою резильєнтністю можна розуміти здатність компанії 

передбачати, планувати, реагувати на поступові зміни та раптові непе- 

редбачені потрясіння та адаптуватися до них шляхом проведення 

відповідної економічної політики для зменшення дефіциту бюджету, 

забезпечення необхідними фінансовими ресурсами та підтримки фінан- 

сової ліквідності. 

В наслідок того, що фінансова резильєнтність в першу чергу забезпе- 

чується фінансовою стабільністю компанії, саме на цій проблемі слід 

зосереджувати увагу як з теоретичної, так і з практичної точок зору.  

В україномовних академічних дослідженнях для характеристики фінан- 

сової стабільності здебільшого використовується категорія стійкості.  

Не маючи предметних заперечень щодо традиційної україномовної 

категорії, але зважаючи на переважну більшість академічних джерел, 

представлених англійською мовою, відносно досліджуваного явища для 

більшої відповідності англомовному категоріальному апарату надалі буде 

використовуватись поняття фінансової стабільності. 
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