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Розвиток України як демократичної, соціальної, правової, незалежної 

держави, її європейська інтеграція вимагають від суспільства і націо- 

нального законодавства адаптації правових норм до європейський  

і світових вимог, удосконалення і підвищення ефективності дії таких норм 

та упровадження результативних шляхів їх реалізації.  

Національне антикорупційне законодавство України розвивається 

відповідно до вимог часу, з’являються нові категорії, поняття, визначення, 

процедури і механізми. Створюються нові антикорупційні органи (Націо- 

нальне агентство з питань запобігання корупції, Національне антикоруп- 

ційне бюро, Державне бюро розслідувань, Вищий антикорупційний суд 

тощо), які за час свого існування доводять свою ефективність і необ- 

хідність.  
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Зважаючи на зазначені обставини і чинники, виникає необхідність 

приведення внутрішніх локальних нормативно-правових актів підпри- 

ємств, установ, організацій у відповідність до чинних антикорупційних 

норм. І саме заклади вищої освіти у цьому процесі відіграють провідну 

роль, оскільки саме в них навчають і виховують покоління спеціалістів, 

фахівців, які мають розвивати існуючі державні стандарти, удоскона- 

лювати їх і працювати для відбудови незалежної, сильної і не корум- 

пованої держави.  

Хоча на державні заклади вищої освіти (далі – ЗВО) переважно не 

поширюються вимоги ст. 62 Закону України «Про запобігання корупції» 

[1], розробка та затвердження антикорупційної програми ЗВО є свідченням 

того, що у такому закладі розроблені антикорупційні процедури, існує 

антикорупційна етика і здійснюється ідентифікація та оцінка корупційних 

ризиків.  

Досить поширеним, на нашу думку, є ризик виникнення конфлікту 

інтересів у діяльності працівників ЗВО. Закон України «Про запобігання 

корупції» не забороняє спільну роботу працівників освіти з близькими 

особами, але вимагає урегулювання конфлікту інтересів у разі його 

виникнення.  

Хоча дія указаного закону (п. а ч. 2 ст. 3) і обов’язок урегулювання 

конфлікту інтересів (ст. 28) поширюється на посадових осіб юридичних 

осіб публічного права та їх заступників, тобто на керівників закладів вищої 

освіти і їх заступників, необхідність урегулювання конфлікту інтересів у 

діяльності інших працівників ЗВО є очевидною. Адже робота в умовах 

конфлікту інтересів є саме тим корупційним ризиком, якого потрібно 

уникати, особливо у бюджетній сфері.  

Коли мова йде про урегулювання конфлікту інтересів і подолання 

цього корупційного ризику у діяльності керівників ЗВО, то окрім поса- 

дових обов’язків щодо безпосереднього управління діяльністю закладу 

вищої освіти, керівники ЗВО наділені також дискреційними повнова- 

женнями. Виходом у даній ситуації може стати позбавлення керівника 

закладу вищої освіти дискреції його повноважень, тобто створення таких 

умов, за яких керівник буде позбавлений можливості обирати варіанти 

поведінки або варіанти рішень стосовно близьких осіб самостійно. Функ- 

цію прийняття рішень стосовно близьких до ректора осіб можна покласти 

на наглядову раду закладу вищої освіти [2, с. 254], яка створюється 

відповідно до статті 37 Закону України «Про вищу освіту» [3]. 

Що стосується інших працівників ЗВО, то процедуру урегулювання 

конфлікту інтересів можна закріпити у внутрішніх нормативно-правових 

актах, розроблених відповідно до чинного антикорупційного законо- 

давства. Наприклад, розробити у закладі вищої освіти положення про 

запобігання та урегулювання конфлікту інтересів у діяльності працівників 
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ЗВО. У вказаному положенні зазначити перелік посадових осіб, на яких 

воно поширюється – керівник, заступники керівника, керівники струк- 

турних підрозділів, керівники інститутів, факультетів, завідувачі кафедр, 

працівники приймальної комісії, уповноважені з питань запобігання  

та виявлення корупції. Також у вказаному положенні варто: 

– визначити види конфлікту інтересів, його складові;  

– дати роз’яснення таких категорій як: приватний інтерес, службові 

повноваження особи, суперечність між приватним інтересом та службо- 

вими повноваженнями; 

– викласти приблизний перелік позаслужбових стосунків, що можуть 

зумовлювати виникнення приватного інтересу (сімейні стосунки, особисті 

стосунки, дружні стосунки, тощо); 

– викласти типові обставини та ситуації, що свідчать про наявність 

приватного інтересу чи зумовлюють його виникнення;  

– окреслити права та обов’язки осіб, на яких поширюється дія 

положення; 

– зазначити процедуру урегулювання конфлікту інтересів; 

– описати заходи зовнішнього та самостійного урегулювання кон- 

флікту інтересів.  

Дане положення пропонується розробити із урахуванням особливостей 

і автономії закладу вищої освіти. Також з метою зниження імовірності 

виникнення корупційного ризику – конфлікту інтересів (реального  

або потенційного) у діяльності працівників ЗВО, уповноваженою особою  

з питань запобігання та виявлення корупції регулярно повинні прово- 

дитись семінари, вебінари, інші просвітницькі заходи для працівників,  

на яких вони можуть ознайомитися з антикорупційним законодавством,  

з локальними антикорупційними актами ЗВО, а також можуть взяти участь 

у розробленні антикорупційної політики закладу вищої освіти, долучитися 

до створення проєктів положень, порядків, інструкцій, антикорупційної 

програми шляхом громадського обговорення та внесення своїх про- 

позицій.  

Таким чином, конфлікт інтересів (реальний або потенційний)  

у діяльності працівників закладів вищої освіти є корупційним ризиком, 

який можна виявити і показник якого можна мінімізувати завдяки 

затвердженню внутрішніх антикорупційних нормативно-правових доку- 

ментів, розробці та впровадженню дієвої внутрішньої антикорупційної 

політики закладу вищої освіти та ефективній роботі уповноважених  

з питань запобігання та виявлення корупції, спрямованої на інформування 

та навчання працівників ЗВО, формування у них культури доброчесності 

та нульової толерантності до корупції.  
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Крадіжка – це кримінальне правопорушення, яке характеризується,  

як таємне викрадення майна пов’язане із незаконним оберненням чужого 

майна на користь винного або інших осіб, за ступенем соціальної 

небезпеки є менш небезпечне діяння, ніж розбій та грабіж.  

Основою інформаційно-аналітичних заходів запобігання крадіжкам  

в умовах воєнного стану в Україні є результати кримінологічних та 

соціологічних досліджень, статистичні дані та інші джерела інформації, 

зокрема: повідомлення про злочин (в т.ч. і в медіа), матеріали 

кримінальних справ та дані отримані в ході оперативно-розшукових дій, 

зокрема, подання слідчого та органу внутрішніх справ яке містить рішення 

щодо виявлення та вжиття заходів з усунення умов, які сприяють 

вчиненню кримінальних правопорушень та покладає на посадових осіб 

обов’язок їх усунути [5, с. 136]. 

Узагальнення відповідної інформації сприяє не тільки визначенню 

стану злочинності, але й дослідженню питання ефективності застосування 


