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ОБЛІКОВЕ ЗНАЧЕННЯ  
ТЕРИТОРІАЛЬНО-ВИРОБНИЧИХ СИСТЕМ  
ЯК СКЛАДОВОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ  

АГРАРНОГО СЕКТОРА 
 
В умовах сьогодення, зумовлених урбанізацією, глобалізацією, 

диверсифікацією раціону, концентрацією та розширенням 
продовольчих ринків та торгівлі, серед інших основних тенденцій, 
територіально-галузеві виробничі системи (ТГВС) зазнають значних 
перетворень. Для подолання трансформаційних викликів необхідно 
застосовувати більш холістичний, системний підхід, який 
передбачає проектування агропродовольчих ланцюгів доданої 
вартості (АЛДВ), координацію дій та формування інституційного 
середовища їх функціонування. Зміни необхідно впроваджувати з 
урахуванням особливостей розвитку АС. 

Аграрний сектор, який включає усі виробничі операції 
забезпечуючи просування сільськогосподарської продукції «від лану 
до столу», є основним генератором зайнятості та формування 
доходів в АС, що сприяє зміцненню економічної та продовольчої 
безпеки. Він охоплює увесь ланцюг створення доданої вартості, 
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включаючи постачання, виробництво, переробку сільсько-
господарської продукції та її розподіл. 

Для зміцнення ЕБ аграрного сектору ФАО розроблено низку 
інструментів стимулювання розвитку агропродовольчого сектора, як 
однієї із найбільш потужних територіально-галузевих виробничих 
систем, які передбачають формування політики сприяння 
впровадженню екологічних аспектів та розвитку інституційних 
спроможностей державних органів щодо ефективної взаємодії з 
партнерами з приватного сектору, особливо це стосується інтеграції 
дрібних фермерів та представників МСАБ до АЛДВ, стимулювання 
інвестиційної діяльності та підвищення ефективності в процесі 
трансформування агропродовольчих систем у країнах, що 
розвиваються, до яких відноситься ї Україна. Основні напрямки 
політики ФАО включають: 

• Відповідальне контрактне сільське господарство для 
інклюзивного доступу до ринку, що забезпечує нарощування 
потенціалу, технічну та юридичну підтримку пілотних проектів, 
адвокацію та поширення знань. 

• Проектування сталих агропродовольчих ланцюгів доданої 
вартості (САЛДВ) за рахунок впровадження цілісного підходу до 
структурних перетворень, інтегрування багатовимірних концепцій 
доданої вартості та сталості та застосування їх у оцінці, аналізі та 
удосконаленні функціонування територіально-галузевих 
виробничих систем. 

• Державно-приватне партнерство, яке фактично пред-
ставляє собою форму інноваційного партнерства, що об'єднує 
виробників, агробізнес, органи державної влади та суб'єктів 
громадянського суспільства. Таку співпрацю все частіше 
застосовують у якості механізму залучення інвестицій, одночасно 
пом'якшуючи специфічні ризики АС. 

• Сприяння впровадженню територіального підходу у якості 
засобу залучення трансформаційних інвестицій АС та координації 
міжгалузевих цілей. Особлива увага приділяється агропромисловим 
паркам та кластерам на базі агропромислового територіально-
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виробничого комплексу, економічним коридорам та спеціальним 
економічним зонам. 

• Стимулювання розвитку малого та середнього аграрного 
бізнесу (МСАБ), підприємництва, стартап-проектів та інновацій 
через інклюзивні бізнес-моделі та агробізнес-інкубатори [1, с. 7–10]. 

• Удосконалення механізмів та програм державних закупівель, 
за допомогою яких уряди проводять тендери не лише для 
задоволення потреб, а й для одночасного вирішення соціальних, 
екологічних та економічних проблем. 

Проблеми інтеграції суб'єктів господарювання у процесі 
реалізації господарських завдань широко висвітлюються у 
зарубіжній та вітчизняній економічній літературі. Як зазначає  
Є.В. Крикавський, «у певному гіпотетичному вимірі спеціалізація і 
масовість вичерпують себе як потенційні резерви отримання 
додаткового ефекту. Тому необхідною стає інтеграція на якісно 
нових рівнях управління, що не є протилежним спеціалізації як 
деспеціалізація, а власне інтеграція в нових площинах, сферах. 
Завдяки такій інтеграції формуються «цільові» системи вищого 
порядку порівняно із інтегрованими частинами і це створює 
можливість отримати додатковий ефект, джерелом якого і є власне 
інтеграція» [2, с. 13–21]. До таких інноваційних методів 
удосконалення процесів інтеграції є інтеграція на логістичному 
рівні. Одним з основних методологічних принципів логістичної 
інтеграції є системний підхід. В основу системного підходу 
покладено розгляд об'єктів як систем, що дає змогу сприймати об'єкт 
дослідження як комплекс взаємопов'язаних підсистем, об'єднаних 
спільною метою, розкрити його інтегровані властивості, а також 
внутрішні та зовнішні зв'язки. Системний підхід передбачає 
послідовний перехід від загального до часткового, коли в основі 
розгляду лежить конкретна кінцева мета, для досягнення якої 
створюється система. Відповідно до методології системного підходу 
кожна система є інтегрованим цілим навіть тоді, коли вона 
складається з окремих розрізнених підсистем [3, с. 141–150]. 
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Основною метою економічної безпеки аграрного сектора є 
формування аграрним бізнесом власної системи економічної 
безпеки, задля захисту національної економіки та забезпечення 
високого рівня економічної безпеки держави загалом.  

На мою думку, головними факторами, що стримують реалізацію 
заходів по зміцненню економічної безпеки аграрного сектора за 
допомогою територіально-виробничих систем, є: ринкові умови 
господарювання на території України; високий рівень 
володарювання монополій на внутрішньому ринку України, що 
створює перепони для розвитку вільної конкуренції; нестабільність 
політичної ситуації в країні; складність та нестабільність сучасних 
умов господарювання на міжнародній арені; недосконалість 
національної законодавчої бази; господарські ризики; загострення 
конкуренції та обмеженість фінансових ресурсів.  

Таким чином, оновлення та вдосконалення концептуальних 
основ зміцнення економічної безпеки аграрного сектора за 
допомогою територіально-виробничих систем може стати сучасною 
парадигмою збереження глобалізаційних тенденцій та механізмів 
інтеграції національних економік. 
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