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PO3BUTOK KOHTPOJIbHO-PEBIBIMHOI'O ITPOLIECY
B YKPAIHI

P03BHUTOK KOHTPOJIBHO-pEBI3iHHOrO mpouecy B YKpaiHi € CKJIaJg0BOIO
YaCTUHOIO CHCTEMH JIeP’KaBHOTO YIpaBIiHHS, MO 3abe3neuye eheKTHBHE
BUKOPHCTaHHSI OFO/PKETHHUX KOIITIB 1 KOHTPOJIB 32 (hIHAHCOBOIO TUCIUILTIHOKO.
Ile#i mpormec OXOILTIOE Pi3HI AacleKTH, BKIIOYAIOYM 3aKOHOJaBUy 0asy,
METOJIONIOTII0, OpraH KOHTPOJIIO, @ TaKoX poOJib K Jep)KaBHUX, TaK i
IIPUBAaTHHUX OPraHiB y 3a0e3neueHHi e)eKTUBHOCTI KOHTPOIIO 32 (hiHAHCOBOIO
JISUTBHICTIO.

OCHOBY KOHTPOJIEHO-pPEBI3iHHOrO mpouecy B YkpaiHi (opMye cucrema
3aKOHO/ABYHX aKTiB, sIKi 3aCTOCOBYIOTh NPHUHIIUIIN T2 MEXaHI3MH IEPKABHOTO
(iHaHCOBOrO KOHTpOINIO. BinmoBigHo no monoxenHs Koncrurymii Ykpainu,
3aKJIaICHO0 OCHOBM (DIHAHCOBOI JiSTTBHOCTI JIepXKAaBH Ta BCTAHOBJICHO
HEOOXITHICThP KOHTPONIO 3a Ii BHKOHAaHHAM. KOHCTHUTYILIHHI HOpMH
OKpECIIOIOTh ~ 3arajbHi  NPUHIMOM  (IHAHCOBOTO  YNpPAaBIiHHA  Ta
BIJIMOBIaJBHICT, OPTaHIB BIAJM TEpel CYCIUILCTBOM, IO 3abe3redye
OCHOBOIIOJIOXKHI paMKH JuIsl pyHKIIOHYBaHHS (JiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO.

bromkeTHnit  Kojekc ~ YKpalHM — JEeTami3ye  TOpSIOK  CKIIQJaHHSA,
3aTBEP/UKEHHSI Ta BUKOHAHHS JEPKaBHOTO OIOMKETY, a TaKoX CTBOPIOE
MEXaHI3MH KOHTPOJIO 3a paliOHATbHMUM Ta IUIOBUM BUKOPUCTAHHSIM
OrOJDKETHHX KOWTiB. BiH periiaMeHTye 00OB’SI3KM PO3MOPSIHHKIB KOIITIB i
KOHTPOJIFOIOYHX OPraHiB LI0/I0 JIOTPUMaHHS OFOJPKETHOT'O IPOLIECy, 30KpemMa
gepe3 CUCTEMY 3BITHOCTI Ta MOHITOPUHTY BUTpAT.

3akoH Ykpaiun «IIpo Oyxranarepchkuii 00JK» BCTaHOBIIOE BHMOTHU 10
BeZIeHHS OyXrantepchkoro o0miky Ta opMyBaHHS (HiHAHCOBOT 3BITHOCTI, III0
crpusie  3a0€3MEUYCHHIO MPO30pOCTi  (piHaHCOBUX omepaniii. [IpaBmia
OyXranTepchbKoro 06JIiKy, BU3HAUCHI UM 3aKOHOM, 3a0€3MedyIOTh NPAaBOBY
OCHOBY U1 KOHTPOIIFO OOJIIKOBHX 3amHUCiB 1 (piHAHCOBHX pe3yIbTaTiB, IIO €
KPUTHYHUM JJIsl TOBHOLIIHHOTO 31HCHEHHS peBi31HHOT IISITbHOCTI.
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Kpim Toro, 3akoH Ykpainu «IIpo ocHOBHI 3acaau 3iiiCHEHHS AEPKABHOTO
(hiHaHCOBOrO KOHTPOIIO B YKpaiHi» BU3HAUA€ OCHOBHI MPUHIUIY 1 3aBAaHHS
JISUTBHOCTI KOHTPOJIIOIOYHX OpPTraHiB, 30KpeMa iX IMOBHOBaKCHB MEPEBIPOK,
peBi3iii Ta OowiHOK ()iHAHCOBOI AISVIBHOCTI CyO’€KTIB JIEp)KaBHOI'O CEKTOPY.
3akoH 3a0e3neuye nmpaBoBy 0a3y JUisl 3AIMCHEHHS KOHTPOITIO 32 €(hEeKTUBHICTIO
LILOT0 BHKOPHCTAHHS JEP’KaBHUX DECYpCiB Ta JOTPUMAHHAM (iHAHCOBOI
mucturtiag [1].

CyuacHa METOJIOJIOTisI KOHTPOJIIO Ta PeBi3ii OXOIUTIOE HE JIHIIE TPaaHIiiHi
IXO/, TaKi SIK JJOKyMEHTaJIbHA IIepeBipKa Ta aHai3 ()iHaHCOBHX 3BITiB, a i
IHHOBaWiWHI TEXHOJIOTII, sKi 3HAYHO MIiNBUIIYIOTH E€QEKTHBHICTh IHX
npoueciB. OfHUM 13 KIIOYOBHX HAIPSMIB € PU3UK-OPIEHTOBAHUH ayJHT, 110
3abe3reuye OIiHKY ¥ aHalli3 PU3HKIB, OB’ I3aHUX 13 (HiHAHCOBOIO MisSITHHICTIO.
Heit miaxix cnpsiMoBaHHN Ha HAOYTTS Ta MOMEPEPKECHHS [[bOTO MOXKIHBOTO
(iHAHCOBOTO 3JIOBXXKMBaHHS Ta HEe()EKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYpPCiB.
OrmiHKa PU3HKIB JO3BOJIE 30CEPEIUTHCS HAa HAWOUIBII BPa3MBHX aCHEKTax
(biHaHCOBOT MisTIBHOCTI, MiZABUIYIOYH LIJIbOBY TOYHICTh MEPEBIPOK.

[lle ogHUM acIeKTOM € 3acTOCYBaHHS iH(QOPMAIIHHUX TEXHOJIOTIH s
aBTOMaTH3alii mpoueciB  ympasninHA. CyuacHi mporpamHi - 3aco0u
JIO3BOJISIIOTH ONTHMIi3yBaTH 00poOKyY (piHAHCOBHX 3BIiTiB, 3HAYHO CKOPOUYIOUH
4ac i pecypcH, IO BUTPAYAIOTBhCS HA aHANi3 NaHWX, Ta 3HIKYIOTH PH3HK
JIIOJICBKUX TOMWJIOK. BHKOpHCTaHHS cCIieliali3oBaHUX CHCTEM MOKpallye
00’ €KTUBHICTB Ta HATIHHICTD PE3YJILTATIB IEPEBIPOK.

MerooJIOTisl  JIOTIOBHIOE aHAli3 BEIHKHX JaHUX, 0[O0 3a0e3medye
MOXJIMBICTh POOOTH 3 BETUKUMH oOcsramu iH(popMaIlii Ta BHUSBICHHS
aHoMaliil y QiHaHCOBiil missbHOCTI. CHUCTeMH OOpOOKH JaHUX JO3BOJSIOTH
IIBUAKO ieHTH(IKYyBaTH HETHIIOBI TpaH3aKMii, SKi MOXYTh CBIAYHTH MPO
MOPYIICHHs BalIOi TisUTBHOCTi, a TaKOX 3alPONOHYBaTH IIIMOOKWI aHai3
¢inaHcoBoi iHpopMaLii 3 OliHKaMHU 3arajbHOr0 QiHaHCOBOTrO crany. Takuii
miAXig 3a0e3medye TOUHICTD i TIIHOWHY aHaJITHKH, HEOOXiTHI sl Cy9acHOTO
(iHaHCOBOTO KOHTpOIIO [2, ¢. 79].

Opranizaiiiiiia CTpykTypa KOHTPOJIBHO-PEBI3iHHOTO Tporiecy B YKpaiHi
3a0e3nevye MisUTbHICTh KiJTBKOX KITFOUOBHX OPraHiB, KOKEH 3 SKHX BHKOHYE
ocobmmBi ¢yHKIT (puc. 1).

EdexTnBHa B3aeMOmis MiX UMM OpPraHAMH € KPHTHYHO BaXKIUBOIO IS
3a0e3MeYeHHs] KOMIUIEKCHOTO MiIXOLy [0 KOHTPOJIO 32 BUKOPHUCTAHHSIM
OropKkeTHUX KomTiB. CIiBIparis 3 Mi>KHApOJIHUMH OpTaHi3aIisiMH, TAKAMH K
CeiToBuii 0OaHk Ta MiKHapoaHMH BamOTHHH (OHA, TaKoX CIpHUsE
BIIPOBAHKEHHIO KpaIluX MPAKTHK 1 CTAaHAAPTIB y cepi ayaAuTy Ta KOHTPOJIIO.

Crhin TakoX BIAMITUTH, WO JACPKaBHUH (PIHAHCOBUI KOHTPOIb — e
CKJIaJJ0Ba YAaCTHWHA YIPABIiHHI €KOHOMIYHIMHU 00’ €KTaMH Ta IIPOIECaMH, IO
TOJIATaE B CIIOCTEPEKEHHI 3a 00’€KTOM 3 METOI0 INMEPEBIpKH BiIMOBITHOCTI
00’€exTa crocTepekeHHs O0akaHOMY Ta HeOOXiTHOMY CTaHy, epeadadeHOMY
3aKOHAMH, MOJOXEHHIMH, IHCTPYKIISIMH, IHITUMA HOPMAaTHBHUMH aKTaMH.
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HepxaBHuil (iHAaHCOBHH KOHTPOJIb 3[iHCHIOIOTh BepxoBHa Pama, Kabiner
MinictpiB, Haionanehuii 6ank, MinictepcTBo ¢inanciB, @oH AepKaBHOTO
MaifHa, PaxyHkoBa manata, [lepkaBHa moJaTkoBa CITy)k0a Ta iHII AepkaBHi
OpraHM 3TriHO 3 YNHHUM 3aKOHOJABCTBOM YKpainu [4].

KOHTPOJIb 3a
JOTPUMaHHAM
GI0/KETHOTO
3aKOHO/aBCTBA Ta
eeKTHBHICTIO
BHUKOPHUCTAHHA
OIOKETHHUX KOLITIB

JlepkaBHa ayTUTOpPChKA
ciyxba

®ynkuii opranis — -
oprasizauiiHol B1JIIIOBIZIA€ 32 KOHTPOJIb 3a
CTPYKTYPH KOHTPOJIBHO - BUKOHAHHAM JIEP)KABHOTO
peBiiitHoro mpoueciy Paxynkosa nanara Gro/pKeTy Ta
Vkpaian BUKODHCTAHHSM
| ZepxaBHOi MailH1

J

r )
3a0e3ne4yoTh KOHTPOJIb
®diHaHCOBI BiTOMCTBa 3a BUKOHAHHSAM MiCLIEBHX

MicLEeBOro piBHs GroKeTiB Ta (PiHAHCOBOIO

JIUCIIATUTIHOKO
\ J

Puc. 1. ®yuxkuii opranis opranizauiiiHoi cTpykTypn
KOHTPOJILHO-PeBi3iliHOro mpouecy Ykpainn
Lorcepeno: cknadeno asmopom 3a danumu [3, c. 50]

Takok, HEOOXiTHO BHIUIMTH TaKi OCHOBHI HEJONIKH Jep>KaBHOTO
(hiHaHCOBOTO KOHTPOIIO [5]:

1. IlepeBaxkHa OINBIIICTE KOHTPOJNBHHUX NpoUEAyp Mae QicKaabHUI
xapakrep. Ha npakruiii HaifuacTile BUKOPHCTOBYIOTh PEBI3i0 Ta MEPEBIPKY.
Li MeToin 7at0Th 3MOTY JIHIIIE BUSBUTH (DiHAHCOBI MOPYIICHHS, KOHCTaTyBaTH
HETaTHBHI SBUIIA, AJIC HE JAIOTh 3MOTY 3amMo0IrTH IM Y BUBUUTH MPUYUHH iX
BUHHUKHEHHSL.

2. [lepeBakaHHS 3aXOMIB IMOJANBIIOTO (HACTYITHOTO) KOHTpPOIIO. IcHy0Ui
MIPOLIEAYPHU MOTEPEIHHOTO Ta TOTOYHOTO KOHTPOIIO (SIKi, SIK CBIIYUTH JJOCBI
3apyOiXKHHUX KpaiH, € HaWOIIbII JI€BUMH) Yy MeXaxX Jifouoi CHCTeMH
(piHaHCOBOTO KOHTPOIIIO € JTOCUTH CIa0KMMH Ta HEBPETYJIbOBAHUMH.

3. HeycBiOMIIEHHST BAXKJIMBOCTI BHYTPINTHHOTO (PiHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO K
B CHCTEMi VIIpaBIiHHA JACpKaBHUMH (iHAHCAMHU, TaK 1 KepiBHUKaMHU
MiATIPUEMCTB, YCTaHOB, OpraHi3arfiil.

4. 3pocTtanHs (DiHAHCOBHX MOPYUICHB Y cepi BUKOPUCTAHHS OFOJKETHHX
KOIITIB.

5. HeBperynpoBaHICTh MiSLTBHOCTI Ta TepeTHH (yHKIIH CyO’eKTiB
(hiHaHCOBOTO KOHTPOJIIO.

VY 3B’A3Ky 3 OHMM BaXJIMBOIO € PO3pOOKAa aHTHKOPYIIIMHMUX Hporpam Ta
3aXOMiB, SIKi CIPHSIOTH MPO30POCTi (PiHAHCOBUX OMepaliid. 3armpoBaKeHH
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CNIEKTPOHHUX CHUCTEM, TAaKHX SIK EIEKTPOHHMI CTaTHCTHYHUH Iep>KaBHUN
ayIuT, MOXKe€ e(QEeKTHBHHUM IHCTPYMEHTOM y OOpoThOi 3 KOpPYyIMLI€ Ta
iABHUIICHH] e()eKTHBHOCTI KOHTPOJIIO.

OTxe, pO3BUTOK KOHTPOJIEHO-PEBI3IHHOrO npoliecy B YKpaiHi € CKIIaJHUM
i OararorpaHHnM 3aBraHHAM. [lopsx i3 3MIIHEHHAM 3aKOHOIABUOi Oasw,
BIPOB3/DKEHHAM HOBHMX TEXHOJOTIH Ta METOJOJOril, BaKJIMBO TaKOXK
¢dopMmyBaTH y CYCHUIBCTBI  KynbTypy (hiHAHCOBOi AMCIMILTIHH 1
BigmoBizanpHOCTI. lle 3a0e3meuynTs HE TUTBKH €QEKTUBHHHA KOHTPOJIH 3a
BUKOPHCTAHHSIM JIEPKaBHUX PECYPCIB, aie i CIPUATHME PO3BUTKY EKOHOMIKH
KpaiHU B OIJIOMY.
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