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BITPOBA/KEHHSA ®IHAHCOBOI'O KOHTPOJIIHI'Y HA
MIAIMPUEMCTBI

Kpumrans I'anuna OgexkcanapiBHa
O00KMOp eKOHOMIYHUX HAYK, npogecop,

Ilpusammue axyionepne mosapucmso « Buwuii HaguanbHull 3ak1ao
"Misicpecionanvia Akademis ynpasuinis nepconaiom’y
JleBuk Banepiss MukoJ/aiBHa
3000y6au Opy2020 (MacicmepcbKko2o) pieHs oceimu,
Ilpusammue axyioneprne mosapucmeo « Buwjuil Hag4anbHUU 3aK1A0
"Misicpecionanvra Axademisn Ynpasuinus nepcoHanom’y

Opnniero 3 npuunH Kpu3oBoro QinancoBoro crany TOB «Oiin-Tpak» €
HU3bKa KBamiikaris MeHemKMeHTy. HekopekTHi abo HempaBmiIbHI Iil
KEpiBHUIITBA MOKYTh IPU3BECTH IiNPUEMCTBO 110 OaHKPYTCTBA.

BaxJMBUM YMHHUKOM, [0 CHpUS€ TNPUAHATTIO Hee)EeKTHBHHUX
YIPaBIHCHKUX PIllICHb, € BIACYTHICTD HA IiIPHUEMCTBI e()eKTHBHOT CHCTEMHU
KOHTpOJIHTY. BuBYeHHs edQeKkTHBHOCTI opraHizamii wiei cucremu €
HaJ3BMYallHO aKTyaJbHHUM, OCKUIbKM IIPAaBHJIBHO HAJAIITOBaHA CIyX0a
KOHTPOJIIHI'Y MOKE CTaTH OCHOBOIO JUIsl NPUHHSATTS, peanizalii, KOHTPOJIIO Ta
aHaJi3y yNpaBIiHCHKUX PIllICHB.

KoHremn1ist eKOHOMIYHOTO yNpaBIiHHS Ha HiIPHEMCTBA OPIEHTOBAaHA Ha
BUSIBIICHHSI YCiX MOMJIMBOCTEH 1 pU3HKIB, 110 CYMPOBOKYIOTH TOJIOBHY METY
IUSUTEHOCTI MIATIPAEMCTBA — OTPUMAaHHS MPHOYTKY. [ TOro mod BIKUTH B
Cy4JacHHX yMOBax Oi3Hecy, MiAMPUEMCTBY MOTPIOHO YiTKO PO3YyMITH HAIIPAMH
CBOTO PO3BUTKY, MOYJIMBI 3arpo3H 1 IUISIXM 1X ojonanss [1, c. 45].

@iHaHCOBUI KOHTPOJIHI € KIIOYOBOIO CHCTEMOIO YIIPaBJIiHHSA, sKa
3a0e3nedye THy4KICTh 1 CTaOUIBHICTD MiAIMPUEMCTBA, aPKE J1a€ MOXKIIHBICTD
IUTAaHYBATH JISUTBHICTh, CTABUTH SIK KOPOTKOCTPOKOBI, TaK i JOBrOCTPOKOBI
1171, 8 TAKOX KOHTPOJIIOBATH X BUKOHAHHSI.

®DiHaHCOBUI KOHTPOJIHT 3aliMae IEHTpaJbHE Miclle B IHTETPOBaHil
CHCTEMi YMpaBIiHHS MiANTPUEMCTBOM, (OPMYIOUH MIIHI 3B’A3KH 3 IHIIUMH
YOpaBIiHCBKUMY  (QYHKITISIMA, TaKUMH SK OOJIK, aHaji3, MOHITOPHHT,
pEryJIIOBaHHS, KOHTPOJIb, KOOPJMHALIS, IUIaHYyBaHHS, OIOJDKETYBaHHS Ta
iH(popMarliitHe 3a0e3neueHHs.

Mu BBakaemo, 10 (hiHAHCOBUH KOHTPOJIHT 3MIACHIOE OaraTorpaHHUI
BIUIMB Ha JiSUIBHICTh MiIPHEMCTBA, IPUIOMY PiBEHb IIOTO BIUTUBY 3aJICKUTH
BiJl HAIIPSIMKY YIIPaBIiHCHKOI TisUTBHOCTI, B IKOMY BiH 3aCTOCOBY€THCSL.

@dopmyBaHHs KOHIIEIT (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY € OJJHUM 13 KIIFOUOBUX
3aBaHb TEOpii Ta MPAKTUKH YIPAaBIiHHA. [i peani3allis J03BOJSE BU3HAYUTH
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HampsMOK 1 (hopMaT yNnpaBIiHCHKOTO BITMBY HAa €KOHOMIYHY CHUTYAIllO AT
JIOCSATHEHHS TTOCTaBJICHUX IIiJIeH [2, c. 66].

Cucrema (hiHaHCOBOTO KOHTPOJIIHT'Y 3a0e31edye yIpaBiIiHHs, OpIEHTOBaHE
Ha JOCSTHEHHS CTpAaTeriuyHWX I[Iell MiANpHEMCTBa, HABITh y KPU30BHX
yMOBaX, KOJM IHIN METOAW Ta NPUHOMH BHSBIAIOTHCS HEMIEBUMH abo
PH3UKOBaHHMH.

VY cyd4acHMX yMOBax TOCHOAApIOBaHHS KOHTPOJIIHTI € CHCTEMOIO, II0
00’€eHy€e Pi3HI MiAPO3ITH MiANPHEMCTBA HA PiBHI OOJIIKY, iH(OpMAIifiHOrO
3a0e3eueHHs, yIPaBIiHHSA, KOHTPOJTIO 1 KoopAnHaIlil gisutbHOCTI. Kpim Toro,
KOHTPONIHT — I¢ (YHKUIOHANBHO BIJIOKPEMIICHHH HAMpPSIMOK EKOHOMIYHOT
poboTH, TOB’s3aHWK 13 peamizamiero (iHAHCOBO-eKOHOMIUHOI (yHKmii B
CHCTEMI MCHEIDKMEHTY IUIsl TPUHHATTS OIEpaTHMBHUX 1 CTpaTeriuHMX
YIPaBIiHCHKUX PillICHb.

OcHOBHI QyHKIIT (iHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY, SKi TIIOBHHHI OyTH
peanizoBaHi Ha MiANPUEMCTBI, 300pakeHo Ha puc. 1.

Busnauenns dinancosoi crparterii
HMiANpHEMCTBA

Biomxerysanus i
IUTAHYBAHHS

BayTpimuiii

Oyuknil hinancoBoro !
KOHCAIITHHT 1 ayIuT

KOHTPOIIHTY

KonTpons 1a ananis dinancosux
BIJXHIICHB

Puc. 1. OcHoBHi pyHKIIT (PiHAHCOBOr0 KOHTPOJIHIY MiANPHEMCTBA

Ha pmanumii MOMEHT Cy4acHi HiANIPUEMCTBA CTHKAIOTHCS 3 IIpobiIeMamu
Hee()EeKTUBHOCTI CUCTEMH KOHTPOJIIHTY, SIKi BHHHUKAIOTH 4Yepe3 HE3NaTHICTh
ICHyIOUMX IHCTPYMEHTIB i ME€XaHi3MiB KOHTPOJII0O BUKOHYBATH 3aBJIaHHS, IO
CTaBJIATHCS Tepen HUMHU. L1i mpobieMu B OCHOBHOMY CIPHUYHHEHI HHU3KOIO
TIOMMJIOK, JTOMYIIEHNX MiJl 4ac BIPOBaKEHHS 200 (QYHKIIOHYBaHHS CHCTEMH
KOHTPOIIHTY.

[lpaBunbHa cucTeMa KOHTPOJIIHTY TOBHHHA OYTH CHPSMOBaHa Ha
MaiOyTHe, a He jume Ha (ikcamilo Bxe BigOynocs. ToOTo ii oCHOBHHM
3aBJaHHSAM Ma€ OYTH HE TIJIbKH 3BITHICTB PO (paKTUIHO TIOHECEH] BUTPATH YU
oTpuMaHi NpUOYTKH, a ¥ HaJaHHS MEHEKMEHTY MiANPUEMCTBA IOBHOI 1
TOYHOI iH(pOpMAIii Il MPUHAHATTSA pPIilIeHb MOAO IUTAaHYBAaHHS MaHOyTHIX
JIOXOJIiB 1 BUTpAT.

HeoOxixHICTh BOPOBaHKEHHS CHCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha IiATPHEMCTBAX
3yMOBJIEHA TaKUMH (haKTOpaMu:
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— MiJBUIIEHHSAM HECTaOUTFHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEOBHUIIA, IO BHCYBAE
HOBI BUMOTH JI0 CHCTEMH YIPaBIIiHHS MiATIPUEMCTBOM;

— npobnemamu y cdepi o0IiKy, aHasi3y, ayJuTy 1 KOHTPOJIIO;

— motpeboio 'y cucTeMi e(GEeKTHBHOI BHYTPINIHBOI KOMYHIKarii B
MEHEIKMEHTI;

— HEOoOXiAHICTIO MOOYJOBH CIIeIiai3oBaHOi CHUCTEMH iH(pOPMALIHHOTO
3a0e3MevYeHHs IS YIPaBIIiHHS.

Oco6nMBOCTI BIPOBAPKCHHS CHUCTEMH (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha
MiIIPUEMCTBAX OOYMOBJICHA HEOOXIMHICTIO ajanTarfii MiAnpHEMCTBA O
3MIHIOBAaHHX YMOB, 30KpeMa 10 €KOHOMIYHOI HeCTaOLIFHOCTI Ta (hiHAHCOBHX
Kpu3. BpaxoByroun 11e, miANPHEMCTBO IOBUHHO BIIPOBAKYBATH OUTBII JTi€Bi
METOJM YINPABIIHHA JUIS JIOCATHEHHS CTaOUIBHOCTI Ta JOBrOCTPOKOBOI
MEPCIICKTUBH.
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