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Процеси демократизації, гуманізації та євроінтеграції, які відбуваються 

в українській системі освіти, передбачають оновлення робочого 

середовища та організаційної культури на гуманістичних засадах. 

Сучасному закладу освіти необхідна така робоча атмосфера, коли між 

усіма учасниками освітнього процесу встановлюються доброзичливі 

стосунки, існує порозуміння і взаємодія, які викликають позитивні емоції, 

упевненість у собі, у своїх діях і вчинках; професійні невдачі легко 

долаються і водночас не викликають відчуття страху та відчуженості. 

Проте не завжди робоче середовище закладів освіти є збалансованим  

й іноді провокує зростання кризових ситуацій та переживань. 

Питання позитивного освітнього середовища в освітній установі 

набуває особливої актуальності на тлі викликів та загроз, спричинених 

російською агресією проти України. Педагогічні працівники, як і інші 

українці, кожного дня стикаються з емоційною напругою, стресом, 

тривожністю, страхом за власне життя та життя близьких, невпевненістю  

у майбутньому, непрогнозованістю ситуації, вигоранням, хронічною 

втомою, втратою професійної стійкості, зниженням мотивації до роботи, 

зниженням самооцінки тощо. Психоемоційне напруження, призводить  
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до різкого зниження адаптивних можливостей, що стає причиною 

зниження ефективності професійного функціонування науково-педаго- 

гічного колективу. 

Позитивна психологія повністю побудована на життєствердному 

резерві людини, актуалізації її внутрішніх ресурсів, зміни фокусу 

сприймання дійсності та способів мислення, що формується на основі 

позитивного самоприйняття, упевненості у собі та власних силах, 

усвідомлення власних життєвих цілей, установлення гармонійних 

стосунків з іншими людьми, умінні контролювати себе, свої почуття  

і враження, знаходити радість у навколишній повсякденності. Її головне 

завдання – знайти, розкрити сильні сторони людини і навчити її 

користуватися ними з вигодою для себе. Якщо людина сконцентрується на 

розвитку сильних сторін своєї натури, то з легкістю зможе перемогти всі 

свої депресії та стреси. 

Застосування основ позитивного мислення здатне збагачувати цінний 

суб‟єктивний досвід відчуттям благополуччя і задоволення щодо 

минулого, підвищення якості життя і значущості щодо сьогодення, надії та 

оптимізму щодо майбутнього; мотивувати людей розвивати свої найкращі 

індивідуальні якості, навички і сторони характеру (як-то сміливість, 

навички міжособистісного спілкування, естетична чутливість, завзяття, 

уміння пробачати, оригінальність, відкритість, духовність, талант, муд- 

рість); мотивувати людей плекати такі чесноти як довіра, доброчесність, 

відповідальність, гідність, турбота, витримка, толерантність, альтруїзм, 

ввічливість, старанність, трудова етика. 

Однією з переваг позитивної психології в управлінні закладом освіти 

називають створення позитивного організаційного клімату, побудову  

та підтримку позитивних стосунків, сприяння позитивному спілкуванню, 

заохочення позитивного ставлення до робочих процесів і, як результат,  

на оптимізацію роботи всієї освітньої організації. 

Отже, екстраполюючи вищезазначене на освітню сферу можемо 

окреслити основні якості сучасного освітнього лідера: це особа, яка  

1) володіє професійною компетенцією, що визначає спроможність долати 

проблеми та вирішувати управлінські задачі на основі професійних знань; 

2) може довести свою цінність і компетентність не тільки для освітньої 

установи, але і для педагогічного колективу, а також окремих співро- 

бітників; 3) має здібності спрямовувати співробітників на досягнення 

освітніх цілей, надихати їх, заохочувати ініціативи, стимулювати зміни, 

розвивати почуття спільної мети, досягати результатів; 4) надає членам 

педагогічного колективу можливість розкрити свій потенціал, стимулює їх 

професійний ріст; 5) є емоційною, психологічною чи соціальною опорою  

в колективі, що дозволяє освітньому лідеру об‟єднати педагогічну 

команду. 
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У контексті викликів, з якими сьогодні стикається українське суспіль- 

ство, з актуальною потребою в психосоціальній підтримці педагогічного 

колективу, застосування позитивної психології в освітньому лідерстві 

може посилити суб‟єктивне відчуття благополуччя кожного члена 

педагогічного колективу (позитивні емоції, конструктивні думки про себе  

і своє майбутнє, оптимізм, впевненість у собі) та розвинути вищі індиві- 

дуально-психологічні людські якості (чесність, сміливість, доброту, 

творчість, емпатію тощо), що, як наслідок, допоможе виробити механізми 

подолання стресу та підвищити стійкість до нього, відчути спокій, 

віднайти ресурси стійкості та життєвої енергії, здатність упоратися у 

складній ситуації та прийняти обґрунтовані рішення, посилить продук- 

тивність і приведе до кращих результатів. У цілому, активне застосування 

позитивної психології в управлінні закладами освіти значною мірою 

допоможе зробити освітній заклад динамічним, прогресивним, іннова- 

ційним та орієнтованим на успішний результат. 
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Військовослужбовці Збройних Сил України постійно задіяні у різно- 

манітних службово-бойових завданнях, виконання яких досить часто 

проходить в екстремальних умовах, умовах підвищеного ризику,  

що загрожує їх життю і здоров‟ю, переживанню ними подій, що виходять 

за межі звичайного досвіду. Натомість, постійні зміни життєвої активності, 

які пов‟язані з виконанням службових обов‟язків, змінюють і психо- 

логічний стан буденного життя військовослужбовців. За військовим 

Уставом виконання бойових завдань завжди пов‟язано з установками 


