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У сучасних умовах світ стикається з різноманітними викликами, що 

впливають на функціонування державних установ і приватного бізнесу. 
Військові конфлікти, природні катастрофи, економічні кризи та інші 
екстраординарні правові режими змушують уряди та компанії вдаватися до 
релокації як засобу збереження життєздатності та ефективності своєї 
діяльності. Це явище має глибоке історичне коріння та сучасні правові 
підстави, що визначають його ефективність і наслідки. У цьому дослідженні 
аналізуються історичні приклади, правові механізми та сучасні виклики 
релокації, зокрема в контексті України. 

Аналізуючи історичні аспекти релокації, можна зазначити, що в період 
світових воєн уряди багатьох країн були змушені переміщувати державні 
установи та стратегічні підприємства для забезпечення безперервності своєї 
діяльності1. Наприклад, під час Другої світової війни країни 
антигітлерівської коаліції активно евакуйовували підприємства в тилові 
регіони, що дозволяло зберегти виробничі потужності та підтримувати 
військові кампанії2. Крім того, досвід релокації в умовах природних 
катастроф, таких як ураган «Катріна» у США, свідчить про важливість 
завчасного планування та ефективного правового регулювання цього 
процесу3. 

З правової точки зору релокація може бути розглянута як явище, що має 
різні форми та класифікації. Вона може бути вимушеною, коли організації 
змушені змінювати місце розташування через загрозу для життя та 
діяльності, або стратегічною, коли релокація здійснюється в рамках 
довгострокового розвитку4. Важливим є також розмежування між 
внутрішньою релокацією, яка відбувається в межах однієї країни, та 
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міжнародною, коли підприємства або установи переміщуються за кордон. На 
цей процес значний вплив мають норми міжнародного права, національні 
законодавства та спеціальні правові режими, такі як воєнний або 
надзвичайний стан5. 

Релокація пов’язана не лише з правовими аспектами, а й з економічними 
викликами. Переміщення підприємств потребує значних фінансових 
ресурсів, а тому держави часто запроваджують податкові стимули, гранти та 
інші заходи підтримки6. Наприклад, у країнах ЄС та Японії державні 
програми допомагали релокованим компаніям адаптуватися до нових умов, 
що сприяло економічній стабільності7. 

Особливу увагу варто приділити релокації в сучасних умовах України. 
Після початку повномасштабного вторгнення Росії в 2022 році український 
уряд розробив програму релокації підприємств із зон бойових дій у більш 
безпечні регіони8. Це дозволило зберегти економічний потенціал країни та 
підтримати зайнятість населення. Однак процес релокації супроводжувався 
численними труднощами: адміністративними та бюрократичними 
перепонами, нестачею інфраструктури в нових регіонах та обмеженістю 
фінансових ресурсів9. Крім того, відсутність єдиної нормативної бази 
ускладнювала правове регулювання цього процесу10. 

З огляду на сучасні виклики, варто запропонувати конкретні шляхи 
вдосконалення правового регулювання релокації. Доцільним є створення 
комплексної законодавчої бази, яка враховуватиме міжнародний досвід та 
національні реалії. Важливо також розширювати міжнародну співпрацю, 
щоб забезпечити необхідну фінансову та технічну підтримку11. 

Таким чином, релокація приватного та публічного сектору є важливим 
механізмом забезпечення державної та економічної стабільності в умовах 
екстраординарних правових режимів. Історичний досвід підтверджує, що 
ефективність релокації значною мірою залежить від заздалегідь розроблених 
правових механізмів та стратегій. Сучасні виклики, з якими стикається 
Україна, вимагають вдосконалення нормативної бази та розширення 
державної підтримки для підприємств і установ, що змушені змінювати своє 
місце розташування. Подальший розвиток цього процесу має ґрунтуватися 
на комплексному підході, який включатиме правові, економічні та 
адміністративні заходи. 
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