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OKPEMI IIUMTAHHS PEAJIIBALIL MPOLECY PEJOKAIITI
YKPATHCBKHUX NIANPUEMCTB:
OPIAHIBALIMHO-ITIPABOBUM ACITEKT

Banepia 'YCAP
3000y8auKa 8UWOI 0c8imu IPUOUIHO20 haxyibmemy
Honeywvrozo nayionanvHoeo yuigepcumemy imeri Bacuna Cmyca
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Anna IITATTEJIBbCBKA
3000y8auKa 8UwOi 0c8imu IPUOUUHO20 haKyibmenmy
Jloneywvroeo Hayionanvhoeo ynisepcumemy imeni Bacuns Cmyca
M. Binnuys, Yxpaina

OnmHMM 13 KIIOYOBHX CIIOCOOIB BIDKMBAHHS YKPaiHCBKMX KOMHaHIi y
KpPH30Biil cHTyamii, CHpUYMHEHIH BBEIECHHSIM BOEHHOTO CTaHy, cTaja
pernokarist BUpOOHWYMX TOTyXHOcTed. IlinmpmeMcTBa ONmMHWINCA Tepen
BHOOPOM: 3YIHHHTH CBOIO [ISUTBHICTH YHM MEPEMICTUTHCH 10 OUIBII
0e3IeyHNX perioHiB KpaiHu.

3rifHO 3 HAYKOBUMH TOTJISAAAMH BU3HAYCHHS IOHATTS «PENOKaIlish»
TIIyMa4duThcs JIOBOJI HeoxHo3HauHo. Hampuwkmax, JI. Ilramyx min
PEJIOKAII€I0 PO3YMI€E MPOIIEC MEPEHECEHHs MICI (DI3HYHOTO PO3TAIlyBaHHS
iINPUEMCTBA 3 MICLs MOCTIHHOT AMCIIOKALT TTOBHICTIO 200 YaCTKOBO 3ast
30epeKeHHST MOXKJIMBOCTI pOOOTH MiANPHUEMCTBA Ta MOBHOIIHHOTO HOTO
¢ynxuionysanmsl. T. Kynzeesa, JI. MapTHHIOK BH3HAYalOTh PeJOKALilo
Oi3Hecy sK NEPeMIlUCHHs MiANIPHEMCTB Ha O€3leYHy TEPUTOPIIO B MEkKax
Kpainu abo 3a KopioHZ. B mocuikenni O. 3axaposoi penokauis Oi3Hecy
PO3IVISAAETECS K OJMH 3 i€BUX IHCTPYMEHTIB COLajbHO- eKOHOMl‘IHOFO
03/I0POBJICHHS  PETiOHIB YKpaiHM Ta 306epekeHHs texnonoriii®. Ilono
3akoHosaBuoi nedininii, B 3akoHi Ykpaini Big 28.07.2022 p., Ne 2468-1X
«IIpo BHeceHHS 3MiH [0 JAESKMX 3aKOHOAABYMX aKTiB YKpaiHM MI0/10
CHPUSIHHS MIPOIIECaM PeJIOKaIlil MiAIPUEMCTB B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy Ta
€KOHOMIYHOTO BiJTHOBJICHHS JE€P’KaBM» HEMA€E €IMHOTO YITKOTO BU3HAUCHHS
MpoIeCy pesioKaiii MiANPUEMCTB, M0 CBIAYHTH NP0 3aKOHOIABUY
MIPOTaJINHY.

! Mnamyx JI. (2022). Ioci6uuk 3 penokamii migmpuemcts. ITokpokosuit Tmad mii
ninn}memcm 3 penokanii. C. 5-6.

Kynneesa I'., Maptuntok JI. (2022). Penokatis sik croci® BiZHOBJIEHHS Ta IMiATPUMKH
Oi3Hecy y mepion arpecii. Konkypenmocnpomooichicms HAYioHAIbHOI eKOHOMIKY: MaTepiaan
XX MiHapoHOT HayKOBO-TIPaKTUUHOT KOH(pepeHuil. KuiBchbkuid HallioHAIBHUI YHIBEPCUTET
imeni Tapaca IlleBuenka, m. Kuis. C. 107.

% 3axaposa O. (2022). Penokalis MmiJNpUEMCTB K iHCTPYMEHT BiIHOBJEHHS €KOHOMIKH
Vkpainu. Exonomixa nionpucmcmea: meopis ma npakmuxa. 30IpHUK —MartepianiB
IX MixkHapoHOT HayKOBO-NIPaKTU4HOI KoH(epeHuii, M. Kuis. C. 136.
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IIpouec pernokarii MiANPUEMCTB BKIIOYAE TaKi OCHOBHI €Tamu SK:
1) anaini3z o6cTaBUH — OIiHKA PU3HKIB, (PIHAHCOBUX MOKIMBOCTEH, a TAKOK
JOTICTHYHHAX AacCIMeKTiB MIOAO0 TNepeMimeHHs Oi3Hecy; 2) BH3HA4YCHHS
TOJIOBHHUX LIiJIEH peJtoKallii — BCTAaHOBJICHHS KITIOYOBHUX 3aB/aHb (30epesKeHHS
BUPOOHHUIITBA, 3aXHCT Hpal_[iBHI/IKiB MONTYK HOBHX PHHKIB a00 mapTHEpiB
TOH.IO) 3) momIyK MOJIMBHX OMIIN TS IepeMIIeHHsT — aHali3 Oe3IedHIX
PCrioHiB, JOCTYHHOI iH(PACTPYKTYPH, MOMKIMBOCTCH IEPKAaBHOI 4u
MDKHapoAaHo! MIATPUMKH; 4) MiArOTOBKAa MiJNPHEMCTBA 0 TeEpei3ay —
po3poOKka miaHy nepeMilieHHs, FOPUINYHI TUTAHHS, I Ir0TOBKA IEPCOHATY
Ta oOnmamHaHHS;, 5) perokamis — (i3muHe HepeMilleHHS MiANPHEMCTBA,
TPaHCIIOPTYBaHHS OOJIalHAHHS, OpraHi3allisi HOBOI JOKalii; 6) moyaTtox
po0OTH — 3amyCK BUPOOHMYMX 200 OMEepanidHUX MPOIECIB, HAJATOKCHHS
KOMyHiKauip“I 3 MOCTavaJbHUKAMU Ta KITI€HTaMH; 7) HaJIaropKeHHS POOOTH
MiATIPHEMCTBA — aJanTamis g0 HOBHX yMOB onrTuMi3amis poOoTH,
po3MpenHs Oi3HeCcy HA HOBiM TepHTopn JloTpyMaHHs LUX KPOKIB €
BOXJIMBAM IHCTPYMEHTOM JUIA MiANPHEMCTB 33Ul 30CPEIKECHHS CBOET
IUSUTBHOCTI Ta 3a0e3MeueHHAs CTablIbHOCTI B YMOBaX HEBU3HAYCHOCTI.

Pernokariist € ckiiaIHUM IPOLIECOM, 1110 BUMAra€e peTelbHOro IJIaHyBaHHS
Ta BUKOHAHHS. 3aJeKHO B IiJIed, pecypciB 1 OOCTaBHH MiJNPHEMCTBA
MOJXKYTbh OOHPATH Pi3HI THIIH PEIIOKAIlii, OCHOBHIUMH 3 SIKUX € TIOBHI, 9aCTKOBI1
Ta 3Mmimani. [ToBHa penokamis — me HepeMillleHHsS BCHOTO MiATIPHEMCTBA,
BKJTIOYAIOYH O0JIaJIHAHHSI, MEPCOHAN Ta pecypcu, Ha HOBe Mmicue. Lleit Buig
pernoKariii XxapakTepHUH epeBaXKHO JJIsI MATTUX ITiANPHUEMCTB, OCKIJIbKH BOHU
MAIOTh MEHIUE OGNaJHaHHs, WO 3HAYHO NOJICruIye Horo mepeseseHHs. B
YMOBaX IliIBUIIEHO] HEOE3MEKH MiANPUEMCTBA PI3HUX ray3ei BAAIOTHCS 10
YaCTKOBOI peIOKallii, AKa MOJsrae y MEPEMIlEHH] JIMIIE YacTHHH CBOIX
migposninie y Oumeln GesmedHi Michd, IO Moxke OYyTH 3yMOBIJICHO
HEMOXXITUBICTIO TIOBHOi peNoKallii dYepe3 YHIKaIbHICTh BHPOOHHIITBA,
00MEeXEeHICTh pecypciB abo HeOa)XkaHHsI MepCOHAY IepeiKIKaTH, a TAKOK
MparHeHHsM 3HU3UTH PU3UKH Ta po3uputyu GizHec. 110710 3MiraHoro tumy
penokauii, BiH AONMOMara€ pO3WMPUTH PHHKA 30yTy Ta ONTHMi3yBaTH
JoricTUKy mifmpuemMcTsa. Lled T o1HOYacHO JI03BOJISE BiIKPMBATH HOBI
BUPOOHMYI MICISl B CTPATErivyHO BKJIMBUX PErioHax, HE 3YNHHSIOUU NPU
ILOMY POOOTY BUPOOHHUIITBA.

Takox iCHye BHYTpIOIHS Ta MDKHApOJHA peJoKamlis. BrHyTpimHs
pernokaiiis epeadayae mepei3 miamprueMCTBa 3 OJHOTO PEriOHY B IHIIHIA B
MeKax JepiKaBH, 1[0 MOXKe OyTH 3yMOBJIEHO Pi3HUMH YMHHHKaMH, 30KpeMa
BBEJCHHSIM BOEHHOTro craHy. Lledl mpoluec Bigirpae KIHOYOBY poiib Y
30epexKeHHI EKOHOMIYHOrO MOTeHLjany KpaiHu. MiKHapoxHa penokauis,
a0 «o¢uupiHry, SK IIe Ha3UBalOTh, Mependavyae IepeMilleHHs
TiJNPUEMCTBA 33 MEXKI nepxkapu®. TONOBHUMH NPUIHHAMHU LLOMY € MOLIYK
HOBHX ~DHHKIB, 3HWKCHHS BHTPaT Ha BHPOOHMITBO, JOCTYN JO
KBali(iKOBaHOI pOGOYOI CHIM, CIPUSTIMBHHA IHBECTHLIHMH KiiMaT abo
MOJITUYHA HECTaOlIbHICTh y KpaiHi noxomkeHHs. Lleil mpouec € Oinbln

* Mnamyx JI. (2022). Tloci6uuk 3 penokanii mianmpuemcts. [lokpokoBuil mnam miif
Hi,l[H!JI/ICMCTB 3 penokarii. C. 5-6.
S3amyxisik 1., Kpacmsk O. (2022). Penoxamis: cyTs, THOHM Ta mnpoOieMu. Bicuux
Xmenvruybvrozo nayionanshozo ynieepcumemy. Bum. 6. T. 2. C. 258-259.
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CKJIaJIHUM, HDK BHYTpILIHE TIEPEMIIIEHHs], OCKUILKH HOTPIOHO BPaxoByBaTH
HU3KY AacCHeKTiB, 30KpeMa IOpHAWYHI Ta IIOAAaTKOBI MUTAHHSA B KpaiHi
nepeOyBaHHs, aJanTamis MEepCOHATy IO HOBOTO CEPEIOBHINA, MOXKIIMBI
JIOTICTHYHI TPYIHOILI TOLIO.

24 motoro 2022 poky Pociiicbka ®enepauis 3aificHuia Biz[KpHTe
BTOPIHEHHS. Ha TepUTOpil0 YKpaiHu. BHACHiZOK Takux arpecMBHUX Hii
CKOHOMIKa JIep)KaBK 3a3Hajia CYTTEBUX 3MiH, SKi IPU3BENH MEPEBAKHO J10
HeraTMBHHX HacniakiB. Hacamnepen Taka auHaMika Oynia CipU4YMHEHA THM,
10 YMMalia KiMbKiCTh MAacIITA0HHX IiJIPHEMCTB, SIKi pO3MIIIyBasics Ha
Cxomi [nepaBW, CTHKHYJIACh 3 MPSIMOIO 3arpo30i0 CBOTO MOJAINBIIOTO
(YHKI[IOHYBaHHS B YMOBaX BBE/ICHOTO Ha BCii TepUTOpii YKpaiHU BOEHHOTO
crany. BigmosimHo no m. 15.1. crarti 15 IogarkoBoro xomekcy YkpaiHu
(mam — IIK VYkpaiHn) muaTHUKaMH TIOJATKiB BHU3HAIOTHCS (Pi3m4HI 0cOOHM
(pesumeHTH 1 Hepe3WOeHTH YKpaiHW), IOpUANYHI ocodW (pe3mmeHTH i
HEPe3WJCHTH YKpaiHHW) Ta I1X BIJOKPEMIICHI MiAPO3MiIM, 5Ki MAaloTh,
OJICPXKYIOTh  (IlepenaroTb) O0’€KTH ONOAAaTKyBaHHA ab0 TpPOBaIATh
IiSUTBHICTE (omeparttii), mo € 00’€KToM (OIOATKYBaHHs srigao 3 M I1K
YKpainu ab0 MoJaTKOBMMH 3aKOHAMH, 1 Ha SKHX TIOK/Ia/ICHO 000B’s130K 13
crat mojatkie Tta 36opis srigpo 3 IIK Vkpainu®. Otxe, BHacmigok
30poiiHoi arpecii Pociiicbkoi ®Penepamii nepxaa (I)aKTI/I‘IHO rovana
BTpayaTH THX IUIATHUKIB IIOJATKiB, SIKIi Mand O0’€KT OMONATKyBaHHS, U
BIJIMIOBITHO CIUIAYYBAJIM MOJATKH Ta 300pH 10 JCPKABHOTO OIODKETY, IO
HETaTHBHO MO3HAYMIOCH HA CKOHOMIUHI# CUTYyAIlil B LIIJIOMY.

YacTuHa migIpueEMCTB 3MYIIIEH] OyIIN IPUIHHATH CBOIO TISUTBHICTH Yepes
HasiBHI PU3HKH, TTOB’s3aH1 OKYTIAII€I0 TEPUTOPIH, Ha SIKMX BOHH ITPOBAIIIIH
CBOIO AISUIBHICTD, YaCTUHA — MPOJIOBXKHMIM PO3BUBATH CBil Oi3HEC y TaKHX
HENPOCTHX YMOBaX, 30KpeMa HIISIXOM pelokarlii. 3a OIiHKaMH EKCIEpTiB
cranoM Ha 31 tpymas 2023 poky 3araipHa BapTiCTh PEKOHCTPYKIIi Ta
BiTHOBJICHHS Yxpainu ckmagatume 486 mipxy gpon CIIA  nporsirom
HACTYIHOTO AECATHIITTS, 1O NEPEBUILYE MONEPENHIO OUIHKY Ha 75 mnapn
non. CIIA, ska craHoBmwna 411 mupn mon CHIA pik TOMy 3araiom
MOJIOJIAaHHS 30MTKIB, 3aMOISTHUX BOEHHMMH JisIMH, MOXIIMBE JIHIIE
BHACJIJIOK €KOHOMiuHOi cradinbHOCcTi. CIifi BiA3HAYWTH, L0 MPOTATOM
TPbOX POKIB BiJI IIMPOKOMACIITAOHOrO BTOPTHEHHsS YKpalHChKUil Oi3Hec
TIOCTYIOBO TPUCTOCYBABCS IO BOEHHUX pealiid, MiIPHEMCTBA ITPOIOBXKUIN
(YHKI[IOHYBaTH HIJSIXOM MEepeMillleHHs y O1IbI Oe3eYHi perioHH KpaTHH Y1
32 KOpIOH. SICKpaBMM MPHUKIAIOM MOXKE CIyTryBaTH KOMIaHis «Ajax
Systemsy, sika 3 MOYaTKOM BOEHHUX il B YKpaiHi YCHIITHO pO3MicTHIIACS B
TypeuunHi. BpaxyBaBmu q0CBi MPOBIAHAX MiXKHAPOTHUX KOMITAHIH, TAKHX
sk: The 3M Company, Johnson Controls, Toyota, Bupoouunrso B TypeuunHi
posmouanocss y >xoBTHI 2022 poky. lle 1n03BONMMIO CTBOPUTH TpPUBAIY
reorpadiyHy pi3HOMAHITHICTb y BHPOOHHMYMX IIpoIlecax, OCKUIBKH [Ba

® [MonarkoBwuii komeke Ykpainu: i 02.12.2010 p., Ne 2755-VI. Ogiyitinuii sicnux Yxpainu.
2010. Ne 92. Cr. 3248. (I3 3mMiHamn).

" Criinbruit ipecpenis OOH, Ceitosoro Banky, €Bponeiichkoi komicii Ta ypsay Vkpainu.
OnoBnena oifiHka motpe6 VYkpaiHu Ha BigHoBNeHHs Ta BigOymoBy. 2024. URL:
https://ukraine.un.org/uk/260758-oHoB1eHa-0L HKA-TOTPe6-yKpaiHU-Ha-Bi THOBJICHHS-Ta-
BinOy 0By (nara 3BepHenHs: 29.03.2025).
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HiANPUEMCTBA MTPOJOBKUIN (YHKIIOHYBAJIM B YKpaiHi, OJMH — PO3IOYaB
yenimny fisnbHicts B Typeuunni®,

Sxmo OpaTm 1o yBarm caMe 30BHIIIHIO PENOKAIII0 IiIINPHUEMCTB B
YMOBax BOEHHOTO CTaHy, BCE aKTHBHILIEC B CHILEHTPI HAYKOBOIO JIUCKYPCY
OTIMHSAETHCS npo6neMaTm<a pEemIOpiHTY — TIOBEpHEHHS Oi3Hecy Mix
HALlIOHAJIbHY topucaukiro’. 11i YMHHUKY MarOTh BIUTMBATH HA MOKPAIIEHHS
€KOHOMIYHOi cTabinbHOCTI YKpaiHu.

BaxnuBuM aciekToM € Te, 1110 MiHicTepCTBOM CKOHOMIKH Y KpaiHu (nami
— MinekoHoMmikHu) Oymo po3pobieHo OHNMAMH-TUIATGOpPMY, IO Iependadae
NPAKTHYHY PEali3alliio ypsiioBoi MPOrpamMu 3 MEPEMINICHHS YKPATHCHKHX
MiANPUEMCTB, 110 3HAXOLITHCS B 30HI OOMHOBHX i, HA BiXHOCHO Ge3MeuHi
Tepuropii YKpaiHM JUId  BIZHOBJIEHHSA IX p060TI/110 OxpiM 1BOTO
MiHeKOHOMIKM BHW3HAYa€ YEPTOBICTH penokaimii kommaniil. Ilpiopurer
MalOTh CTpATETiuHi IMiANPHUEMCTBA Ta KOMIIaHil, SKi BHPOOIIIOTH TOBapH
nepuioi HeoOXimHOCTI, TOOTO yce s 3abe3neucHHS BIHCHKOBHX Ta
[IMBIJIBHOTO HAaceNeHHS. Ba)knnBolo mepeBarolo € Te, o MiINpHEMCTBA, SIKi
MarTh 3MOTY CaMOTY)KKH II€PEBE3TH CBOE OONAJHAHHA, OTPUMAIOTH
JIOTIOMOT'Y 3 JIOTICTHYHUX MHUTaHb, 30KpeMa LUIIXOM HaJaHHS IUIbI NpPU
NEPEBE3CHHI  «YKp3ami3HUUCo».  IHIMM — NPUKIafOM — MiATPUMKH
penokoBanux mianpueMcts € TOB «Kommanis «entp JITo»«, ska akTHBHO
JONTydusaachk 0 IbOTO MpOLECy, HUIIXOM HaJaHHS KOHCYJNbTalid THM
HiANPUEMCTBAM, sIKi OyJM 3MyIIEHI 3MIHMTH MiCIle AMCIIOKALii 13 30HH
aKTHBHHX 00ifoBUX Aiit Ha 3axin Ykpainu'!

OTxe, nepkaBa 3 HOYATKOM IIOBHOMACIITaOHOTO BTOPIHEHHS 0COOINBO
3amikaBlieHa B PeNOKamii YKpalHCHKUX MIATPHEMCTB y OUIbIn Oe3medHi
perioHu KpaiHu Ta 3a0e3nedeHHs MPaBoBol i OpraHi3auiiHOT MiATPUMKH. 3
IIEF0 METOIO 3aIyIIeHO IMU(PPOBY MIaTHOpMy UTS TOTIOMOTH B pEJOKaIii,
HaJaHO psA  JIOTICTHYHMX MepeBar, MOXIHMBICTh OE3KOIITOBHOTO
KOHCYJIbTYBaHHSI 31 CHEMiajdicTaMH, 100 Yy CYKYIHOCTI CTHMYJIOE
YKpalHChbKuil Oi3Hec 1O eQeKTHBHOro (YHKIIIOHYBaHHS Ha TepUTOpIl
YxpaiHu B cydacHuit 1epioJ] BOEHHOTO CTaHy.

8 Kymupko JLIL., O603nmit B.B. (2024). Penokartist ykpaincbkoro 6i3Hecy B yMoBax BilfHH
3 PO. Akmyanoni npobnemu pozeumky exonomixu peziony. T. 2. Ne 20. C. 128.

® Kynupko JLIL., O603nmit B.B. (2024). Penokartist ykpaincbkoro 6i3Hecy B yMoBax BilfHH
3 PO. Akmyanoni npobnemu pozeumky exonomixu peziony. T. 2. Ne 20. C. 123.

0 Tporpama penokarii miampuemcts: MinicTepcTBo ekoHoMiku Ykpaimm. 2025. URL:
https://me.gov.ua/Documents/Detail?lang=uk-UA&id=3e766cf9-f3ca-4121-8679-
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