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БАР’ЄРИ ВПРОВАДЖЕННЯ МОДЕЛЕЙ ЦИРКУЛЯРНОЇ 

ЕКОНОМІКИ НА ПІДПРИЄМСТВАХ ПАСАЖИРСЬКОГО 

ТРАНСПОРТУ 

 

В умовах глобальних екологічних викликів та зростаючої потреби 

в сталому розвитку економічних систем, циркулярна економіка стає 

ключовим інструментом для перетворення виробничих і споживчих 

процесів. Цей підхід орієнтований на збереження ресурсів, зменшення 

відходів та екологічного впливу, що є критично важливим для 

збереження навколишнього середовища та досягнення сталого 

економічного зростання [2]. Важливим напрямком циркулярної 

економіки є її впровадження в транспортний сектор, зокрема в сферу 

пасажирських перевезень, яка є однією з найбільш енергозатратних і 

шкідливих для навколишнього середовища.  

Пасажирський транспорт є невід’ємною частиною інфраструк-

тури будь-якої країни, і саме тут реалізація циркулярних моделей може 

сприяти не лише підвищенню економічної ефективності підприємств, 

але й значному зменшенню екологічного сліду, пов’язаного з 

використанням викопних видів палива та утворенням відходів. 

Водночас, на шляху впровадження циркулярної економіки на 

підприємствах пасажирського транспорту постають низка бар'єрів, 

серед яких економічні, технологічні, соціальні та нормативно-правові 

проблеми. Ці бар’єри створюють труднощі для переходу до стійких і 

ефективних бізнес-моделей, що значно уповільнює процеси 

трансформації сектору. 
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Незважаючи на певні досягнення в області впровадження 

екологічно чистих технологій, багато підприємств транспорту 

стикаються з необхідністю значних інвестицій у новітні технології, 

оновлення транспортного парку, а також необхідність адаптації під 

нові вимоги екологічного законодавства. Водночас, перспективи 

використання циркулярних моделей в пасажирському транспорті 

України є великою можливістю для досягнення більш ефективного 

використання ресурсів, розвитку «зелених» технологій [6] та 

підвищення конкурентоспроможності галузі в умовах глобальних 

екологічних стандартів. 

Тому дослідження бар’єрів і можливостей впровадження 

циркулярної економіки в пасажирському транспорті є актуальним як з 

наукової, так і з практичної точки зору, оскільки воно допоможе знайти 

ефективні шляхи подолання існуючих проблем і сприятиме сталому 

розвитку цієї важливої галузі економіки. 

Економічні труднощі є одним із найважливіших бар’єрів на шляху 

впровадження циркулярних бізнес-моделей [3] на підприємствах 

пасажирського транспорту. Цей фактор охоплює широкий спектр 

проблем, пов’язаних із фінансовими витратами, довгостроковою 

окупністю інвестицій, нестачею державної підтримки та загальною 

нестабільністю економічного середовища. Одна з головних проблем – 

це висока вартість початкових інвестицій. Для реалізації циркулярної 

економіки транспортні підприємства повинні впроваджувати сучасні 

технології, оновлювати рухомий склад, модернізувати інфра-

структуру, розвивати переробку матеріалів та створювати системи 

повторного використання ресурсів. Однак такі зміни потребують 

значних капіталовкладень, які не всі компанії можуть собі дозволити. 

Крім того, довгий період окупності інвестицій стає серйозною 

перешкодою. Впровадження екологічних технологій та циркулярних 

процесів приносить економічні вигоди лише у довгостроковій 

перспективі. Це не завжди відповідає бізнес-стратегіям підприємств, 

які прагнуть швидкого отримання прибутку. 

Ще одним обмеженням є обмежений доступ до фінансування. 

Українські банки та інвестори неохоче вкладають кошти в екологічні 
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ініціативи через високий рівень ризиків та невизначеність окупності. 

Водночас державні програми підтримки циркулярної економіки є 

недостатньо розвиненими або не передбачають конкретних механізмів 

фінансування для транспортної сфери. Нестабільність економічного 

середовища, включаючи інфляцію, коливання цін на енергоносії та 

валютні ризики, також ускладнює довгострокове планування 

екологічних ініціатив. У таких умовах підприємства віддають перевагу 

короткостроковим рішенням, спрямованим на виживання, а не на 

довгострокові циркулярні проєкти. 

Соціальні фактори відіграють важливу роль у швидкості та 

ефективності впровадження циркулярної економіки [2], особливо на 

підприємствах пасажирського транспорту. Вони охоплюють 

поведінкові, культурні та освітні аспекти, які впливають на сприйняття 

екологічних змін як серед населення, так і серед працівників транс-

портної сфери. Однією з ключових соціальних проблем є низька 

обізнаність громадян про переваги циркулярної економіки. Багато 

пасажирів звикли до традиційної моделі споживання ресурсів і не 

завжди підтримують ініціативи, спрямовані на екологічну модерні-

зацію транспорту. Реалізація циркулярних бізнес-моделей передбачає 

зміну робочих процесів, використання нових технологій та навчання 

персоналу. Однак у багатьох випадках співробітники транспортних 

підприємств чинять опір нововведенням через побоювання втратити 

роботу або необхідність проходити додаткове навчання. 

У багатьох країнах, включаючи Україну, звичка користуватися 

приватними автомобілями переважає над бажанням користуватися 

громадським транспортом. Це є серйозним викликом для циркулярної 

економіки, оскільки саме розширення громадського та екологічного 

транспорту є важливою складовою циркулярних бізнес-моделей. 

Формування нової транспортної культури потребує часу, інформа-

ційних кампаній і стимулювання використання екологічних видів 

транспорту. 

Законодавчі обмеження є одним із ключових стримуючих 

факторів, що ускладнюють впровадження циркулярної економіки на 

підприємствах пасажирського транспорту. Регулювання екологічних 
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стандартів, процедур утилізації транспортних засобів, обмеження у 

фінансуванні екологічних ініціатив та застаріла нормативно-правова 

база можуть істотно сповільнювати екологічну модернізацію 

транспортної сфери.  

Запровадження моделей циркулярної економіки на підприємствах 

пасажирського транспорту є необхідним кроком для досягнення 

сталого розвитку транспортної галузі. Дослідження показало, що, 

попри значні переваги циркулярних бізнес-моделей, підприємства 

стикаються з низкою економічних, технологічних, нормативно-

правових та соціальних бар’єрів, які ускладнюють процес їх 

впровадження. 
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