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ЕФЕКТИВНЕ АНТИКРИЗОВЕ УПРАВЛІННЯ 

 

Сьогодні антикризове управління стало звичайним змістом для 

менеджерів підприємств через характер поточного бізнес-

середовища, на яке впливає глобалізація та висока динаміка ринку. 

У цьому світі кризу можна вважати більш менш постійною, проте 

цей факт вимагає контролю та прогнозування, які запобігають 

потенційному порушенню балансу та стабільності підприємства. 

Загалом антикризове управління можна розуміти як процес, який 

спрямовує діяльність організації з метою збирання та оцінки 

попереджувальних сигналів про потенційну кризу [1].  

Антикризове управління розглядають також як процес 

своєчасного виявлення кризової ситуації та її успішне вирішення, і, 

що не менш важливо, сприяння запобіганню кризі. Антикризове 

управління не завжди дозволяє запобігти кризі, але організації 

можуть керувати ним набагато ефективніше з мінімальними 

втратами [2]. На авторську думку, антикризове управління – це 

система управління різного роду загрозами, які виникають при 

настанні кризового в періоду в економіці та безпосередньо на 

підприємстві. 

Виділяють два основні підходи антикризового управління – 

реактивний та проактивний підходи. Підходи антикризового управ-

ління переважно розглядаються і пропонуються для моделей з 

елементом безперервного процесу, що підкреслюють риси 

проактивного стилю антикризового управління [3].  
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Мета антикризового управління полягає у досягненні 

збалансованості ресурсів, які компанія використовує в процесі 

виробництва товарів чи послуг та в недопущенні її банкрутства. 

Завдання антикризового управління наведено на рис. 1. 

 

 

Рис. 1. Основні завдання  

антикризового управління в компаніях 

Джерело: [5–6] 

 

Отож, слід зазначити, що антикризове управління потрібно не 

тільки в процесі подолання кризи, але й для уникнення її 

виникнення. Саме тому важливо використовувати фінансовий аналіз 

для ідентифікації кризи на перших її стадіях, адже фінансовий стан 

компанії є одним із ключових індикаторів кризи. 

На рисунку 2 ми пропонуємо модель антикризового управління 

для українських компаній. 

На рис. 2 наведено поєднання реактивної та проактивної моделі, 

застосування яких в комплексі допоможе українським компаніям не 

тільки адаптуватись до кризи, але провести ряд заходів, які її 

попередять. 

Превентивна модель передбачає, що менеджер прагне 

заздалегідь може передбачити можливу кризу та знайти рішення, які 

б дозволили організації уникнути подальшої кризи. Мета полягає в 

 

 
 аналіз слабких сторін компанії, її внутрішніх процесів 

 
 зниження до мінімуму ризику банкрутства 

 
 впровадження ефективних управлінських рішень 

 
 
застосування прихованого потенціалу, ресурсів та резервів компанії  
для вирішення проблеми 

 
 мінімізація шкоди 
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тому, щоб вирішити кризу якнайшвидше, а її уникнення – 

найшвидший шлях до її вирішення. 

 

 

Рис. 2. Характеристика комплексної моделі антикризового 

управління в умовах військового стану 

Джерело: складено автором 

 

Реактивна модель також спрямована на те, щоб виявити 

можливу кризу якомога раніше, але взяти на себе ініціативу на 

ранній стадії кризи і вирішити її, а не уникати її. При такому підході 

криза також розглядається як можливість, яка може дати позитивні 

зміни в організації. Тобто якщо реактивна модель передбачає 

вирішення вже існуючої кризи, то проактивна передбачає ряд 

заходів, які попереджують її виникнення. 

Отож, українським компаніям доцільно впровадити в свою 

роботу елементи запропонованої моделі антикризового управління, 

адже працюючи в нестабільних умовах керівництво компанії 

повинно бути готове до того, що її діяльність може бути збитковою, 

проте, незважаючи на це ефективно працювати та заключати нові 

договори та шукати нові ринки збуту.  
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