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Для після воєнного відновлення, визначення пріоритетних ракурсів 

розвитку інтелектуального капіталу для підприємств аграрної сфери 

України, вважаємо архіважливим та актуальним. Нашу позицію, 

обґрунтуємо наступним: війна завдала підприємствам аграрної сфери 

істотних втрат і руйнувань, що зумовило колосальні збитки, втрату 

техніки, посівних площ, інфраструктури, логістичних ланцюгів. Крім 

того, спостерігається порушення виробничих процесів, втрата 

традиційних ринків збуту, ускладнення доступу до фінансування. У таких 

умовах, інтелектуальний капітал стає критично важливим активом для 

виживання, адаптації та відновлення підприємств аграрної сфери. Саме 

визначення пріоритетних ракурсів розвитку інтелектуального капіталу 

дозволить підприємствам аграрної сфери в умовах цифрової економіки, 

ефективно використовувати нові технології та підходи, підвищувати 

продуктивність, зменшувати залежність від зовнішніх чинників 

Різні аспекти розвитку інтелектуального капіталу підприємств 

аграрної сфери ставали предметом наукового пошуку вітчизняних і 

зарубіжних дослідників, особливо цікавими вважаємо публікації 

дослідників: В. Бондаренко, О. Бородіна, Р. Буряк, О. Гудзь, М. Ігнатко, 

В. Збарський, Г. Калетнік, О. Луцій, Д. Тітов, В. Олексієнко, L. Edvinsson 

та інші. 

Воєнне вторгнення росії принесло підприємствам аграрної сфери і 

сільським територіям руйнації та проблеми, посилення конкуренції, 

загострення боротьби за усі ресурси й підтримку держави, розкрадання 

ворогом приміщень, техніки, обладнання, запасів продукції. До цих 

труднощів, додалися й кадрові проблеми, пов’язані із мобілізацією й 

міграцією. При цьому, «сучасне агропромислове виробництво 

зіштовхується із рядом викликів, що пов’язані із змінами ринкових умов, 

необхідністю застосування інноваційних технологій та зростаючими 

вимогами споживачів. За даних умов відчувається недостатність 

традиційних підходів управління для досягнення ефективності та 

конкурентоздатності» [2]. Наголосимо, що визначення пріоритетних 
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ракурсів розвитку інтелектуального капіталу підприємств аграрної сфери 

в умовах цифрової економіки для успішного та прискореного їх після 

воєнного відновлення має свої особливості [1‒3]. Опираючись на 

пропозиції науковців [1‒3] та власні спостереження, акцентуємо, що в 

умовах цифрової трансформації аграрної сфери, підприємствам 

необхідно активно розвивати свій інтелектуальний капітал, щоб 

залишатися конкурентоспроможними та прискорити своє відновлення у 

післявоєнний період. При цьому, доцільними ми визначили п’ять 

пріоритетних ракурсів розвитку інтелектуального капіталу підприємств 

аграрної сфери в умовах цифрової економіки. Розглянемо їх більш 

детально. Оскільки, в умовах цифрової економіки, цифрові технології 

мають вирішальне значення для створення нових продуктів та цінностей 

[1‒3], що дозволяє як великим, так і малим підприємствам аграрної сфери 

досягати конкурентних переваг, то першим пріоритетним ракурсом може 

бути розвиток цифрових компетенцій та навичок, оскільки сьогодні, 

цифрові технології пронизують усі аспекти аграрного виробництва ‒ від 

точного землеробства до управління ланцюгами постачання, а відсутність 

цифрових навичок у працівників обмежує здатність підприємства 

ефективно використовувати ці технології. Другим пріоритетним 

ракурсом може бути формування та підтримка інноваційної культури, 

оскільки цифрова економіка вимагає постійних інновацій для адаптації до 

змінних умов ринку та впровадження нових технологій, а саме 

інноваційна культура стимулює генерацію нових ідей та їх успішну 

реалізацію. Третім пріоритетним ракурсом може бути управління 

знаннями та інтелектуальною власністю, оскільки, саме знання та 

інтелектуальна власність є ключовими активами підприємств аграрної 

сфери, а ефективне управління ними дозволяє захистити конкурентні 

переваги та монетизувати інтелектуальний капітал. Четвертим 

пріоритетним ракурсом може бути розвиток лідерських навичок та 

стратегічного мислення, оскільки лідерство є критично важливим для 

успішного впровадження цифрових технологій та трансформації 

підприємств аграрної сфери, саме лідери повинні мати стратегічне 

мислення, щоб знаходити нові можливості для післявоєнного 

відновлення. П’ятим пріоритетним ракурсом може бути залучення та 

утримання талантів, оскільки цифрова економіка вимагає наявності 

висококваліфікованих фахівців, здатних працювати з новими 

технологіями, а залучення та утримання таких талантів є ключовим 

фактором конкурентоспроможності підприємств аграрної сфери. 

Застосування розглянутих пріоритетних ракурсів розвитку 

інтелектуального капіталу дозволить підприємствам аграрної сфери 

розвинути свій інтелектуальний капітал, успішно адаптуватися до 

цифрової економіки та отримати значні конкурентні переваги. 

Критеріями вибору пріоритетного ракурсу розвитку інтелектуального 
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капіталу для підприємств аграрної сфери в умовах цифрової економіки 

має стати відповідність його стратегічним завданням.  
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