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MIK®YHKIIOHAJIBHA OPIEHTALIS, IHTETPALIIS,
KOOPJIUHALIS MOJITUKHU NIIIPUEMCTBA,
CTPATEITYHHUX LIJIEM, TA CTPATEI'T PI3BHUX PIBHEI

CyuacHi yMOBH e(eKTHBHOTO YTIPABIiHHA MiANPUEMCTBOM TIOB’sI3aHi 3
PO3YMIHHSM JIIHAMIYHOCTI 3MiH PUHKOBHX IIPOIIECIB Ha Tay3eBUX PUHKAX, iX
BIUINBOM Ha IiSUTBHICTH MiANPUEMCTBA, OIIIHKOIO pIiBHA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHOCTI ~ TIANPUEMCTBA Ha JaHOMYy €Talli, HasIBHICTIO HOro
JIOBI'OCTPOKOBHMX KOHKYPEHTHHX II€peBar, paioHaIbHUM BUOOPOM PHHKOBO-
OpIEHTOBAHOIO TIOJITHKH, SIKA € KOPIOPAaTUBHOIO CHCTEMOIO IPHHIIMIIIB,
(byHIaMEHTAIPHUX MPaBHJ BIINOBIIHO JO XapakTepy KOHKYPEHTHOTO
CepeIoBHINA Ta BHYTPIIIHFOTO MOTEHITIaTy MiANPUEMCTBA, Ta CIIPIMOBAaHA Ha
JIOCSITHEHHSI HOTO CTPaTETivHUX ITiJICH.

OCHOBHMMH TIEpPIIOYEPTOBUMH 3aBJAaHHSAMHU CYYacHUX ITIINPHEMCTB €
moOyZoBa  B3a€MO3B’SI3KY MK ~ PHHKOBO-OPI€HTOBAHOK  IMOJITHKOIO
miAnpueMcTBa Ta BCiX mifcucreM ympasiiHasa. [lomitmka Ta crparerii
¢dopmytoteest Ha piBHi  TOIl — MeHemKMeHTY, BIJNOBIIHO IO
KOHKYPEHTO3JaTHOCTI MiANPHEMCTBA Ta WOTO 30BHIIIHBOTO OTOYEHHS.
Ansdpen 1. Yananep, BiTOMUH 3HAMEHUTHM BUCIIOBOM: «CTPYKTYypa CIIIye
3a CTpaTeri€lo», BIEpIIE B paMKax ICTOPHYHOTO aHalli3y, IOCIHiIKyBaB
TeHEe3HC MiANPUEMCTBA Yepe3 CIIBBIJHOLICHHS 30BHIIIHBOTO OTOYCHHS,
cTparerii po3BUTKY i opraHizauiiinoi ctpykrypu ynpasininas [1, c. 78].

KitouoBy poib y BHUpINIEHHI CTpAaTETiYHUX 3aBJaHb IiANPHEMCTBA
3aiiMae TIpoLeC PO3POOKH 1 MIATPUMKH CTpPATETiyHOi PIBHOBArM MiX
CTpaTeTiYHUMHU IISIMA Ta JOBTOCTPOKOBUMH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHMHU
pecypcamH MiIPHEMCTBA.

Peaiizariiss KOMIUICKCHUX 3aXOJiB MIOAO 3a0€3MCYeHHs CTPaTerivyHol
KOHKYPEHTHOI TO3MLII MiANPUEMCTBA, MPOBOAUTHCS 3a3BUYail y BUIIISLAL
MDKQYHKIIOHANBHOT Opi€HTalil, iHTerpamii, KOOpAWHamii 3araJbHUX Ta
(YHKITIOHATBHUX CTpATEeTiYHUX I[iJIeH, METOJOJIOTIEI0, 1HCTpYMEHTapieM
yrIpaBiHHA 1 GOPMYETHCS B Y BUTIISAAI PUHKOBO - OPIEHTOBAHOT MOJIITHKH.
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[NoniTHka miAMprUEMCTBA — I1€ CYKYIHICTh 3aX0/IB 1 METOIIB YIIPaBIiHHS,
sKa BKIIOYae B cebe: KOHKYPEHTHY, (hiHAHCOBY, MApKETHHTOBY, IHHOBAIIi}HY,
IHBECTUIIIHHY TIONITHKY, KaApOBY Ta IHII TOMTHKA (QYHKIIOHAIBHAX
MAPO3IUTIB SIKi ITOB’s13aHi 3 BiIHOBIAHOIO CTPYKTYPOIO MiAMIPUEMCTBA.

30BHIIIHS PUHKOBAa-OPI€EHTOBAHA IOJIITHKA IMiIPUEMCTBA 30Pi€HTOBAHA
Ha TPUUHATTA S(PEKTUBHUX YIPABIIHCHKAX PpINICHb BIAMOBIAHO IO 3MiH
30BHILIHBOTO CEPEAOBHINA. BHYTpILIHS pPHHKOBO-OPi€HTOBaHA IOJITHKA
MiANpUEMCTBA  3a0e3leuye CTaluii PO3BHTOK IIJIPHEMCTBA  3aBJISKH
KoopAuHAIii (YHKIIOHATBHUAX IOJITHK, SIKi 00’€qHYIOTh (QYHKIIOHAIBHI
cTpaterii Ta TakTHYHUX 3axoau. DyHKHiIOHANBHI cTparterii 00OB’S3KOBO
IHTETPYIOTHCS Y 3aralibHY CTPATETIIO i IPHEMCTBA.

CTPATETTYHI OLIL, IO/MITHKA IIIJIIIPUEMCTBA, CTPATETISL

BHPOBHHNYI DOIHAHCOBI MAPKETHHI OBI THOBAIIIITHI CTPATEI'TYHI ITUIT
CTPATEITYHI IIUII  CTPATEITYHIIIUII  CTPATETTYHI ITUII  CTPATEI'TYHI LTI VIIPABJIIHHA
IIEPCOHAJIOM
BHPOBHIYA DPIHAHCOBA MAPKETHHI'OBA [HHOBAIIIITHA TIOJIITUKA
TIOJITHKA TIOJITHKA TIOJITHKA TIOJITHKA VIIPABJIIHHA
IIEPCOHAJIOM
BHPOBHHNYI PIHAHCOBI MAPKETHHI OBI [HHOBAIIIITHI CTPATET'TI
JOTIEPAITIITHI CTPATETTI CTPATETTI CTPATETTL VIIPABJIIHHS
CTPATEI'T{ IIEPCOHAJIOM

CTPATEI'IA 1,2,3... CTPATETIA 1,2,3... CTPATETIA1,2,3... CTPATEIIA 1,2,3... CTPATEIIA1,2.3...

TAKTHYHI TAKTHYHI TAKTHYHI TAKTHYHI TAKTHYHI
3AXO0I1 3AXOI1 3AXON 3AXOIM 3AXOI

Puc. 1. InTerpauisi crpaTeriunux mijieii, moJiTHKH MiANPHUEMCTBA,
Ta cTpaTerii

KoHkypeHTHa TONITHKAa € KOPHOPAaTWBHOI CHUCTEMOIO IPHUHIMUIIB,
(yHIaMEHTATBPHUX TPaBWJI BIAMOBIAHO 10 XapakTepy KOHKYPEHTHOTO
CepeIoBHIIA Ta BHYTPILIHBOTO MTOTEHITially MiANPUEMCTBA, Ta CIPSIMOBAaHA Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh i JIIPHEMCTBA.

KoxeH migpo3ain mparfoe Haj CTBOPEHHSM BIIACHMX KOHKYPEHTHHX
repeBar, 10 3HAXOIUTh CBO€ BiJOOpaXKEHHS Yy (QYHKIIOHAIBHUX BHIAX
MOMITHKA 1 TOTIM IHTETPYETBCS B €OUHY KOHKYPEHTHY IOJNITHKY
mianpueMcTBa. Po3yMiHHS KOHKYpEHTHHX MepeBar 3HAaXOIUTh CBOE
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BifoOpakeHHs y  KOHKYPEHTHOi, = MAapKeTHHIOBiH,  IHHOBaLiiHiH,
IHBECTHUIIiHIN, (QiHAHCOBIH, JoOricTHUHIM Ta iHmUHA QyHKIIOHATBHUX
MOJIITHKAX MiAPAEMCTBA.

B HaykoBWii TepMiH «KOHKYpeHTHa TIIONIITHKa» OyB BBEICHWI
BITYM3HAHMMH BYEHHMH B JpyTid moioBuHiI XX CT., IO 3yMOBIIIOBAJIOCH
3aroCTpeHHsM KOHKYPEHTHOTr0 cepenoBuia [2, c. 156].

KirouoBrMu 00’€KTamMM Opi€HTalii MiANPUEMCTBA IOLIJIBHO BBaXKaTH
CHOXUBAa4iB Ta KOHKypeHTIB. OpieHTallisi Ha KOHKYpEHTIB Iependavac
MOCTIHHUN MOHITOPHHT SK iCHYOUMX, TaK 1 MOTEHIIHHUX KOHKYpPEHTIB, Ta
IIBHJIKE pearyBaHHA Ha iX mii. OpieHTamis Ha CIIOKUBAadiB BKIIIOYAE POOOTY 3
CHOXKUBUMM IIOTIUTOM, SKAH Mae IUHAMiYHWI XapakTtep. OTke peakiis
MiANpUEMCTBA TOBUHHA OYTH THYYKOIO, Ta IHHOBaliHHO0. IHHOBALIIT MOXKYTb
OyTM BHKOpPHCTaHI y pi3HHX (QYHKIIOHAIBHMX HampsMax, TaKuxX SK:
YIPaBIIiHCHKI, MApKETHHTOBI (IIPOCYBaHHS, PO3MOALN), BUPOOHMYI, KaJpOBi,
CepBICHI,ONeparliifai, TEeXHOJOTI4HI.

[IpenmeroM mMoCTiKEHHS IHHOBAiHHOI TIONITHKH IiIIPUEMCTBA €
MiANPUEMHUIPKA JISNTBHICT YIPOBA/PKCHHS HOBOBBEJCHb Yy BHPOOHHYI
MpoIlecH, a He caMe BUPOOHHMITBO B3araii. OcoOJNMBICTH IHHOBAIIHHOL
JSNBHOCTI B PUHKOBHX yYMOBAax IOJISTae IeperyciM OpieHTaIlilo Ha IOMUT
criokuBava. EneMeHTH iHHOBANiMHOI MOJIITUKY MiANPHUEMCTBA TIepeOyBalOTh
y TOCTifiHIA B3aeMonii 3 IHIUMH (YHKIIOHATGHUMH IIOJITHKaMHU
mianpuemctsa [3, c. 78].

Y  iHHOBamiiHy TOJITHKY MOXXE IHTETPYBaTHCS,  HAIPUKIIAX
MapKeTHHIOBa TOJIITHKA, fKa MOB’s3aHa 3  BH3HAYEHHSAM  IIPOLIEAYD,
AQHAJITUKOIO, IPOBEACHHSM MapKETHHIOBUX JOCIIDKEHb Ta KOHKYPEHTHOTO
aHai3y; TOBapHOIO, IIHOBOIO, KOMYHIKAI[IHHOIO TOJITHKAMH, ITOJITHKOIO
PO3IOiTY, Ta CepBICHOTO 00CTyroByBaHHs. KpiM IbOT0, KOYKHA 31 CKIIaIOBHX
MapKETHHIOBOI TIONITHKH, Mae MiK(YHKIIIOHATBHY Opi€HTAII0 Ta
KOOPIMHALIO Jiif 3 (h)iHAHCOBOIO, OIEPAIITHOI0 TONITHKO, MOJITHKOI Y
chepi JoricTHIli Ta TPOJAXKY TOBapiB Ta TMOCIYT, a TaKOX 3 iX
(yHKITIOHATBHUMH CTPATETIisIMH.

MixdyHKIIOHATbHA Opi€HTAIlis, 1HTErpallis Ta KOOpIWHAIS O3HAYae
y4acTh  BCIX  CHIBpOOITHHKIB  PI3HHX  MIAPO3IUTIB  MIANPHEMCTBA.
CriBpoOITHHITBO BCIX TIIPO3AUIIB TMPH3BOAWTH 1O B3aEMO3B’S3KY Ta
peamizanii TONITHKM  (GYHKIIOHAIBHUX MiAPO3AITIB, (QYHKIIOHAIBHUX
CTpATETIii, Ta CIIPHsIE€ TOCITHEHHIO CTPATETIYHUX IILICH.

OmnepauifHuii MEHEIKMEHT IIOB’S3aH 3 ONEpaliiHOI MONITHKOIO
MiATIPHEMCTBA, 3alMA€ThCSI PO3POOICHHSAM OpraHi3aIlifHUX CHCTEM, IO
3a0e3MeUyI0Th MaKCHUMaJdbHO e(CeKTHBHE BHKOPHUCTAaHHS MaTepiaiB,

117



JIOJCBKHAX pEcypciB, yCTaTKyBaHHS 1 BUPOOHWYMX HPUMILIEHb Y Ipomeci
BUT'OTOBJICHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOT MPOAYKIii ab0 HaJlaHHS MOCIYr Ta
ynpaBiiHHA HUMH. OCHOBHE 3aBAaHHS MOJITHUKH IiJNPHEMCTBA Y HANPSIMKY
OTIEpaIlifHOT0 MEHEKMEHTY, IIe¢ 1o0yqoBa KEpYyUHX CHCTEM, IO
3a0e3MeYyI0Th BUKOHAHHS HEOOXINHUX Mil 1 mpouexyp s OJep KaHHS
PHUHKOBOTO pe3yJIbTaTy BiJ GyHKIIOHYBaHHS OMEPAaIiitHOT cCHCTeMH Oy Tb-SIKO1
oprawxisariii [4, ¢. 67].

Ha npuknaai  ¢yHKOioHambHO! TMONITHKMA —IMIANPUEMCTBA MOXKHA
PO3TJSIHYTH TaKOX IHTErpamiro (QyHKIIOHANBHUX cTpaTeriii. Omnepariiina
CTpaTerist € OJHI€I0 13 (YHKIIOHANBHUX CTPATETiH, sIKi BUKOPHCTOBYIOTH Y
BCiX (D)YHKIIOHANBHUX cepaxX AisTBHOCTI mianpreMcTBa. BoHa GopMyeThes
OJJHOYaCHO 3  IHHOBAaliMHMMH, MAapKETHHTOBHMH, KaJ[pOBHMH, Ta
¢inancoBumu crpaterismu. OmnepaliiiHa cTpareris € 4aCcTUHOK 3arajbHOi
cTpaterii opraHizamii i cipsiMoBaHa Ha BU3HAYCHHS ITOJIITHKH MiAMIPUEMCTBA i
CUCTEMHU BUKOPHUCTAHHS 11 pecypciB ISl TOTO, MO0 JOCATTH JIOBrOCTPOKOBOT
KOHKYPEHTHOI IIepeBaru Ha puHKy [5, c. 177].

Sk Bke 3a3HaYaIOCS BUILE, OTHUM 3 OLIIHOYHUX KPUTEPIiB KOHKYPEHTHOT
MO3UIi{ MiNPUEMCTBA HA PUHKY € HOro KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh. Binx ii
PiBHS 3a1eXUTH e(EKTUBHICTH (QYHKIIIOHYBaHHS HianpueMcTBa. Oco0mmBOCTI
CYYaCHUX PHHKOBHX BiTHOCHH 3yMOBWIN HeoOXiaHicTh TOIIl — MeHEeKMEHTY
IIyKaTH Ta CTBOPIOBATH KOMIUIEKCHI 3aXOJW aKTHUBI3alil pPO3BUTKY
MATIPHEMCTB, Ki  3MOXYTh 3a0€3MEUNTH BHCOKHHA piBEHb  HOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha pUHKY. OTHUM 13 TAaKUX KOMIUIEKCHHUX 3aXO/IiB
MOXHA PO3TJIIIaTH MIK(QYHKI[IOHAIBHY OpPI€HTAIl0 PUHKOBO-OPi€EHTOBAHOI
HOJNITHKMA MIANPUEMCTBA 3  MOJITUKOK (YHKIIOHAIBHUX MiIPO3IUIB, 3
CTpATeTIYHUMH IUIIMH, Ta CTpATETid pi3HUX piBHIB. KoXkHEe miampueMcTBO
BUKOPHCTOBYE  KOMIUIEKCHI  3aXOAM  CTBOPEHHA Ta  IIATPUMKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTi, aie 0e3 MibK(YHKIIOHAaTbHOI — Opi€eHTAaI],
iHTerparii Ta KOOpAWHALIT MOJITHKHY MiAIPHEMCTBA 31 CTPATETIYHUMH I[1IIIMHU,
Ta CTpareriii pi3HUX PIBHIB JOCSATHYTH CTpATETIUYHMX LJIeH MixnpHeMcTBa
JOCTaTHBO CKIIAJHO.
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