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HEPCIIEKTUBU PO3BUTKY BAHKIBCBKOI'O MEHE/IKMEHTY

Tumomenko Mapuna BikTopiBna
Odoyenm kagheopu 00Ky, (inancie ma 6auKi8CbKoOi cnpasu,
JBH3 «IlIpua3oecvkuii 0epicasHuii mexHiuHull yHisepcumenmy

VY cydJacHHX yMOBax BHICOKOI JWHaMikd (iHAHCOBUX PHHKIB, TU(POBOT
TpaHcopMalii Ta 3pOCTaHHS PETYJISTOPHOTO HABAHTKEHHS IHTaHHS
e(eKTHBHOTO OaHKIBCHKOTO MEHEKMEHTY HaOyBae 0COOIMBOI aKTyaIbHOCTI.
BaHkiBCBKiI yCTaHOBH, 3 OMHOTO OOKY, BUCTYIAIOTh KIFOYOBHMH €JIEMEHTaMHU
(pinaHCcOBOI cTabUIBPHOCTI, @ 3 IHIIOrO — 3MYIIEHI aJaNTyBaTHCS O HOBHX
BUKIIMKIB, TIOB’S3aHUX 3 PH3UK-MEHEKMEHTOM, KiOepOe3rnekoro, 3MiHOI0
KIIEHTCBKUX OYiKyBaHb Ta IHTErpalicro iHHOBaImii. TpaHcdopmarris
0aHKIBCHKOTO MEHEKMEHTY OXOIUIIOE SIK CTpaTeriuHi, Tak 1 omnepariiHi
ACTIEKTH — BiJl BIPOBAKEHHSI IITYYHOTO IHTEJIEKTY Ta aBTOMAaTH3aLlii TPOIeciB
IO OHOBIICHHS INIXONIB JO VIPABIiHHA NEPCOHAJIOM 1 KOPIOPATHBHOI
KyIbTYpHU. Y IIbOMY KOHTEKCTI BUBUCHHS IEPCIICKTHB PO3BUTKY OAHKIBCHKOTO
MEHE/KMEHTY J03BOJISIE OKPECIUTH HalpsIMU IHCTHTYLIHHOI MozaepHizauii,
IHHOBAIIIHHOT ~aKTUBHOCTI Ta TIJIBUIICHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
0aHKiIBCHKOT CUCTEMH B I[LJIOMY.
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YNpomoBK  3a3HAYEHOTO0  JECATHIITTS  CIOCTEpIraeTbCs  CTablIbHE
3pocTaHHsl o0csriB puHKy: 3 2,76 Tpma mon. CIHIA y 2015 pomi mo
2,85 tpiH non. y 2020 porri, 3 MOAaabIIAM TPOrHO30BAaHUM ITiIBUIIICHHSAM 0
2,9 tpmH mon. y 2025 pomi. Taka nuHaMiKa CBiTYMTH MPO TOCTYIIOBE
posimpeHHsT 0aHKIBCHKOTO CEKTOpa, IO 30epirae MO3WTHBHY TPAa€EKTOPIO
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PO3BUTKY IOIPU TYpOYJIEHTHICTh MAaKPOEKOHOMIYHOTO CEepeOBHIIA, BILIMB
KPU30BHX YMHHHKIB Ta I poBy TpaHchopManito (hiHaHCOBUX MOCIHYT.

BimHocHa CTaOUIBHICTE TEMIIB 3pOCTaHHS OOCSTIB PUHKY 332 OCTaHHE
JeCATUPIYUS MOXKE IHTEpPIPEeTyBAaTUCh K O3HAaKa CTPYKTYPHOI aganTHBHOCTI
0aHKIBCHKOI CHCTEMH J0 HOBHX BHUKJIWKIB, BKIIOYAIOUH 3pPOCTaHHS PO
HEeo0aHKiB, TIOCHJICHHS PETYISTOPHOTO THCKY, 3MiHY IOBEIIHKH CITOKHBAYIB
Ta BUMOT J0 omnepauiiiHoi edekThBHOCTI. Takuil TpeHJ TakoXX BKazye Ha
30epeXeHHs] BHCOKOTO PIBHS JOBIpH [0 OaHKIB SIK KIIOUOBHUX (hiHAHCOBHX
IHCTUTYTIB Y TI00aIbHOMY MacITaoi.

Jlumpkuranizaitis BUCTYIIA€ OJHUM i3 KIIFOUOBUX BEKTOPIB TpaHChopMarii
0aHKIBCBKOTO MEHEIKMEHTY B YMOBaX CyJacHOi €KOHOMIKHM 3HaHb. BoHa
OXOIUTIOE BIPOBADKEHHS HU(PPOBHX TEXHOJOTIH B YCi acleKTH IisUTBHOCTI
0aHKIB — Bil PPOHT-O(ICHUX Onepaliil 10 CTPaTeriyHoro IUIaHyBaHHs, PU3HK-
MEHEDKMEHTY, YIpPaBIiHHA IEepPCOHAJIOM 1  KIJIEHTCBKOTO  CepBicy.
YrpoBajpkeHHST IHTEpHET- Ta MOOUTLHOrO OaHKIHTY, aBTOMAaTH30BAHHX
ruaTdopm JuIs 00CITyroByBaHHS KIII€HTIB, BHKOPUCTAHHS BENNKUX JAaHuX (Big
Data), mryusoro intenexkty (Al), xMapHuHX OGUHCIEHD i GIOKYEHH-PIlICHD
KapAWHAJTBHO 3MIHIOE VIIPABIHCBKY JIOTIKY OaHKIBCBKHX  YCTaHOB,
OpIEHTYIOYH iX HA THYYKiCTh, OTIEPATHBHICTD 1 KJIIEHTOICHTPUYHICTb.

Ha pucysky 2 BinoOpaxeHO IMHAaMIKy 3pOCTaHHs PiBHS AWKHUTAII3ALIT Y
cdepi 6aHKiBChKHX MOCIHYT 3a mepion 2015-2025 pp.

VY 2015 poui nuQppoBUMH KaHAJIAMH aKTUBHO KOPUCTYBAIUCS OJIM3BKO
48% wieHTiB OaHKiB, To i K y 2020 pori 1ieit mokaszHuk gocsr 68%, a 1o 2025
POKY IPOTHO3Y€EThCS Horo 30inbImeHHs 10 85%. Taka TeHACHIS CBITYUTH ITPO
CTpIMKE PO3MIHMPEHHS NA(DPOBUX KaHATIB JOCTYIY 10 OAaHKIBCHKHUX MTPOIYKTIB
i [mochayr, IO 3YMOBJIIOE HEOOXIHICTh MEperisay  TPaauiidHUX
YIPaBIiHCHKUX MOJENEH.
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udporizauis He nuIIe ONTUMI3YE ONEpaliifHi pouecH, a i BUMarae Bij
0aHKIBCHKUX MEHEIKEPIB HOBUX KOMIIETEHTHOCTEH y chepi TEXHOIOTiYHOTO
YIpaBIIiHHS, KiOepOe3NeKH, aHaJITUKH JaHUX Ta IHHOBALIHOI IOJITHKH.
3poctaHHs piBHA JWDKATAmI3aIii, sSK BHAHO 3 rpadika, IIiIKPECIIoe
IHTEHCHBHICTh IIOTO TIEPEXOAYy Ta pOib IUPPOBOi TpaHCchopMarii K
CTpaTETIvYHOTO IpaiiBepa pO3BUTKY OaHKIBCHKOI CHCTEMH B IILIOMY.

VY cyuacHux ymoBax mm¢poBoi TpaHchopmalii (iHaHCOBOTO cekTopa
JMUDKUTANI3alis O0aHKIBCHBKOTO MEHEKMEHTY OXOIUTIOE€ HU3KY CTPAaTEridHO
BXUIMBUX HANpsMIB, SIKi CyTTE€BO 3MIHIOIOTH IIXOAW JO VIPaBIiHHS
OaHKiBCBKMMM ~ycTaHoBamu. Hacammepen, MmoBa Hae mnpo 1mppoBy
TpaHc()OpPMAIIiI0 CHUCTEMH KIIIEHTCHKOTO OOCIyrOBYBaHHS, IO BKJIIOYAE
MIHPOKE BIIPOBAKCHHS IHTEPHET- Ta MOOUIFHOTO OAHKIHTY SIK OCHOBHHX
KaHaJiB B3aeMogii 3 kiieHTamu. Lle 3a0e3neuye 3pocTaHHS ONEPAaTHBHOCTI,
3HIKCHHS TpaH3aKUiHHUX BUTpAT Ta IJBUINEHHA pPIiBHI INepcoHami3amii
0aHKIBCHKUX MPOAYKTIB IIITXOM 3aCTOCYBaHHS TEXHOJIOT1H 00POOKH BETUKUX
MmacuBiB Janux (Big Data) Ta MmamiHHOrO HaByaHHs [3].

JpyruM  BaXXIMBHM  BEKTOPOM €  aBTOMAaTH3allisl  BHYTPIIIHIX
YIPaBIIHCHKHUX TIPOILECIB, SKa OXOIUIIOE BIIPOBAPKCHHS IHTENEKTyalbHUX
CHCTEM YIIPaBIiHHA PHU3MKaMH, HUGPOBUX IUIATGHOPM VIS YHPaBIIHCHKOTO
o0Jliky Ta (HiHAaHCOBOTO KOHTPOJIHTY, @ TaKOX BHKOPUCTaHHS XMapHHX
CepBICiB AJIs OpraHizalii JOKyMEHT000Iry Ta KOMYyHIKaIlil MK HiAPO3IiIaMH.
Lle cmpusie mnigBUINEHHIO e(QEKTUBHOCTI omnepauiiiHol JIisUIbHOCTI Ta
onTuMi3amnii pecypcHoOro 3abe3nedeHHs.

OxpeMy poiTb Bijlirpae po3BUTOK TEXHOJOTiH IMU(POBOT iAeHTHiIKaIli Ta
KiOepOesrekn, IO € KIIYOBHMH yMOBaMHU 3a0e3ledYeHHS HaIiifHOCTI
€JIEKTPOHHUX (DiHAHCOBHX OIEpalliid, BiIIOBIIHOCTI HOPMAaTUBHUM BHMOIaM
Ta 3aXHCTY IMEPCOHATBHUX TaHUX. 3allpOBaKEHHS TEXHOJOTIH GioMeTpHUIHOI
ayTeHTH(IKaIil, OJIOKUYEHH-pIlIeHs Ta MYJIBTH(GAKTOPHOI aBTOpH3aLii
MiABUIIY€E PiBEHB TOBIPH 10 IM(PPOBUX KaHATIB.

KpiMm TOrO, 3HAUymIMMH € HANpsSMH, TIOB’S3aHI 3 aHANITHKOIO Ta
MPOTHO3YBaHHAM. BHKOPHCTaHHS CHCTEM IITYYHOTO IHTEIEKTY Ul OLIHKH
IUIATOCIIPOMOXKHOCTI ~ KJIIEHTIB,  MOJICIIIOBAHHS ~ KPEAUTHOTO  PUBHKY,
(hopMyBaHHS CIIEHApPHUX MIPOTHO3IB Ta MiATPUMKH YXBaJICHHS YIPaBIiHCHKUX
pillIeHb Ha OCHOBI TaHUX 3a0e31edye OiIbII TOYHE CTpaTeTiuHe INIaHyBaHHS Ta
aJanTalio 10 MIHINBUX PUHKOBUX YMOB.

3araoM IUDKUTANTI3AMiS OaHKIBCBKOTO MEHEKMEHTY € He JIMIIe
IHCTPYMEHTOM MIIBHIICHHS €(QEKTHBHOCTI, a ¥ KIIOYOBOK YMOBOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI OaHKiB y IM(POBiii eKOHOMILI.
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