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Повномасштабні воєнні дії спричинили руйнування транспортної та 

логістичної інфраструктури, і, як наслідок зміни в глобальних ланцюгах 

постачання продукції, що негативно позначилося на позиціях України у 

міжнародних рейтингах логістичної ефективності та конкуренто-

спроможності. Через бойові дії, блокування морських портів, знищення 

автомобільних і залізничних шляхів було істотно ускладнено як 

внутрішні, так і зовнішні ланцюги постачання. Відсутність можливостей 

для стабільної міжнародної торгівлі та експорту призвела до втрати 

логістичних переваг України, які напрацьовувалися впродовж останніх 

років.  

Негативним проявом війни із рф також стала масштабна релокація 

різногалузевих підприємств, обумовивши зміщення основних акцентів у 

ланцюгах постачання, зокрема переміщення виробництв із зони бойових 

дій, зміну географічної структури логістичних потоків, переорієнтацію на 

нові транспортні коридори та посилення ролі окремих регіональних 

вузлів.  

Для кращого розуміння сучасної специфіки глобальних ланцюгів 

постачання слід здійснити ретроспективний аналіз їх розвитку.  

Побудова глобальних ланцюгів постачання у світовій економіці 

охоплює кілька ключових етапів, кожен з яких визначався 

технологічними інноваціями, змінами в організації виробництва та 

розвитком міжнародної торгівлі: 

1. Початковий період (до 1950-х років): локалізовані ланцюги. 

Виробництво, постачання та збут товарів здійснювалися в межах окремих 

країн або регіонів, з обмеженим використанням міжнародних ресурсів. 

Технологічні обмеження та високі транспортні витрати стримували 

розвиток глобальних ланцюгів. 

2. Індустріалізація та стандартизація (1950–1970-ті роки): початок 

глобалізації. Після Другої світової війни відбувся стрімкий розвиток 

індустріалізації, що супроводжувався стандартизацією виробничих 

процесів та логістики. Впровадження контейнеризації у 1956 році 
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революціонізувало морські перевезення, значно зменшивши витрати та 

час доставки товарів, сприяючи формуванню перших глобальних 

ланцюгів постачань. 

3. Інформаційна революція (1980–1990-ті роки): інтеграція та 

координація. З розвитком інформаційних технологій у 1980–1990-х роках 

з’явилася можливість для інтеграції та координації складних ланцюгів 

постачань. Впровадження систем управління ресурсами підприємства 

(Enterprise Resource Planning, ERP) та електронного обміну даними 

(Electronic Data Interchange, EDI) дозволило компаніям ефективніше 

управляти постачаннями, зменшувати запаси та покращувати 

обслуговування клієнтів. 

4. Глобалізація виробництва (1990–2000-ті роки): аутсорсинг і 

офшоринг. У цей період компанії активно переносили виробництво до 

країн з нижчими витратами на робочу силу, таких як Китай, Індія та 

країни Південно-Східної Азії. Аутсорсинг і офшоринг стали ключовими 

стратегіями для зниження витрат і підвищення конкурентоспроможності, 

що призвело до формування складних, багаторівневих глобальних 

ланцюгів постачань. 

5. Цифровізація та стійкість (2010-ті роки – дотепер): адаптація до 

викликів. Сучасні глобальні ланцюги постачань характеризуються 

високим рівнем цифровізації, використанням великих даних, штучного 

інтелекту та Інтернету речей (IoT) для оптимізації процесів. Події, такі як 

пандемія COVID-19, військові конфлікти, розвиток Індустрії 4.0. та 

початкові прояви Індустрії 5.0 виявили вразливість глобальних ланцюгів 

і підкреслили необхідність підвищення їхньої стійкості та гнучкості. 

Глобальні компанії почали переосмислювати свої стратегії, 

зосереджуючись на локалізації, диверсифікації постачальників та 

впровадженні стійких практик 

Вивчення ролі та місця нашої країни у глобальних ланцюгах 

постачання дозволяє оцінити її економічні можливості та виявити 

напрями для підвищення ефективності міжнародної співпраці, що є 

предметом подальших наукових досліджень. 
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