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У період дії воєнного стану в Україні істотно зростає рівень 

корупційних ризиків у сфері публічного управління, що зумовлено як 

об’єктивними потребами оперативності та гнучкості прийняття рішень, 

так і послабленням низки превентивних механізмів. Це створює 

сприятливий ґрунт для зловживань при розподілі бюджетних коштів, 

гуманітарної допомоги чи у сфері відбудови інфраструктури. Корупція 

в такому контексті не лише шкодить економіці, але й підриває 
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обороноздатність, знижує довіру громадян до влади, деморалізує 

суспільство та ставить під загрозу міжнародну підтримку України. 

Саме тому протидія корупції у період війни набуває особливого 

значення: ефективне функціонування внутрішніх механізмів контролю 

стає запорукою збереження державної стійкості, забезпечення 

прозорості управління й справедливого розподілу ресурсів. Відтак, 

протидія корупції в умовах воєнного стану – це не лише питання 

належного врядування, а й питання національної безпеки та виживання 

країни. 

Дослідження Національного агентства з питань запобігання 

корупції та міжнародних інституцій засвідчують найбільшу вразливість 

у таких сферах, як оборонні та публічні закупівлі, логістика й харчове 

забезпечення сектору безпеки й оборони [1], відновлення та рекон- 

струкція цивільної інфраструктури [2], кадрові процедури державної 

служби, система електронного декларування, розподіл міжнародної та 

гуманітарної допомоги, а також медико-соціальні процедури [3]. 

Основними механізмами зловживань виступають завищення цін, 

використання посередників у ланцюгах постачання, укладання прямих 

договорів без конкуренції, маніпуляції у визначенні пріоритетності 

проєктів відновлення, політизовані кадрові призначення та неповнота 

декларування активів. Водночас від 2023 року спостерігається посту- 

пове посилення запобіжників, зокрема часткове відновлення конку- 

рентних процедур у системі «Prozorro», цифровізація оборонної логіс- 

тики, повернення е-декларування з елементами ризик-орієнтованої 

верифікації, розвиток інституту викривачів та посилення спроможності 

антикорупційних органів. У міжнародних оцінках наголошується  

на паралельному існуванні двох протилежних тенденцій: необхідності 

збереження спрощених механізмів для забезпечення обороноздатності 

та одночасному зміцненні інституційних і правових запобіжників для 

мінімізації корупційних загроз, що в цілому формує динамічний 

і суперечливий баланс між ефективністю управління та дотриманням 

принципів прозорості й підзвітності [4]. 

Внутрішній контроль в органах публічної влади це система заходів, 

що здійснюються керівником з метою забезпечення законності  

та ефективності використання бюджетних ресурсів, а також досягнення 

визначених цілей, завдань, планів і дотримання вимог до діяльності 

бюджетної установи. Система внутрішнього контролю (СВК) в органах 

публічної влади поєднує організаційні, правові та управлінські 

механізми, спрямовані на виявлення, попередження й мінімізацію 

порушень, зокрема корупційних ризиків. Вона відповідно до стандартів 

COSO охоплює контрольне середовище, оцінку ризиків, контрольні 

заходи, інформацію й комунікацію та моніторинг. У кожному з цих 
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елементів доцільно передбачати антикорупційні запобіжники, що 

забезпечують виявлення, попередження й мінімізацію корупційних 

ризиків у діяльності органу влади. Ними мають бути внутрішні 

регламенти і політики, серед яких кодекси етики, політики щодо 

врегулювання конфлікту інтересів, правила щодо подарунків, політики 

прозорості у використанні бюджетних коштів та кадрової доброчес- 

ності. Важливу роль відіграють антикорупційні програми, уповнова- 

жені особи з питань запобігання корупції, які відповідають за розробку 

та реалізацію політик доброчесності. Водночас механізми внутріш- 

нього моніторингу та звітності створюють можливість своєчасного 

виявлення порушень на початкових етапах і сприяють підвищенню 

ефективності управління, формуванню довіри суспільства до органів 

влади та зміцненню інституційної спроможності держави у сфері 

протидії корупції.  

Антикорупційні політики, що ґрунтуються на міжнародних стандар- 

тах (ISO 37001:2016, COSO, принципи SIGMA/OECD) та вимогах Зако- 

ну України «Про запобігання корупції» [5], як складова системи 

внутрішнього контролю органів публічної влади, формують нормативно-

етичну основу запобігання корупції. Вони сприяють створенню анти- 

корупційного середовища, у якому кожен працівник обізнаний зі стан- 

дартами належної поведінки та відповідальністю за їх порушення.  

Водночас цифрові технології – електронні реєстри, автоматизовані 

системи управління ризиками, аналітичні платформи – підсилюють 

ефективність антикорупційних політик, забезпечуючи прозорість, 

своєчасне виявлення порушень та підзвітність, що в умовах воєнного 

стану набуває особливої актуальності. Інститут викривачів, співпраця  

з громадськими радами при органах влади, краудсорсинг даних та 

матриці корупційних ризиків доцільно розглядати не як окремі розріз- 

нені практики, а як взаємопов’язані елементи єдиної системи внутріш- 

нього контролю в органах публічної влади та місцевого самовряду- 

вання. Їх інтеграція у цілісну модель системи внутрішнього контролю 

сприятиме підвищенню її ефективності, оскільки забезпечить оператив- 

не отримання інформації, здійснення незалежного громадського нагля- 

ду за процесами ухвалення управлінських рішень, а також спрямує 

контрольні заходи на найбільш вразливі сфери публічного управління.  

Отже, сучасні виклики воєнного стану зумовлюють необхідність 

інноваційної трансформації системи внутрішнього контролю в органах 

публічної влади. Така трансформація має ґрунтуватися на застосуванні 

цифрових технологій, штучного інтелекту, впровадженні нових стан- 

дартів управління та ризик-орієнтованого підходу. Розбудова сучасної, 

гнучкої й ефективної системи внутрішнього контролю не лише мінімі- 

зує корупційні ризики, але й забезпечить результативність публічного 
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управління в умовах воєнного стану та зміцнить інституційну стійкість 

держави. 
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