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Національне агентство з питань запобігання корупції провело 

опитування населення та бізнесу для розуміння поширеності корупції  

в Україні. Звіт показав, що у сфері освіти, у 2022 році – 32,9% респон- 

дентів перебували в конкретних контактних ситуаціях, що містили 

ознаки корупції. «Першість» у поширеності серед корупційних ситуа- 

цій поділити дві ситуації: отримання заліків і вищих оцінок під час 

сесій (27,9%, без динаміки) та неофіційні виплати за підготовку і захист 

звітних робіт (курсових, рефератів, практичних, лабораторних тощо). 

Друге місце також поділили дві ситуації: неофіційні платежі за вирі- 

шення питань проживання у гуртожитку (19,1%) та отримання вищих 

поточних оцінок у міжсесійний період (18,0%). Адміністрація або 

викладачі значно частіше є ініціаторами проаналізованих корупційних 

ситуацій (33,7–59,8%). Студенти виступають ініціаторами у 11,0–24,6% 

випадків [1, с. 74–75]. 

Таким чином освіта являється тією сферою, що потребує удоскона- 

лення механізму протидії та запобіганню корупції.  

Як влучно зазначили С. Ж. Лазаренко, К. А Бабенко, визначення 

поняття «корупція у сфері освіти» має трактуватися як негативне 

соціальне явище, що полягає в умисному використанні особою 

займаної посади в корисливих цілях для особистого збагачення чи 

збагачення інших осіб усупереч інтересам держави та суспільства [2]. 

Так як чинники, що впливають на рівень корупції різноманітні,  

то і заходи протидії корупційним проявам також мають багато аспектів. 
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Одним із напрямків попередження корупції виступає менеджмент як 

наука, що вивчає управління в різних сферах суспільного життя 

 «Менеджмент» є складовим елементом управління, під яким 

розуміють цілеспрямовану дію на колективи працівників або окремих 

виконавців із метою досягнення поставлених цілей. Зміст поняття 

«менеджмент» можна розглядати як науку і практику управління, як 

організацію управління фірмою і як процес прийняття управлінських 

рішень. Етимологічно менеджмент походить від латинського слова 

«manus» – рука. Початково це слово означало вміння дбайливо вести 

домашнє господарство, майстерно володіти засобами праці, вправно 

працювати. Але традиційно визначається, що сучасний термін 

«менеджмент» (management) американського походження і переклада- 

ється як управління, керування; адміністрація, керівництво. Менедж- 

мент визначається як засіб, манера спілкування з людьми; влада  

і мистецтво управління; орган управління. За своїм змістом термін 

«менеджмент» певною мірою можна вважати синонімом терміну 

«управління», але поняття «управління» набагато ширше [3, с. 7–8] 

Менеджмент як наука, що вивчає управління, завдяки методам  

та інструментам управління може оптимізувати процес запобігання  

та протидії корупції в освіті, удосконалити механізм взаємодії струк- 

турних підрозділів в середині закладів освіти з метою виявлення 

корупційних проявів. 

Тому серед видів менеджменту у науковій літературі все частіше 

зустрічається термін антикорупційний менеджмент. Так Д. Румянцева 

визначає антикорупційний менеджмент як організаційно-управлінську 

діяльність в управлінні організаційними ресурсами (людськими, 

фінансовими, матеріальними, інформаційними), плануванні, мотивації, 

організації діяльності та контроль, спрямований на створення органі- 

зації (державного органу, органу місцевого самоврядування, іншої 

юридичної особи тощо), системи запобігання та протидії корупції,  

а також усунення причин її виникнення [4, c. 77] За визначення  

С. Яременка та О. Яременко, антикорупційний менеджмент – це вид 

організаційно-управлінської діяльності у сферах управління ресурсами 

організації (фінансові, матеріальні, інформаційні), планування та орга- 

нізації діяльності, управління персоналом, спрямований на створення  

в державній організації системи запобігання та протидії корупції, 

усунення причин її виникнення [5]. 

Таким чином, антикорупційний менеджмент являється спеціальним 

видом менеджменту, організаційно-управлінською діяльністю, голов- 

ною метою якого виступає запобігання та протидія корупції, і який 

може впроваджуватись у системі закладів освіти.  
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Систему освіти в Україні складає сукупність складників освіти, 

рівнів і ступенів освіти, кваліфікацій, освітніх програм, стандартів 

освіти, ліцензійних умов, закладів освіти та інших суб’єктів освітньої 

діяльності, учасників освітнього процесу, органів управління у сфері 

освіти, а також нормативно-правових актів, що регулюють відносини 

між ними [6] 

Серед системи закладів освіти особливе місце посідає заклади вищої 

освіти (далі ЗВО) – окремий вид установи, яка є юридичною особою 

приватного або публічного права, діє згідно з виданою ліцензією  

на провадження освітньої діяльності на певних рівнях вищої освіти, 

проводить наукову, науково-технічну, інноваційну та/або методичну 

діяльність, забезпечує організацію освітнього процесу і здобуття особа- 

ми вищої освіти, післядипломної освіти з урахуванням їхніх покликань, 

інтересів і здібностей [7]. 

Впровадження антикорупційного менеджменту в ЗВО дозволить 

ефективно здійснювати управління всіма ресурсами закладу та ство- 

рити систему запобігання та протидії корупції, усунути причини її 

виникнення. Антикорупційний менеджмент у ЗВО представляє собою 

сукупність управлінських заходів, спрямованих на запобігання, вияв- 

лення та мінімізацію корупційних ризиків у діяльності ЗВО. 

Основними елементами антикорупційного менеджменту у ЗВО 

виступають: 1) політика доброчесності; 2) оцінка корупційних ризиків; 

3) навчання та інформування; 4) канали повідомлення про порушення; 

5) відповідальність та санкції. 

Реалізація антикорупційного менеджменту в освіті можлива через 

застосування інструментів протидії корупції, які включають в себе 

врегулювання конфлікту інтересів, фінансовий контроль, антикоруп- 

ційне законодавство, розвиток культури доброчесності тощо.  

На рівні ЗВО антикорупційний менеджмент реалізується за допо- 

могою прийняття антикорупційних програм.  

Антикорупційна програма схвалюється конференцією трудового 

колективна ЗВО та затверджується наказом ректора на зразок антико- 

рупційних програм Київського національного університету імені 

Тараса Шевченка, Національного технічного університету України 

“Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського”, Харків- 

ського національного університету імені В. Н. Каразіна тощо. 

Положення щодо обов’язковості дотримання антикорупційної 

програми включаються до правил внутрішнього трудового розпорядку 

ЗВО, положень про структурні підрозділи, усіх трудових договорів,  

а також можуть включатися до договорів, які укладаються ЗВО. 

Впровадження антикорупційного менеджменту в ЗВО включає 

проходження декількох етапів. По-перше, здійснення попередньої 
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оцінки корупційних ризиків у діяльності ЗВО. По-друге, закріплення на 

юридичному рівні правового статусу уповноваженого підрозділу 

(уповноваженої особи) з питань запобігання та виявлення корупції  

в антикорупційній програмі ЗВО. По-третє, здійснити навчання 

працівників уповноваженого підрозділу (уповноваженої особи)  

з питань запобігання та виявлення корупції, а також за необхідності, 

інших працівників ЗВО. По-четверте, організація контролю та моні- 

торингу виконання антикорупційної програми, через щорічну звітність 

та громадський контроль. 
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