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У сучасних умовах глобальної конкуренції знань та інтелектуальних 

ресурсів розвиток талантів стає стратегічною основою для збереження й 
примноження наукового потенціалу держави. Україна, маючи потужний 
академічний ресурс, опинилася перед викликами, пов’язаними, 
передусім, з відтоком кадрів, старінням наукової спільноти, 
недостатньою інтеграцією у світовий науковий простір і дефіцитом 
інноваційно орієнтованої молоді. За цих обставин проблема розвитку й 
утримання талановитих осіб набуває статусу національного пріоритету. 
Варто підкреслити, що талант у науковій сфері – це не лише 
індивідуальна здібність до створення нового знання, а й соціальний 
ресурс, який формує інноваційний потенціал держави, а відтак політика 
підтримки наукових талантів має охоплювати всі рівні освітньо– 
наукового процесу – від раннього виявлення здібних здобувачів освіти 
до створення умов для реалізації творчого потенціалу вчених. 
Наголосимо, що важливо не лише «вирощувати» нове покоління 
дослідників, а й створювати середовище, у якому наука стає соціально 
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престижною, матеріально забезпеченою та суспільно значущою 
діяльністю [1]. 

Одним із критичних аспектів сучасної української наукової системи 
є розрив між потенціалом молодих науковців і можливостями для 
їхнього розвитку. Зокрема, незважаючи на високий рівень академічної 
підготовки, значна частина талановитої молоді мігрує за кордон або 
змінює сферу діяльності через відсутність мотиваційного середовища, 
належної оплати праці та перспектив кар’єрного зростання, що в свою 
чергу актуалізує необхідність розроблення політики «утримання 
талантів». Маємо зауважити, що ефективна система підтримки талантів 
ґрунтується на трьох взаємопов’язаних принципах: виявлення, 
розвиток, утримання. На етапі виявлення важливо формувати механізми 
ранньої ідентифікації обдарованої молоді через конкурси, олімпіади, 
наукові гуртки, менторські програми. На етапі розвитку – забезпечувати 
можливості для здобуття якісної освіти, участі в дослідницьких 
проєктах, міжнародних стажуваннях, грантових програмах. Утримання 
талантів, в свою чергу, передбачає формування сприятливого 
середовища для наукової діяльності – стабільного фінансування, 
справедливої винагороди, академічної свободи, міждисциплінарної 
взаємодії та визнання досягнень учених у суспільстві . 

Розвиток талантів є невід’ємним елементом національної науково– 
інноваційної політики. Ключову роль тут відіграє взаємодія 
університетів, науково-дослідних інститутів та бізнесу. Саме в таких 
«трикутниках знань» відбувається трансфер інновацій і формування 
нового типу науковця – не лише дослідника, а й креатора, підприємця, 
візіонера. В умовах переходу до економіки знань університети стають 
центрами розвитку людського капіталу, де формується культура 
дослідницької творчості, критичного мислення та соціальної 
відповідальності. При цьому, особливої ваги набуває питання соціальної 
екосистеми талантів – мережі інституцій, програм і практик, що 
підтримують розвиток здібних людей протягом усього життя. До цієї 
екосистеми мають входити фонди підтримки молодих учених, наукові 
хаби, інкубатори ідей, міжнародні партнерства, цифрові платформи 
комунікації науковців. 

Не менш важливою є роль держави як системного координатора у 
сфері розвитку талантів. Зокрема, в даному ключі, варто наголосити на 
необхідності посилення національних програм підтримки молодих 
науковців, запровадженні грантів для фундаментальних досліджень, 
премій для інноваційних стартапів, забезпеченні сталого фінансування 
дослідницької інфраструктури. При цьому державна політика має 
базуватися не лише на економічних стимулах, а й на формуванні 
суспільної культури довіри до науки, піднесенні статусу науковця як 
стратегічного ресурсу розвитку нації. 

Окремий вимір розвитку талантів – ціннісний та культурний. Талант 
потребує не лише матеріальних ресурсів, а й середовища, що підтримує 
креативність, сміливість думки, міждисциплінарність, відкритість до 
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нового. Саме гуманітарна складова – культура мислення, академічна 
етика, почуття наукової місії – є тими «невидимими активами», що 
формують духовну основу наукового поступу [2]. Відтак, збереження 
наукового потенціалу України неможливе без відновлення довіри до 
вітчизняної науки та престижу наукової праці. Важливо при цьому 
переосмислити роль науковця в сучасному суспільстві, як не просто 
виконавця експериментів чи аналітика даних, а, власне творця нових 
знань, які формують майбутнє держави.  

Відповідно, розвиток талантів – це не лише інструмент кадрового 
відтворення науки, а й основа національної стратегії виживання у світі 
знань. Інвестиції в людський інтелект – це найвищий рівень 
стратегічного управління майбутнім, а власне українська наука має 
шанс не лише зберегти свій потенціал, а й оновитися, якщо талант буде 
розглядатися не як випадкове явище, а як системна категорія 
державного розвитку, що інтегрує освіту, культуру, інновації й 
соціальну відповідальність. 
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