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РОЗДІЛ 12.  
ПРИКЛАДНІ АСПЕКТИ  

ЕКОЛОГІЧНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 
В СИСТЕМІ ЦИФРОВИХ ІННОВАЦІЙ 

СТАЛОГО РОЗВИТКУ УКРАЇНИ: 
СТРАТЕГІЇ ЗЕЛЕНОЇ ЕКОНОМІКИ 

ТА ТРАНСФОРМАЦІЇ БІЗНЕСУ

(д.ф.н., проф. Воронкова В. Г., д.ф.н., проф. Нікітенко В. О., к.е.н.,  
доц. Мороз О. С., здобувач PhD Гриша С. О., здобувач PhD Бобраков В. С., 

здобувач PhD Іванов І. І., здобувач PhD Архіпов В. О.,  
здобувач PhD Шарапов В. С.)

12.1 Міжнародний досвід цифрового екологічного менеджменту та мож-
ливості його адаптації для зеленої економіки України.
12.2 Інноваційні засади цифрового екологічного менеджменту в контексті 
стратегії сталого розвитку.
12.3 Моделі цифрової трансформації екологічного менеджменту для забез-
печення сталого розвитку підприємств.
12.4 Цифрові технології та інноваційні рішення для впровадження прин-
ципів зеленої економіки в бізнес-середовищі.
12.5 Вплив взаємодії екологічних, економічних і цифрових факторів на 
управлінські практики сталого розвитку в україні та формування концеп-
ції та дорожньої карти..
Висновки
Перелік використаних джерел

12.1 МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД ЦИФРОВОГО  
ЕКОЛОГІЧНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ ТА МОЖЛИВОСТІ ЙОГО 

АДАПТАЦІЇ ДЛЯ ЗЕЛЕНОЇ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ

У сучасних умовах глобалізації та цифрової трансформації однією 
з ключових тенденцій стало впровадження цифрових технологій у сферу 
екологічного менеджменту. Міжнародний досвід свідчить про ефективність 



682 Екологічний менеджмент у системі цифрових інновацій сталого розвитку:  
стратегії для зеленої економіки, металургії та бізнесу

таких інструментів, як великі дані (Big Data), Інтернет речей (IoT), блок-
чейн та штучний інтелект (AI) у  забезпеченні сталого розвитку, моніто-
рингу стану довкілля, зниженні викидів парникових газів та оптимізації 
використання природних ресурсів [25]. Успішні приклади цифрового еко-
логічного менеджменту в Європейському Союзі, Південній Кореї, Японії та 
Канаді демонструють, що поєднання інноваційних підходів із державною 
політикою дозволяє досягати реальних результатів у сфері охорони навко-
лишнього середовища та розвитку «зеленої» економіки. Для України, яка 
стоїть на шляху післявоєнного відновлення та прагне до інтеграції з євро-
пейськими екологічними стандартами, питання адаптації міжнародного 
досвіду є надзвичайно актуальним. Концептуалізація цифрового екологіч-
ного менеджменту в національному контексті має враховувати не лише сві-
тові тенденції, а й специфіку українського економічного, техногенного та 
екологічного середовища. Це вимагає створення єдиної національної циф-
рової екосистеми управління природними ресурсами, підтримки стартапів 
у  сфері зеленої енергетики, цифровізації державного екологічного конт-
ролю та активного залучення громадян до процесів прийняття екологічно 
важливих рішень. Отже, адаптація міжнародного досвіду цифрового еко-
логічного менеджменту є не лише необхідним кроком у напрямку побудови 
зеленої економіки України, але й важливою складовою стратегії сталого 
розвитку країни в умовах сучасних глобальних викликів [26].

Використання цифрових екологічних інновацій в українських реаліях
1.	 Пілотні проєкти на локальному рівні
Доцільно впроваджувати інноваційні екологічні рішення на базі міст 

різного масштабу, таких як Полтава, Львів та Черкаси. У межах пілотів 
варто протестувати модулі управління відходами, транспортним трафі-
ком, водними ресурсами та кліматичними параметрами. Це  дозволить 
адаптувати технології до локальних умов та потреб громад.

2.	 Міжнародна співпраця та грантове фінансування [27].
Варто системно залучати фінансову та експертну підтримку від між-

народних партнерів  – Європейського Союзу, ПРООН, USAID, IKEA 
Foundation тощо. Ключові напрями  – розвиток інтелектуального кар-
тографування, цифрових двійників міст та мереж IoT для моніторингу 
довкілля.

3.	 Розвиток цифрової інфраструктури
Необхідно створювати регіональні центри управління природ-

ними ресурсами (ЦУП), інтегрувати платформи типу EcoSystem, Open 
Environment, використовувати відкриті джерела картографії (наприклад, 
OpenStreetMap) та впроваджувати маловартісні IoT-рішення для збору 
даних у режимі реального часу [24].
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4.	 Інституційні трансформації
Потрібне ухвалення нормативних актів щодо цифрової оцінки впливу 

на довкілля, забезпечення високих стандартів конфіденційності та від-
критого доступу до екологічних даних, а також міжвідомча координація 
у сфері екологічного управління.

5.	 Освіта та комунікація
Рекомендується реалізувати освітні програми для державних служ-

бовців, громадських організацій та аналітичних центрів у сфері екології 
та IT. Доцільною є участь у навчальних ініціативах за підтримки ЄС та 
ПРООН.

Поточні можливості: платформа EcoSystem
−	 Україна вже має стартову цифрову платформу EcoSystem, що 

об’єднує:
−	 понад 84 000 бізнес-користувачів;
−	 21 державну службу;
−	 автоматизовані реєстри у  сферах повітря, води, ліцензування та 

стратегічної екологічної оцінки (SEA).
Наступні кроки:
−	 Визначити міста для реалізації пілотних проєктів.
−	 Створити міждисциплінарну робочу групу (екологи, урбаністи, 

IT-фахівці).
−	 Підготувати заявки на міжнародне фінансування.
−	 Розробити дорожню карту цифрової гармонізації з Європейським 

Зеленим курсом (EU Green Deal).
Рекомендації з адаптації до українських умов:
−	 Підвищення цифрових компетентностей фахівців у сферах еколо-

гії та інформаційних технологій.
−	 Пілотування smart-рішень у громадах для вдосконалення водо- та 

енергопостачання.
−	 Залучення міжнародних інвесторів через прозорі механізми спів-

праці [28].
Створення єдиної цифрової екологічної платформи України для моні-

торингу, звітності та прогнозування екологічних змін. Україна має знач-
ний потенціал для інтеграції цифрових рішень у сфері екологічного управ-
ління. Наявність стартової платформи EcoSystem, зростаючий інтерес 
міжнародних партнерів та розвинена ІТ-спільнота створюють сприятливі 
умови для реалізації пілотних проєктів на локальному рівні. Ключовими 
чинниками успіху є: стратегічне планування цифрових трансформацій; 
розвиток людського капіталу; доступ до відкритих даних;інституційна 
підтримка;ефективна співпраця з  міжнародною спільнотою. Інтеграція 



686 Екологічний менеджмент у системі цифрових інновацій сталого розвитку:  
стратегії для зеленої економіки, металургії та бізнесу

цифрових технологій у  природоохоронну сферу дозволить підвищити 
якість державного управління, сприятиме сталому розвитку громад та 
зміцненню позицій України в європейському екологічному просторі [29].

Інтеграція цифрових технологій у  природоохоронну сферу дозволить 
підвищити якість державного управління, сприятиме сталому розвитку гро-
мад та зміцненню позицій України в європейському екологічному просторі.

•  Розробка та впровадження електронних систем моніторингу стану 
навколишнього природного середовища забезпечить оперативне реа-
гування на екологічні загрози та підвищить ефективність екологічного 
контролю.

•  Застосування геоінформаційних систем (ГІС) дозволить візуалізу-
вати дані про забруднення, зміни ландшафту та стан природних ресурсів, 
що стане основою для прийняття науково обґрунтованих управлінських 
рішень.

•  Цифровізація процесів екологічної експертизи та дозвільної діяль-
ності сприятиме прозорості, зменшенню корупційних ризиків і  підви-
щенню довіри з боку громадян та бізнесу [30].

•  Залучення громадськості через онлайн-платформи для обгово-
рення екологічних проєктів сприятиме формуванню екологічної свідо-
мості населення та розвитку демократії участі.

•  Співпраця з  міжнародними партнерами та обмін цифровими 
рішеннями дозволить адаптувати найкращі практики для українських 
реалій та прискорити екологічну трансформацію країни.

12.2 ІННОВАЦІЙНІ ЗАСАДИ ЦИФРОВОГО  
ЕКОЛОГІЧНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ  

В КОНТЕКСТІ СТРАТЕГІЇ СТАЛОГО РОЗВИТКУ

Інноваційні засади цифрового екологічного менеджменту  – це нові 
підходи, принципи, технології та рішення, які застосовуються для покра-
щення управління екологічними процесами. Вони передбачають інтегра-
цію сучасних досягнень науки та техніки (зокрема, цифрових технологій) 
у природоохоронну діяльність. Цифровий екологічний менеджмент – це 
система управління екологічними ресурсами та ризиками із застосуван-
ням цифрових інструментів, таких як: Інтернет речей (IoT) для моніто-
рингу навколишнього середовища; штучний інтелект (AI) для аналізу 
екоданих; блокчейн для забезпечення прозорості екологічної звітності; 
геоінформаційні системи (GIS) для просторового аналізу [31[.
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Таблиця 12.2 – Значення цифрового екологічного менеджменту 
в контексті стратегії сталого розвитку для України

Сфера Значення
Екологічна 
безпека

Дозволяє швидко виявляти та реагувати на екологічні загрози 
(забруднення, техногенні аварії, зміни клімату).

Євроінтеграція Узгодження з вимогами ЄС щодо цифрової та екологічної 
трансформації (Зелений курс ЄС, Європейська зелена угода).

Післявоєнне 
відновлення

Сприяє створенню екологічно безпечної та сучасної інфра-
структури у постраждалих регіонах, дозволяє ефективно 
моніторити забруднення від військових дій.

Прозорість 
управління

Підвищення рівня підзвітності органів влади та бізнесу через 
цифрову звітність і відкриті дані про стан довкілля.

Інноваційна 
економіка

Створення нових екологічно орієнтованих бізнес-моделей 
(зелений бізнес, екомоніторинг, екостартапи).

Освітній 
розвиток

Формування екологічної культури серед молоді завдяки циф-
ровим освітнім платформам та екоініціативам.

Цифровий екологічний менеджмент  – це не лише про технології, 
а про трансформацію цінностей, прозорості та відповідальності за май-
бутнє України. Цифровий екологічний менеджмент  – це стратегічний 
підхід, що поєднує сучасні технології з новими етичними стандартами 
управління природними ресурсами. Йдеться не лише про впровадження 
«розумних» систем моніторингу чи автоматизованого аналізу даних. 
Йдеться про фундаментальну зміну суспільного мислення  – від пасив-
ного споживання до активної екологічної відповідальності [32].

Значення для України:
1.	 Екологічна безпека як національний пріоритет. У  контексті 

змін клімату, війни та деградації екосистем, впровадження цифрових 
інструментів дозволяє точніше оцінювати шкоду довкіллю та швидко 
реагувати на критичні зміни.

2.	 Прозорість та довіра. Відкритий доступ до екологічних даних у циф-
ровому форматі сприяє контролю з боку громадськості, підвищує довіру до 
влади та зменшує корупційні ризики у сфері природокористування.

3.	 Залучення молоді та інноваційного сектору. Цифрова трансфор-
мація стимулює ІТ-компанії, науковців і  стартапи створювати нові еко-
логічні рішення. Це відкриває шлях до зеленого технологічного прориву 
в Україні [23].

4.	 Євроінтеграція. Удосконалення екологічного менеджменту від-
повідно до стандартів ЄС – важливий крок до повноцінного вступу до 
Європейського Союзу.
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5.	 Підвищення якості життя. Екологічна стабільність  – це чисте 
повітря, безпечна вода, здоров’я нації. Цифрові рішення дозволяють 
створити систему, де кожен громадянин матиме інструменти для впливу 
на стан довкілля [33].

Отже, цифровий екологічний менеджмент – це не лише про майбутнє 
технологій, а про майбутнє України як держави, яка прагне жити в гар-
монії з  природою, з  прозорими правилами та відповідальністю перед 
наступними поколіннями [21].

Таблиця 12.3 – Концептуалізація, характеристика та значення 
інноваційного цифрового екологічного менеджменту для України

Компонент Зміст та значення

Концепція
Комплекс цифрових інструментів та підходів для управління 
природокористуванням і захистом довкілля з урахуванням 
принципів сталого розвитку

Характе- 
ристика

Інтегративна (поєднує екологію, ІТ, економіку, соціологію) 
Гнучка (адаптується до регіональних викликів) 
Прозора (сприяє відкритим даним і контролю) 
Прогнозуюча (базується на аналітиці великих даних) 
Участь громадськості (залучення через цифрові сервіси)

Технологічна 
база

IoT, Big Data, AI, блокчейн, цифрові платформи, геоінформа-
ційні системи (ГІС), віртуальні моделі (Digital Twins).

Інституційна 
основа

Державна екополітика, місцеве самоврядування, громадські 
організації, бізнес, академічна спільнота

Стратегічне 
значення

Інструмент досягнення Цілей сталого розвитку (ЦСР) 
Відповідність Зеленої угоди ЄС 
Сприяє прозорості, антикорупційності в екоменеджменті

Значення для 
України

Розвиток екологічної держави
Відбудова регіонів після війни за принципами  
«зеленого відновлення»
Пришвидшення діджиталізації екологічного сектору

Очікуваний 
ефект

Підвищення якості навколишнього середовища, розвиток еко- 
свідомості, створення цифрової інфраструктури для управління 
довкіллям

Стратегія сталого розвитку  – глобальна концепція, що передбачає 
баланс між економічним зростанням, соціальним добробутом і охороною 
довкілля. В рамках цієї стратегії цифровий екологічний менеджмент допо-
магає: ефективніше контролювати викиди та споживання ресурсів; впрова-
джувати «зелені» інновації; приймати обґрунтовані управлінські рішення 
на основі великих даних [34]. Таким чином, інноваційні цифрові рішення 
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стають ключовими елементами в  системі екологічного менеджменту та 
критично важливими для досягнення цілей сталого розвитку [35].

Сучасні екологічні виклики  – зміна клімату, деградація природних 
ресурсів, забруднення довкілля  – вимагають нових, ефективних підхо-
дів до управління. В  умовах цифрової трансформації суспільства важ-
ливим є впровадження інноваційних технологій, що дозволяють опера-
тивно реагувати на екологі чні загрози та забезпечити сталий розвиток. 
Цифровий екологічний менеджмент є одним із ключових напрямів моде 
нізації системи природокористування, який поєднує технологічні досяг-
нення та екологічну відповідальність [20].

Зростання кількості даних про стан довкілля, розвиток штучного інте-
лекту, використання IoT, блокчейн та геоінформаційних систем форму-
ють нову парадигму екологічного управління, яка відповідає принципам 
сталого розвитку. Концепція цифрового екологічного менеджменту базу-
ється на інтеграції: технологічних інновацій (цифрові платформи, авто-
матизовані системи моніторингу, прогнозування), екологічної політики 
(державне регулювання, міжнародні стандарти), суспільної участі (екос-
відомість, доступ до екологічної інформації). Цей підхід формує нову 
модель управління довкіллям, орієнтовану на: прозорість процесів (від-
критість даних), ефективність рішень (на основі аналітики), адаптивність 
до змін клімату та інших глобальних викликів [36].

Таким чином, можемо зробити висновок. Цифровий екологіч-
ний менеджмент є  важливим елементом стратегії сталого розвитку, 
оскільки поєднує сучасні інформаційні технології з  природоохорон-
ною діяльністю [19]. Інноваційні підходи дозволяють ефективно від-
слідковувати, аналізувати та мінімізувати вплив людської діяльності на 
довкілля.Інновації у сфері цифровізації – зокрема, застосування штуч-
ного інтелекту, великих даних, IoT (інтернет речей), хмарних техноло-
гій  – сприяють підвищенню прозорості, точності екологічного моні-
торингу та оптимізації ресурсокористування. Цифрова трансформація 
екологічного управління сприяє створенню смарт-середовищ (розумних 
міст, підприємств, громад), де еко-орієнтоване планування інтегрується 
на всіх рівнях – від локального до глобального. Успішне впровадження 
цифрового екоменеджменту вимагає міждисциплінарної співпраці, дер-
жавної підтримки, а також екологічної свідомості бізнесу та громадян. 
В  умовах глобальних екологічних викликів, поєднання сталого роз-
витку з цифровими інноваціями відкриває нові можливості для досяг-
нення цілей ООН у сфері сталого розвитку, зокрема щодо збереження 
екосистем, боротьби зі зміною клімату та раціонального використання 
ресурсів [37].
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12.3 МОДЕЛІ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ  
ЕКОЛОГІЧНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ ДЛЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

СТАЛОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ

Концептуалізація моделей цифрової трансформації екологічного 
менеджменту передбачає системне осмислення підходів, механізмів і тех-
нологій, що дозволяють підприємствам інтегрувати екологічні принципи 
в процеси цифровізації бізнесу. У сучасних умовах глобальної економіки 
цифрова трансформація стає ключовим фактором підвищення ефектив-
ності управління, оптимізації ресурсів та зменшення екологічного наван-
таження на навколишнє середовище [18].

Концептуальний підхід до моделювання цифрової трансформації еко-
логічного менеджменту включає кілька взаємопов’язаних рівнів:

1.	 Технологічний рівень  – впровадження цифрових платформ, 
Інтернету речей (IoT), штучного інтелекту (ШІ), великих даних (Big Data) 
та інших інноваційних рішень для моніторингу, аналізу та оптимізації 
екологічних показників діяльності підприємств.

2.	 Організаційно-управлінський рівень  – формування стратегій та 
політик сталого розвитку, інтеграція екологічних критеріїв у  процеси 
прийняття рішень, управління ризиками та ресурсами, а також створення 
системи внутрішніх та зовнішніх екологічних стандартів.

3.	 Соціально-економічний рівень – забезпечення конкурентоспромож-
ності підприємства через ефективне поєднання цифрових інновацій та 
екологічної відповідальності, формування позитивного іміджу, залучення 
інвестицій та підтримку сталих практик серед споживачів і партнерів.

4.	 Інтеграційний рівень – узгодження цифрових та екологічних стра-
тегій підприємства з національними та міжнародними стандартами ста-
лого розвитку, забезпечення синергії між технологічними, організацій-
ними та соціально-економічними процесами.

Концептуалізація таких моделей дозволяє не лише підвищити ефек-
тивність управління екологічними аспектами, а  й  створює основу для 
інноваційного розвитку підприємств, які здатні до адаптації у динаміч-
них умовах цифрової економіки. Вона формує комплексне бачення того, 
як цифрові інструменти можуть стати каталізатором сталого розвитку, 
зберігаючи природні ресурси та підвищуючи економічну та екологічну 
ефективність бізнесу [38].

Моделі цифрової трансформації екологічного менеджменту – це сис-
темні концепції, підходи та методики, які дозволяють підприємствам 
інтегрувати цифрові технології у  процеси управління екологічними 
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аспектами своєї діяльності з метою підвищення ефективності, сталості 
та конкурентоспроможності. Такі моделі охоплюють комплекс організа-
ційних, технологічних і стратегічних рішень, спрямованих на оптиміза-
цію використання природних ресурсів, зменшення негативного впливу 
на навколишнє середовище та забезпечення сталого розвитку підпри-
ємства [17].

Ключові характеристики моделей цифрової трансформації екологіч-
ного менеджменту:

1.	 Інтегративність – поєднання цифрових технологій (Big Data, IoT, 
штучний інтелект, автоматизовані системи моніторингу) з традиційними 
екологічними практиками для комплексного управління екологічними 
процесами.

2.	 Адаптивність – здатність моделей швидко реагувати на зміни зовніш-
нього середовища, нормативних вимог і технологічного розвитку, забезпе-
чуючи гнучке управління ресурсами та екологічними ризиками [16].

3.	 Аналітичність та прогнозування – використання цифрових інстру-
ментів для збору, аналізу та прогнозування даних про вплив діяльності 
підприємства на довкілля, що дозволяє приймати обґрунтовані страте-
гічні рішення.

4.	 Сталий розвиток – орієнтація на довгострокове балансування еко-
номічної ефективності, екологічної безпеки та соціальної відповідаль-
ності підприємства.

5.	 Конкурентоспроможність – підвищення ефективності бізнес-про-
цесів і екологічної репутації, що формує стійкі конкурентні переваги на 
ринку.

Таким чином, моделі цифрової трансформації екологічного менедж-
менту виступають як інноваційний інструмент управління, який дозволяє 
підприємствам не лише відповідати сучасним екологічним стандартам, 
але й активно використовувати цифрові технології для розвитку бізнесу 
у гармонії з навколишнім середовищем [39].

Аналіз дозволяє комплексно бачити структуру моделі цифрової транс-
формації екологічного менеджменту, її рівні, інструменти та цілі. Моделі 
цифрової трансформації екологічного менеджменту демонструють комп-
лексний підхід до інтеграції екологічних принципів у цифрову економіку 
та управлінські процеси підприємств [40]. Вони охоплюють технологічні, 
організаційні, соціально-економічні, аналітичні та інноваційні рівні, 
забезпечуючи системне поєднання цифрових інструментів і практик ста-
лого розвитку.
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Таблиця 12.5 – Моделі цифрової трансформації екологічного 
менеджменту з рівнями і підрівнями

Рівень  
моделі

Підрівень / 
компонент

Опис /  
зміст

Цифрові 
інструменти

Мета /  
ефект

1 2 3 4 5

Технологічний 
рівень 

Моніторинг 
екологічних 
показників

Автоматичне 
відстеження спо-
живання ресурсів, 
викидів, відходів 

IoT, сенсори, 
платформи 
моніторингу 

Зменшення 
негативного 
впливу на 
довкілля, 
контроль 
ресурсів 

Оптимізація 
процесів 

Використання 
даних для підви-
щення ефектив-
ності виробничих 
і логістичних 
процесів

Big Data, 
AI, цифрові 
двійники 

Економія 
ресурсів, 
скорочення 
витрат, 
підвищення 
екологічної 
ефективності

Організаційно- 
управлінський 
рівень

Інтеграція 
екологічних 
стратегій

Впровадження 
екологічних стан-
дартів у політику 
підприємства 

ERP-системи, 
платформи 
управління 
ризиками 

Забезпечення 
відповідності 
стандартам, 
системне 
управління 

Управління 
ризиками 

Прогнозування та 
мінімізація еколо-
гічних ризиків 

Аналітичні 
платформи, 
моделі 
ризик-менедж-
менту

Зменшення 
можливих 
негативних 
наслідків 
діяльності 

Соціально- 
економічний 
рівень

Підвищення 
конкуренто-
спроможності

Формування 
іміджу екологічно 
відповідального 
підприємства 

CRM, плат-
форми ESG- 
звітності 

Залучення 
клієнтів, 
партнерів та 
інвестицій 

Соціальна від-
повідальність

Інформування 
суспільства 
про екологічні 
ініціативи 

Цифрові 
комунікаційні 
платформи 

Підвищення 
довіри, 
формування 
сталого 
бренду 

Інтеграційний 
рівень

Узгодження 
стратегій 

Координація 
цифрових та 
екологічних 
стратегій 

Платформи 
для сертифі-
кації, інтегро-
вані системи 
управління

Стале 
поєднання 
технологіч-
них, органі-
заційних та 
економічних 
процесів 

Дотримання 
стандартів 

Виконання 
національних 
та міжнародних 
екологічних 
нормативів 

Системи 
контролю 
відповідності, 
ISO-платформи 

Законність та 
міжнародна 
конкурен-
тоспромож-
ність
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1 2 3 4 5

Аналітичний 
та прогнозний 
рівень

Оцінка впливу 
Аналіз даних 
про екологічний 
вплив діяльності 

Аналітичні 
платформи, 
цифрові моделі 

Прийняття 
обґрунтова-
них рішень, 
мінімізація 
ризиків 

Прогно- 
зування 
розвитку 

Моделювання 
сценаріїв сталого 
розвитку 

AI, цифрові 
симуляції 

Підготовка 
до майбут-
ніх змін, 
стратегічне 
планування 

Інноваційний 
та трансфор-
маційний 
рівень

Впровадження 
інновацій 

Використання 
нових технологій 
для екологічного 
менеджменту 

Штучний інте-
лект, роботиза-
ція, блокчейн 

Підвищення 
ефектив-
ності, ство-
рення нових 
бізнес-моде-
лей 

Креативні 
рішення 

Створення нових 
продуктів та 
послуг з ураху-
ванням екології 

Платформи 
R\&D, цифрове 
проєктування 

Конкурентні 
переваги 
та сталий 
розвиток 
підприємства 

Таблиця 12.5 (сформована авторами)

Таким чином, моделі цифрової трансформації екологічного менедж-
менту виступають ключовим інструментом забезпечення сталого розвитку 
підприємств, створюючи синергію між екологічною відповідальністю, 
технологічними інноваціями та економічною конкурентоспроможністю. 
Вони формують фундамент для стратегічного управління бізнесом 
у сучасному цифровому та екологічно орієнтованому середовищі. Моделі 
цифрової трансформації екологічного менеджменту є ефективним інстру-
ментом інтеграції цифрових технологій у процеси управління екологіч-
ними аспектами діяльності підприємств. Вони забезпечують системне 
поєднання технологічних, організаційних, аналітичних та соціально-еко-
номічних підходів, спрямованих на оптимізацію ресурсів, мінімізацію 
екологічного впливу та підвищення конкурентоспроможності [41].

Застосування таких моделей дозволяє підприємствам:
–	 оптимізувати використання природних ресурсів і скоротити нега-

тивний вплив на навколишнє середовище;
–	 підвищити ефективність управлінських та виробничих процесів 

через цифрові платформи, аналітику та автоматизацію;
–	 формувати конкурентні переваги та стійкий імідж, поєднуючи еко-

номічну ефективність і соціальну відповідальність;

Продовження таблиці 12.5
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–	 прогнозувати та мінімізувати екологічні та технологічні ризики;
–	 впроваджувати інноваційні підходи, що забезпечують адаптацію 

до динамічних умов цифрової економіки [15];
–	 інтегрувати екологічні стандарти у стратегічне управління та про-

цеси прийняття рішень;
–	 підвищувати економічну ефективність сприяти сталому розвитку 

та відповідальності перед суспільством і природним середовищем.
Таким чином, цифрова трансформація екологічного менеджменту 

виступає ключовим чинником сталого розвитку підприємств, забезпечу-
ючи гармонійне поєднання технологічних інновацій, економічної ефек-
тивності та екологічної безпеки.

12.4 ЦИФРОВІ ТЕХНОЛОГІЇ ТА ІННОВАЦІЙНІ РІШЕННЯ 
ДЛЯ ВПРОВАДЖЕННЯ ПРИНЦИПІВ ЗЕЛЕНОЇ ЕКОНОМІКИ 

В БІЗНЕС-СЕРЕДОВИЩІ

Цифрові технології сьогодні виступають ключовим чинником транс-
формації бізнес-середовища у бік сталого та екологічно відповідального 
розвитку. Впровадження принципів зеленої економіки вимагає комплекс-
ного підходу, який поєднує технологічні інновації, ефективні управлін-
ські стратегії та інтеграцію екологічних стандартів у бізнес-процеси [42].

Основні напрямки цифрових технологій у зеленій економіці:
1.	 Інтернет речей (IoT) включає використання сенсорів та датчиків 

для моніторингу енергоспоживання, що дозволяє в  режимі реального 
часу контролювати екологічні показники та оперативно реагувати на 
відхилення.

2.	 Аналітика великих даних (Big Data) та штучний інтелект (AI) 
сприяє застосуванню алгоритмів AI і систем обробки великих даних, що 
дає змогу прогнозувати екологічні ризики, оптимізувати виробничі про-
цеси та розробляти більш ефективні стратегії використання ресурсів.

3.	 Цифрові платформи управління ресурсами включають ERP-системи 
та спеціалізовані програми для екологічного менеджменту та дозволяють 
інтегрувати екологічні стандарти у стратегічне управління підприємством, 
забезпечуючи прозорість та відповідність міжнародним нормам.

4.	 Цифрові двійники (Digital Twins), в  основі яких моделювання 
виробничих процесів у цифровому середовищі дозволяє тестувати сце-
нарії оптимізації енергоспоживання та зниження екологічного наванта-
ження без ризику для реальних виробничих систем [14].
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5.	 Технології блокчейн та системи прозорості забезпечують надійний 
облік ресурсів, контроль ланцюгів постачання та підтвердження відпо-
відності продуктів і процесів стандартам зеленої економіки [43].

Інноваційні рішення в  бізнес-середовищі включають впровадження 
«зелених» продуктів і послуг, які мають менший екологічний слід; вико-
ристання платформ для відстеження життєвого циклу продукту та цифро-
вих паспортів продукції. Автоматизація управління енергоспоживанням 
та переробки відходів націлена на інтеграцію екологічної відповідаль-
ності у корпоративну культуру та стратегії ESG.

Завдяки цифровим технологіям підприємства отримують можливість 
не лише дотримуватися принципів зеленої економіки, а  й  підвищувати 
свою ефективність, конкурентоспроможність та соціальну відповідаль-
ність. Інновації в  цьому контексті виступають як каталізатор сталого 
розвитку та формують новий бізнес-ландшафт, де цифровізація та еколо-
гічна свідомість йдуть у парі. Інновації в контексті впровадження прин-
ципів зеленої економіки виконують роль каталізатора сталого розвитку, 
оскільки вони забезпечують: 1)  Підвищення ефективності управління 
ресурсами – за рахунок цифрових інструментів та автоматизованих сис-
тем підприємства можуть оптимізувати споживання енергії, води та інших 
ресурсів, мінімізуючи витрати та екологічний слід. 2)  Прогнозування 
та аналітику  – аналітичні системи та алгоритми штучного інтелекту 
дозволяють передбачати потенційні екологічні ризики та приймати сво-
єчасні рішення для їх мінімізації. 3)  Інтеграцію екологічних стандартів 
у бізнес-процеси – цифрові платформи забезпечують прозорість та від-
повідність міжнародним нормам, що формує стійкі конкурентні пере-
ваги. 4) Формування нового бізнес-ландшафту – поєднання цифровізації 
та екологічної свідомості змінює підходи до виробництва, логістики та 
управління, стимулюючи розвиток «зелених» продуктів і  послуг, циф-
рових паспортів продукції та ESG-ініціатив. 5) Підтримку інноваційних 
бізнес-моделей – впровадження цифрових та екологічних рішень відкри-
ває нові можливості для створення продуктів і послуг з високою доданою 
вартістю та мінімальним екологічним впливом. Таким чином, інновації 
не лише сприяють сталому розвитку, а й  трансформують підприємства 
в цифрово-екологічно свідомі організації, де технологічний прогрес і еко-
логічна відповідальність працюють у синергії [44].

Аналіз сучасних практик впровадження цифрових технологій 
у бізнес-середовищі свідчить, що інновації виступають ключовим ката-
лізатором реалізації принципів зеленої економіки. Використання IoT, 
Big Data, штучного інтелекту, цифрових двійників та блокчейн-техно-
логій забезпечує комплексне управління ресурсами, підвищує точність 
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прогнозування екологічних ризиків та дозволяє інтегрувати екологічні 
стандарти у стратегічні та операційні процеси підприємств. 

Таблиця 12.6 – Роль інновацій у цифровій трансформації 
та впровадженні зеленої економіки

Напрямок 
інновацій

Цифрові техноло-
гії / рішення

Ефект / 
результат

Вплив на сталий 
розвиток

Оптимізація 
ресурсів

IoT, сенсори, 
автоматизація 
виробництва 

Зменшення 
витрат енергії та 
ресурсів 

Мінімізація еко-
логічного впливу 
та підвищення 
ефективності 

Аналітика та 
прогнозування

Big Data, AI, циф-
рові моделі 

Прогнозування 
ризиків, оцінка 
впливу 

Своєчасне прий-
няття рішень 
для збереження 
ресурсів 

Інтеграція еколо-
гічних стандартів

ERP-системи, 
ESG-платформи 

Прозорість, 
відповідність 
міжнародним 
нормам 

Підвищення 
конкуренто-
спроможності 
та екологічної 
відповідальності 

Створення «зеле-
них» продуктів 
і послуг

Цифрові плат-
форми R\&D, 
цифрові паспорти 
продукції

Нові продукти 
з низьким еколо-
гічним слідом 

Формування 
екологічно від-
повідального 
бізнес-ландшафту 

Інноваційні 
бізнес-модеді

Digital Twins, 
блокчейн, плат-
форми управління 
відходами

Нові моделі 
виробництва та 
логістики 

Підвищення еко-
номічної ефектив-
ності та стійкості 
підприємства

Підвищення 
екологічної 
свідомості

Цифрові кому-
нікаційні плат-
форми, навчальні 
програми

Формування кор-
поративної куль-
тури екологічної 
відповідальності

Соціальна відпові-
дальність та довіра 
споживачів |

Таблиця 12.6 (сформована авторами)

Впровадження цифрових рішень дозволяє підприємствам не лише 
оптимізувати використання енергії, води та матеріалів, а  й  створювати 
«зелені» продукти і послуги, що формує новий бізнес-ландшафт із висо-
ким рівнем екологічної та економічної відповідальності [13]. Аналіз 
показує, що цифровізація та інноваційні підходи сприяють одночасному 
досягненню трьох стратегічних цілей:

1.	 Сталий розвиток  – мінімізація екологічного впливу, ефективне 
використання ресурсів, підтримка соціальної відповідальності.
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2.	 Економічна ефективність  – оптимізація виробничих процесів, 
зменшення витрат та підвищення конкурентоспроможності [45].

3.	 Інноваційний розвиток  – створення нових бізнес-моделей, інте-
грація цифрових технологій у  виробництво та управління, формування 
корпоративної культури екологічної свідомості.

Таким чином, цифрові технології та інноваційні рішення виступають 
не лише інструментом управління та оптимізації, а й стратегічним меха-
нізмом трансформації бізнесу в умовах зеленої економіки, забезпечуючи 
синергію технологічного прогресу та екологічної відповідальності. Ось 
академічно оформлений, розгорнутий абзац-висновок для дисертації або 
наукової статті:

Цифрові технології та інноваційні рішення виступають не лише 
інструментом оптимізації та управління бізнес-процесами, а й ключовим 
стратегічним механізмом комплексної трансформації підприємств у кон-
тексті зеленої економіки. Вони дозволяють формувати інтегровану еко-
систему управління, де цифровізація забезпечує ефективне використання 
ресурсів, автоматизований моніторинг екологічних показників та про-
зорість процесів прийняття рішень, а  інноваційні підходи стимулюють 
розробку нових «зелених» продуктів і  послуг із мінімальним екологіч-
ним впливом. Застосування таких моделей дозволяє підприємствам одно-
часно підвищувати економічну ефективність, конкурентоспроможність 
та соціальну відповідальність, формуючи корпоративну культуру, орієн-
товану на сталий розвиток та екологічну свідомість. У підсумку, цифрові 
інновації стають фундаментом довгострокової стійкості підприємств та 
забезпечують їхню адаптацію до умов глобальної цифрової економіки, 
де екологічні пріоритети інтегруються у стратегії розвитку та управління 
бізнесом [12].

Визначення цифрово-екологічно свідомі організації, де технологічний 
прогрес і екологічна відповідальність працюють у синергії, описує сучас-
ний тип підприємства, який поєднує дві ключові складові:

1.	 Цифрова свідомість – підприємство активно впроваджує цифрові 
технології у всі сфери своєї діяльності: автоматизацію процесів, аналіз 
даних, моніторинг ресурсів та екологічного впливу, створення цифрових 
моделей і  двійників. Це  дозволяє підвищити ефективність управління, 
точність прогнозів і швидкість прийняття рішень [46].

2.	 Екологічна свідомість  – організація враховує вплив своєї діяль-
ності на довкілля, прагне мінімізувати викиди, скоротити споживання 
ресурсів і забезпечити відповідність екологічним стандартам та принци-
пам зеленої економіки. Це включає впровадження «зелених» продуктів, 
екологічних стратегій і корпоративної соціальної відповідальності.
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Синергія технологічного прогресу та екологічної відповідальності 
означає, що цифрові інструменти та інновації не використовуються лише 
для економічної вигоди, а  інтегруються з  екологічними цілями підпри-
ємства. Наприклад: сенсори та IoT дозволяють контролювати викиди 
і енергоспоживання в реальному часі; AI та Big Data прогнозують ризики 
та оптимізують використання ресурсів; блокчейн забезпечує прозорість 
ланцюгів постачання та підтвердження «зеленого» походження продук-
ції. У  результаті виникає інтегрована бізнес-екосистема, де технології 
сприяють не тільки підвищенню ефективності, але й стійкому розвитку, 
формуючи організацію, яка одночасно є конкурентоспроможною, іннова-
ційною та екологічно відповідальною [11].

Цифрово-екологічно свідомі організації являють собою сучасний тип 
підприємств, де технологічний прогрес і  екологічна відповідальність 
функціонують у синергії. Використання цифрових технологій, таких як 
IoT, Big Data, штучний інтелект, цифрові двійники та блокчейн, дозво-
ляє ефективно управляти ресурсами, прогнозувати екологічні ризики та 
інтегрувати екологічні стандарти у  стратегічні та операційні процеси. 
Одночасно дотримання принципів зеленої економіки формує корпора-
тивну культуру екологічної свідомості, стимулює розвиток «зелених» 
продуктів і  послуг та забезпечує стійкість підприємства. У  підсумку, 
синергія технологічного прогресу та екологічної відповідальності ство-
рює інтегровану екосистему, яка одночасно підвищує конкурентоспро-
можність, інноваційний потенціал та сталий розвиток бізнесу.

Як  свідчить аналіз, інтегрована бізнес-екосистема  – це організа-
ційно-технологічна структура, у якій цифрові інструменти, інноваційні 
рішення та екологічні практики взаємопов’язані й працюють у синер-
гії для забезпечення одночасного досягнення економічної ефектив-
ності, інноваційного розвитку та екологічної відповідальності. Така 
екосистема включає автоматизовані системи моніторингу, аналітичні 
платформи, цифрові моделі бізнес-процесів, а також принципи зеленої 
економіки, що інтегровані у всі управлінські та операційні процеси під-
приємства [47].

Проаналізуємо вплив складових інтегрованої бізнес-екосистеми на 
сталий розвиток і конкурентоспроможність підприємств і організацій.

1.	 Оптимізація ресурсів. Вплив на сталий розвиток проявляється 
у  зменшенні споживання енергії, води та матеріалів, що сприяє збере-
женню природних ресурсів і  зниженню екологічного навантаження. 
Вплив на конкурентоспроможність полягає у  зниженні виробничих 
витрат, що дозволяє підприємству пропонувати продукцію за конкурент-
ними цінами та підвищує фінансову ефективність [10].
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Таблиця 12.7 – Складові інтегрованої бізнес-екосистеми  
та їх практичні наслідки для підприємств

Складова 
інтегрованої 

бізнес- 
екосистеми

Цифрові 
технології / 

інструменти

Практичні 
наслідки

Вплив на  
сталий розвиток та 

конкурентоспроможність

Оптимізація 
ресурсів

IoT, сенсори, 
автоматизація 
виробництва 

Зниження витрат 
на енергію, воду, 
матеріали 

Мінімізація екологіч-
ного впливу, підвищення 
ефективності 

Прогнозування 
та управління 
ризиками

Big Data, AI, 
цифрові моделі 

Своєчасне вияв-
лення та мінімі-
зація екологіч-
них і виробничих 
ризиків

Підвищення стабільності 
та адаптивності бізнесу 

Формування 
конкурентних 
переваг

ERP-системи, 
платформи 
ESG, цифрові 
комунікації

Підвищення 
довіри спожива-
чів і партнерів, 
позитивний 
брендінг

Зростання ринкової 
частки та залучення 
інвестицій 

Інноваційний 
розвиток

Digital Twins, 
блокчейн, 
R\&D-
платформи 

Розробка нових 
«зелених» про-
дуктів і послуг 

Створення нових 
бізнес-моделей, підви-
щення інноваційного 
потенціалу

Сталий розви-
ток та корпора-
тивна культура

Цифрові 
навчальні 
платформи, 
ESG-практики 

Формування 
екологічно 
відповідальної 
корпоративної 
культури 

Довгострокова стійкість 
підприємства та адаптація 
до глобальних тенденцій

Таблиця 12.7 (сформована авторами)

2.	 Прогнозування та управління ризиками. Вплив на сталий розви-
ток полягає у системному аналізі екологічних та виробничих ризиків, що 
дозволяє попереджати негативні наслідки для довкілля. Вплив на кон-
курентоспроможність полягає у  мінімізації фінансових втрат, аварій та 
штрафів, що підвищує стабільність бізнесу та його адаптивність до змін.

3.	 Формування конкурентних переваг. Вплив на сталий розвиток 
забезпечується прозорістю процесів та дотриманням екологічних стан-
дартів, що сприяє розвитку соціальної відповідальності та підвищенню 
довіри зацікавлених сторін. Вплив на конкурентоспроможність проявля-
ється у  формуванні позитивного бренд-іміджу та репутації «зеленого» 
підприємства, що залучає клієнтів, партнерів та інвесторів [48].
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4.	 Інноваційний розвиток. Вплив на сталий розвиток проявляється 
у впровадженні «зелених» продуктів і послуг, що сприяє зменшенню еко-
логічного навантаження та інтеграції екологічних стандартів у виробничі 
процеси. Вплив на конкурентоспроможність полягає у  створенні нових 
бізнес-моделей та інноваційних рішень, що стимулює розвиток підприєм-
ства, відкриває доступ до нових ринків і забезпечує стійкі ринкові переваги.

5.	 Сталий розвиток та корпоративна культура. Вплив на сталий роз-
виток забезпечується формуванням корпоративної культури екологічної 
відповідальності, що гарантує довгострокову стійкість підприємства та 
його адаптацію до глобальних екологічних і цифрових тенденцій. Вплив 
на конкурентоспроможність полягає у поєднанні екологічної свідомості 
та технологічних інновацій, що підвищує довіру клієнтів і  партнерів 
і закріплює лідерські позиції підприємства на ринку [9].

Аналіз складових інтегрованої бізнес-екосистеми показує, що цифрові 
технології та інноваційні рішення виступають стратегічним механізмом 
забезпечення одночасного сталого розвитку та підвищення конкурентоспро-
можності підприємств. Оптимізація ресурсів зменшує витрати та наванта-
ження на довкілля, прогнозування і управління ризиками дозволяють запо-
бігати екологічним та виробничим збиткам, а  формування конкурентних 
переваг через прозорість процесів і дотримання екологічних стандартів під-
вищує довіру клієнтів та партнерів. Інноваційний розвиток забезпечує ство-
рення «зелених» продуктів і нових бізнес-моделей, що відкриває доступ до 
нових ринків, а  формування корпоративної культури екологічної відпові-
дальності закріплює довгострокову стійкість та адаптивність підприємства. 
У результаті підприємство перетворюється на цифрово-екологічно свідому 
організацію, де технологічний прогрес і екологічна відповідальність працю-
ють у синергії, формуючи інтегровану екосистему, здатну одночасно забез-
печувати економічну ефективність, інноваційність та сталий розвиток.

12.5 ВПЛИВ ВЗАЄМОДІЇ ЕКОЛОГІЧНИХ, ЕКОНОМІЧНИХ 
І ЦИФРОВИХ ФАКТОРІВ НА УПРАВЛІНСЬКІ ПРАКТИКИ 

СТАЛОГО РОЗВИТКУ В УКРАЇНІ ТА ФОРМУВАННЯ 
КОНЦЕПЦІЇ ТА ДОРОЖНЬОЇ КАРТИ

У сучасному українському бізнес-середовищі управлінські практики 
сталого розвитку формуються на перетині трьох ключових факторів: еко-
логічного, економічного та цифрового. Ця взаємодія створює нову пара-
дигму управління, де стратегічні рішення підприємств ґрунтуються на 
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принципах ефективного використання ресурсів, цифровізації бізнес-про-
цесів та дотримання екологічних стандартів.

Екологічний фактор визначає пріоритети у  збереженні природних 
ресурсів, контролі викидів і мінімізації впливу на довкілля, забезпечуючи 
основу для соціальної відповідальності та стійкості бізнесу.

Економічний фактор стимулює підвищення ефективності виробни-
цтва, оптимізацію витрат та формування конкурентних переваг на ринку, 
одночасно інтегруючи екологічні та цифрові практики у  фінансові та 
стратегічні рішення.

Цифровий фактор виступає каталізатором трансформації управлін-
ських практик: цифрові платформи, аналітика даних, IoT та штучний 
інтелект дозволяють автоматизувати процеси моніторингу, прогнозу-
вання ризиків і прийняття рішень на основі даних, підвищуючи прозо-
рість, точність і швидкість управлінських рішень [8].

Концептуально взаємодія цих факторів формує інтегровану модель 
управління сталим розвитком, де цифровізація забезпечує ефективність, 
економічна складова  – конкурентоспроможність, а  екологічна  – відпо-
відальність і  довгострокову стійкість. Практичним наслідком є  ство-
рення стратегічних і  операційних механізмів, що дозволяють україн-
ським підприємствам адаптуватися до глобальних викликів, інтегрувати 
ESG-стандарти та розвивати «зелені» бізнес-моделі, забезпечуючи синер-
гію економічного зростання та екологічної відповідальності [49].

Аналіз свідчить, що взаємодія трьох факторів створює синергію, яка 
забезпечує ефективні управлінські практики сталого розвитку. Екологічна 
складова гарантує відповідальність перед довкіллям, економічна – фінан-
сову ефективність та конкурентоспроможність, цифрова  – швидкість, 
прозорість і аналітичну обґрунтованість управлінських рішень.

Щоб забезпечити ефективний вплив взаємодії екологічних, еконо-
мічних і цифрових факторів на управлінські практики сталого розвитку 
в Україні, необхідно реалізувати комплекс стратегічних заходів на рівні 
держави, бізнесу та суспільства [50].

Ось ключові напрямки дій:
1.	 Екологічні заходи. Впровадження «зелених» стандартів і  норм: 

адаптація ISO 14001, EMAS та національних екологічних стандартів до 
реалій України. Стимулювання «зеленої економіки»: державні програми 
підтримки енергозбереження, відновлюваних джерел енергії та ефек-
тивного управління відходами. Моніторинг екологічного стану: впрова-
дження систем контролю викидів та забруднення за допомогою цифро-
вих сенсорів і IoT. Освіта та просвіта: формування екологічної свідомості 
в суспільстві та серед працівників підприємств [7].
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Таблиця 12.8 – Екологічні, економічні та цифрові фактори  
та їх вплив на управлінські практики сталого розвитку в Україні

Фактор Складові
Вплив на управ-
лінські практики 
сталого розвиткк

Практичні 
наслідки для під-
приємств України

Еколо- 
гічний

Збереження ресурсів, 
мінімізація викидів, 
управління відходами, 
енергозбереження, 
інтеграція екологічних 
стандартів (ISO 14001, 
EMAS)

Формування корпо-
ративної культури 
відповідальності, 
інтеграція екологіч-
них критеріїв у стра-
тегічні рішення 

Зменшення еколо-
гічного наванта-
ження, підвищення 
соціальної легі-
тимності, довго-
строкова стійкість 
бізнесу | 

Еконо- 
мічний

Оптимізація витрат, 
підвищення ефектив-
ності виробництва, 
створення конкурент-
них переваг, інвести-
ційна привабливість, 
інтеграція «зелених» 
бізнес-моделей

Інтеграція еколо-
гічних та цифрових 
практик у фінан-
сові та стратегічні 
рішення, управління 
економічними 
ризиками 

Підвищення при-
бутковості, адап-
тація до ринкових 
змін, створення кон-
курентних переваг 

Цифровий

Автоматизація 
бізнес-процесів, Big 
Data, IoT, штучний 
інтелект, цифрові 
двійники, цифрові 
платформи 

Підвищення точності 
та швидкості управ-
лінських рішень, 
прозорість процесів, 
моніторинг екологіч-
них та економічних 
показників, прогно-
зування ризиків

Ефективне управ-
ління ресурсами, 
інтеграція екологіч-
них та економічних 
практик у реаль-
ному часі, адаптація 
до змін регулятор-
ного та ринкового 
середовища

Таблиця 12.8 (сформована авторами)

2.	 Економічні заходи. Інтеграція «зелених» практик у бізнес-моделі: 
стимулювання компаній до розробки екологічно ефективних продуктів 
і послуг.Оптимізація ресурсів та фінансова підтримка: податкові пільги 
та гранти для підприємств, які впроваджують енергоефективні та еколо-
гічні технології. Розвиток конкурентних переваг через сталий розвиток: 
стимулювання ESG-звітності, прозорості бізнес-процесів та соціальної 
відповідальності. Інвестиції у «зелені» інновації: створення фондів та 
програм підтримки для стартапів і  підприємств, які розвивають еколо-
гічні технології.

3.	 Цифрові заходи. Цифровізація управління ресурсами: впрова-
дження аналітики даних, цифрових двійників, IoT та AI для моніторингу 
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і прогнозування екологічних та економічних показників. Автоматизація 
та інтеграція бізнес-процесів: створення платформ для інтеграції еконо-
мічних та екологічних показників у реальному часі. Розвиток цифрової 
інфраструктури: забезпечення доступу підприємств до сучасних техноло-
гій, мережевого підключення та кібербезпеки. Прозорість та відкритість 
даних: створення державних та корпоративних платформ для публікації 
ESG-даних та показників сталого розвитку.

4.	 Синергія факторів. Комплексне стратегічне планування: інтегра-
ція екологічних, економічних та цифрових аспектів у державні програми 
та корпоративні стратегії. Розвиток інтегрованої бізнес-екосистеми: під-
приємства повинні поєднувати цифровізацію, економічну ефективність 
та екологічну відповідальність для створення стійких моделей бізнесу. 
Моніторинг та оцінка результатів: регулярне оцінювання ефективності 
впровадження принципів сталого розвитку через цифрові платформи та 
аналітичні інструменти [51].

Як результат, реалізація цих заходів дозволить Україні: створити ефек-
тивну систему управління сталим розвитком, інтегрувати ESG-стандарти 
у бізнес-практики, підвищити конкурентоспроможність підприємств на 
міжнародному ринку, забезпечити екологічну безпеку та цифрову транс-
формацію економіки.

Щоб реалізувати ці стратегічні цілі для України, потрібно застосувати 
системний, поетапний підхід, що охоплює державну політику, бізнес-прак-
тики та цифрову інфраструктуру. Ось конкретні кроки для кожної цілі:

1.	 Створити ефективну систему управління сталим розвитком
Державне регулювання: прийняття національної стратегії сталого 

розвитку та законодавчих норм щодо екологічної відповідальності, 
ESG-звітності та «зеленої економіки» [6].

Корпоративне управління: впровадження систем менеджменту ста-
лого розвитку на підприємствах, включно з відповідними KPI і моніто-
рингом результатів.

Моніторинг та оцінка: використання цифрових платформ для збору, 
аналізу та візуалізації даних щодо екологічних, соціальних і економічних 
показників.

2.	 Інтегрувати ESG-стандарти у бізнес-практики
Навчання та консалтинг: підготовка менеджерів та співробітників 

щодо ESG-принципів і «зеленої» економіки.
Корпоративні політики: розробка внутрішніх політик, які включають 

екологічну, соціальну та управлінську відповідальність.
Прозорість та звітність: публікація ESG-звітів для інвесторів і партне-

рів; застосування цифрових платформ для автоматизації збору даних [52].
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3.Підвищити конкурентоспроможність підприємств на міжнарод-
ному ринку

Інновації: розвиток «зелених» продуктів і  послуг, що відповідають 
міжнародним стандартам.

Цифровізація: впровадження аналітики, цифрових двійників, IoT та 
AI для оптимізації процесів і скорочення витрат.

Маркетинг та сертифікація: отримання міжнародних сертифікатів 
якості та екологічності продукції; просування бренду як «зеленого» та 
відповідального.

4.	 Забезпечити екологічну безпеку
Моніторинг та контроль: впровадження цифрових сенсорів і  систем 

моніторингу для контролю викидів, відходів і споживання ресурсів.
Стимулювання екологічної поведінки: податкові пільги та гранти для 

підприємств, що впроваджують «зелені» технології [5].
Екологічна освіта: підготовка кадрів та просвіта населення щодо збе-

реження довкілля та відповідального споживання.
5.	 Цифрова трансформація економіки
Розвиток цифрової інфраструктури: забезпечення доступу під-

приємств до сучасних технологій, високошвидкісного інтернету та 
кібербезпеки.

Автоматизація бізнес-процесів: інтеграція ERP-систем, Big Data, ана-
літики та AI у виробничі, фінансові та управлінські процеси.

Цифрова прозорість: створення відкритих платформ для збору, ана-
лізу та публікації даних про екологічну та економічну діяльність.

Якщо ці кроки буде реалізовано комплексно, Україна зможе:
сформувати ефективну та прозору систему управління сталим 

розвитком;
інтегрувати ESG-принципи у повсякденні бізнес-процеси;
підвищити міжнародну конкурентоспроможність підприємств;
забезпечити екологічну безпеку та ефективну цифрову трансформа-

цію економіки.
Взаємодія екологічних, економічних і  цифрових факторів формує 

нову парадигму управління сталим розвитком в Україні, де стратегічні 
рішення підприємств ґрунтуються на принципах синергії технологічних 
інновацій, економічної ефективності та екологічної відповідальності [53].

Взаємодія екологічних, економічних і  цифрових факторів формує 
нову парадигму управління сталим розвитком в  Україні, у  якій страте-
гічне управління підприємствами та державними структурами відхо-
дить від фрагментарного підходу до інтегрованої системи прийняття 
рішень. У цій парадигмі екологічна складова визначає пріоритети щодо 
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збереження природних ресурсів, скорочення викидів, ефективного управ-
ління відходами та інтеграції принципів циркулярної економіки у вироб-
ничі і управлінські процеси. Економічна складова забезпечує оптимізацію 
ресурсів, розвиток інноваційних бізнес-моделей, фінансову стабільність 
та конкурентоспроможність українських підприємств на внутрішньому 
та міжнародному ринку. Цифровий фактор виступає як каталізатор інте-
грації: використання цифрових платформ, аналітики великих даних, IoT 
та штучного інтелекту дозволяє автоматизувати моніторинг, прогнозу-
вання та прийняття рішень, підвищуючи прозорість, швидкість і точність 
управлінських практик.

У результаті взаємодії цих факторів формується інтегрована та 
адаптивна модель управління сталим розвитком, де екологічна відпо-
відальність, економічна ефективність та цифрові інструменти працюють 
у  синергії. Це  створює передумови для розвитку «зелених» інновацій, 
впровадження ESG-стандартів, підвищення соціальної відповідальності 
бізнесу та формування цифрово-екологічно свідомої корпоративної куль-
тури, що здатна адаптуватися до глобальних викликів та забезпечувати 
довгострокову стійкість української економіки. Інтегрована та адаптивна 
модель управління сталим розвитком – це концептуальна система управ-
ління, яка поєднує екологічні, економічні та цифрові складові для досяг-
нення довгострокової стійкості підприємств і суспільства.

Основні характеристики:
1.	 Інтегрованість поєднує різні сфери управління: економіку, екологію, 

технології та соціальну відповідальність; забезпечує синергію між «зеле-
ними» ініціативами, економічною ефективністю та цифровізацією процесів.

2.	 Адаптивність дає змогу підприємствам швидко реагувати на зміни 
ринкових умов, регуляторних вимог і екологічних викликів; використо-
вує цифрові інструменти (аналітика, IoT, AI) для прогнозування ризиків 
і прийняття рішень у реальному часі.

3.	 Цілі моделі включають: підвищення ефективності використання 
ресурсів і скорочення негативного впливу на довкілля; забезпечення конку-
рентоспроможності та фінансової стабільності підприємств; формування 
корпоративної культури екологічної і соціальної відповідальності [54].

4.	 Практичні наслідки цієї взаємодії: впровадження ESG-стандартів і 
«зелених» бізнес-моделей; розвиток інноваційних цифрових рішень для 
моніторингу та управління ресурсами; створення прозорої та гнучкої сис-
теми управління, що адаптується до глобальних та локальних викликів.

Екологічний фактор визначає пріоритети у  збереженні природних 
ресурсів, мінімізації викидів та управлінні відходами, формуючи корпо-
ративну культуру відповідальності та соціальної легітимності бізнесу.
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Економічний фактор забезпечує конкурентні переваги, оптимізацію 
ресурсів та розвиток «зелених» бізнес-моделей, що сприяє фінансовій 
стійкості та адаптивності підприємств до глобальних ринкових змін.

Цифровий фактор виступає каталізатором трансформації управлін-
ських практик: аналітика великих даних, IoT, штучний інтелект та циф-
рові платформи дозволяють автоматизувати процеси моніторингу, про-
гнозування ризиків і  прийняття рішень на основі даних, підвищуючи 
швидкість, точність і прозорість управління.

Інтеграція цих трьох факторів формує інноваційну модель управ-
ління сталим розвитком, що дозволяє підприємствам поєднувати еконо-
мічну ефективність із цифровою трансформацією та екологічною відпо-
відальністю. Практичними наслідками такої інтеграції є: впровадження 
ESG-стандартів у бізнес-практики, розвиток «зелених» інновацій та циф-
рових інструментів для управління ресурсами, підвищення міжнародної 
конкурентоспроможності підприємств та створення прозорої та адаптив-
ної системи управління, здатної швидко реагувати на глобальні виклики.

Таким чином, взаємодія екологічних, економічних і цифрових факто-
рів не лише оптимізує управлінські процеси, але й формує цифрово-еко-
логічно свідому бізнес-екосистему, де технологічний прогрес, економічна 
стратегія та екологічна відповідальність працюють у  синергії, забезпе-
чуючи сталий розвиток і  конкурентоспроможність українських підпри-
ємств у глобальному контексті [55].

 
Рисунок 12.1 – Інтегрована та адаптивна модель управління  

сталим розвитком
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Інтегрована та адаптивна модель управління сталим розвитком – це 
система управління, яка: поєднує (інтегрує) економічні, екологічні та 
соціальні аспекти розвитку; адаптується до змін зовнішнього середовища 
(економічних, природних, соціальних, політичних); базується на прин-
ципах сталого розвитку, тобто враховує потреби нинішнього покоління 
без шкоди для майбутніх. Інакше кажучи, це така модель управління, 
що дозволяє збалансовано керувати розвитком суспільства й економіки, 
забезпечуючи екологічну безпеку, соціальну справедливість і економічну 
ефективність, з гнучкістю до нових викликів [3].

Інтегрована та адаптивна модель управління сталим розвитком є най-
більш ефективним підходом у  сучасних умовах, оскільки: забезпечує 
баланс між економічними вигодами, екологічними обмеженнями та соці-
альними потребами; створює механізм гнучкого реагування на кризові 
явища та глобальні виклики (кліматичні зміни, енергетичні кризи, війни, 
економічні рецесії); сприяє довгостроковій стабільності та конкуренто-
спроможності суспільства та держави. Таким чином, ця модель є  клю-
човим інструментом для побудови гармонійного, безпечного і  стійкого 
майбутнього [56].

Таблиця 12.9 – Дорожня карта впровадження цифрового екологічного 
менеджменту в Україні з урахуванням міжнародних практик і реалій 

післявоєнного відновлення

Період Основні кроки 
Приклади  

інструментів  
та рішень 

Очікувані 
результати

1 2 3 4

Коротко- 
строкова 
перспектива 
(1–2 роки)

Прийняття нацстра-
тегії цифрової зеленої 
трансформації
Гармонізація законодав-
ства з ЄС
Пілотні проєкти 
з онлайн-моніторингу 
довкілля Запуск цифро-
вих реєстрів відходів та 
викидів Податкові пільги 
для бізнесу 

Онлайн- 
платформи моніто-
рингу повітря/води
Реєстр викидів 
Держфонд під-
тримки «зелених» 
стартапів

Законодавчий 
фундамент
Перші цифрові 
екологічні сервіси 
Мотивація біз-
несу до «зелених» 
рішень 

Середньо- 
строкова 
перспектива 
(3–5 років)

Масштабування IoT 
і супутникового моніто-
рингу Створення націо-
нальної Big Data екології

ІoT-сенсори 
довкілля
Біржа вторинної 
сировини

Цифрова 
екологічна 
інфраструктура
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1 2 3 4
Впровадження ESG та 
ISO 14001 у бізнесі
Цифрові платформи для 
циркулярної економіки 
Освітні програми та 
мобільні еко-додатки

Мобільні додатки 
для сортування 
відходів 

Масова еколо-
гічна трансфор-
мація бізнесу 
Формування 
еко-культури 
в суспільстві

Довго- 
строкова 
перспектива 
(6–10 років)

Інтеграція smart ecology 
(розумна екологія)
Використання ШІ для 
управління екологією 
Україна в європейських 
«зелених» цифрових 
платформах Енергетика на 
відновлюваних джерелах 
Циркулярна економіка як 
норма 

ШІ-аналітика 
кліматичних ризи-
ків Європейські 
цифрові екоплат-
форми Зелені 
бізнес-моделі 

Повна цифрова 
трансформація 
екології
Інтеграція в 
«зелену» еконо-
міку ЄС
Україна – експор-
тер екоінновацій |

Україна має всі можливості, щоб поетапно інтегрувати цифровий еко-
логічний менеджмент – від створення базових цифрових систем до гло-
бальної інтеграції у «зелену» економіку Європи. Це не лише допоможе 
вирішити екологічні проблеми, але й стане драйвером економічного зрос-
тання, інновацій та інтеграції в ЄС [57].

Нами сформована концепція екологічного менеджменту, яка полягає 
в інтеграції принципів сталого розвитку з можливостями цифрових техно-
логій (Big Data, IoT, ШІ, блокчейн) для створення ефективної системи управ-
ління природними ресурсами та екологічною безпекою. Її  зміст полягає 
у поєднанні екологічних, економічних і соціальних цінностей із технологіч-
ними інноваціями задля формування цифрової екосистеми, що забезпечує 
довгострокову стабільність, адаптивність і збалансованість розвитку [2].

Мета упровадження концепції – забезпечення сталого розвитку через 
інтеграцію екологічних, економічних, соціальних та цифрових чинників. 
Принципи для реалізації концепції: 1) Сталості – гармонійне поєднання 
потреб суспільства та збереження природних ресурсів. 2) Цифровізації – 
використання сучасних технологій (Big Data, IoT, ШІ, блокчейн) для 
моніторингу та управління. 3)  Інноваційності  – впровадження нових 
управлінських моделей та технологічних рішень. 4)  Прозорості та від-
критості – забезпечення доступу до екологічної інформації. 5) Соціальної 
відповідальності – орієнтація на цінності людини, громади та майбутніх 
поколінь [58].

Продовження таблиці 12.9
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Таблиця 12.10 – Концепція екологічного менеджменту в Україні 
та покрокові дії для її впровадження

Етап 
впровадження Основні дії Очікувані 

результати 

Оцінка стану 
довкілля 

Збір та аналіз даних про екологічний 
стан підприємства чи регіону; аудит 
ресурсоспоживання та відходів 

Виявлення проблем-
них зон, визначення 
пріоритетів для 
поліпшення

Планування еко-
логічних заходів

Розробка стратегічних та тактичних 
планів з урахуванням норм законо-
давства та міжнародних стандартів 
(ISO 14001) 

Створення чіткого 
плану дій та ресурс-
ного забезпечення 

Впровадження 
екологічних 
програм

Реалізація заходів з енергозбере-
ження, зменшення викидів, управ-
ління відходами, впровадження 
цифрових технологій (IoT, Big Data)

Зниження негативного 
впливу на довкілля, 
оптимізація ресурсів 

Моніторинг  
та контроль

Постійний контроль виконання захо-
дів, використання цифрових систем 
для збору та аналізу даних 

Оперативне вияв-
лення відхилень та 
коригування дій 

Оцінка ефек-
тивності та 
звітність

Проведення регулярного аналізу 
результатів, підготовка звітів для 
керівництва та органів державного 
контролю 

Прозорість діяльності, 
підвищення екологіч-
ної відповідальності 

Коригування та 
вдосконалення

Внесення змін до програм на 
основі отриманих даних та нових 
технологій 

Безперервне покра-
щення екологічного 
менеджменту, під-
вищення стійкості 
підприємства

Таблиця 12.10 (сформована авторами)

Завдання для підприємств та організацій щодо створення 
Концепції екологічного менеджменту в Україні: 1) Створення цифро-
вої екосистеми екологічного менеджменту. 2) Підвищення ефективності 
управління природними ресурсами. 3)  Зменшення негативного впливу 
виробництва на довкілля. 4)  Інтеграція екологічних стандартів у  дер-
жавну політику та бізнес-моделі. 5) Розвиток екологічної культури та 
освіти.

Інструменти: 1) Big Data та аналітика – для прогнозування та оцінки 
екологічних ризиків. 2) IoT (Інтернет речей)  – для моніторингу стану 
довкілля в реальному часі. 3) Штучний інтелект – для оптимізації управ-
лінських рішень і моделювання сценаріїв. 4) Блокчейн – для забезпечення 
прозорості екологічних даних і «зелених» транзакцій. 5) Цифрові плат-
форми – для комунікації держави, бізнесу та громадськості [59].
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Очікувані результати: 1) Формування збалансованої цифрової еко-
системи сталого розвитку. 2)  Підвищення рівня екологічної безпеки та 
раціонального використання ресурсів. 3) Зміцнення соціально-економіч-
ної безпеки України на основі «зеленої» економіки.

Дослідження доводить, що цифровий екологічний менеджмент є клю-
човим чинником для побудови «зеленої» економіки в Україні та інтегра-
ції до європейського простору сталого розвитку. Адаптація міжнародного 
досвіду, впровадження інноваційних технологій (IoT, Big Data, ШІ, блок-
чейн), розвиток цифрової інфраструктури та підтримка «зеленого» біз-
несу створюють умови для ефективного управління природними ресур-
сами, зниження екологічних ризиків і формування нових конкурентних 
переваг держави. У  короткостроковій перспективі цифрові рішення 
закладуть фундамент законодавчої та технологічної бази, у  середньо-
строковій – сприятимуть масовій трансформації бізнесу та суспільства, 
а в довгостроковій – забезпечать повну інтеграцію України у європейську 
«зелену» економіку та позиціонування країни як експортера екологічних 
інновацій. Таким чином, цифровий екологічний менеджмент є не лише 
засобом охорони довкілля, а  й  стратегічним драйвером економічного 
зростання, інноваційного розвитку та сталого майбутнього України [60].

Таблиця 12.11 – Дорожня карта впровадження цифрового 
екологічного менеджменту в Україні

Етап Основні дії 
Ціль / 

Очікуваний 
результат 

Відпові- 
дальні / 
Ресурси 

1 2 3 4

Адаптація 
міжнародного 
досвіду

Аналіз міжнародних 
практик екологічного 
менеджменту; адаптація 
стандартів (ISO 14001, 
EMAS) до українських 
реалій

Впровадження 
перевірених 
рішень з урахуван-
ням національних 
особливостей 

Міндовкілля, 
підприємства, 
експертні 
організації 

Розвиток 
цифрових 
технологій та 
інновацій

Впровадження Big Data, 
IoT, штучного інтелекту 
для моніторингу та 
управління екологічними 
процесами 

Підвищення ефек-
тивності контролю 
та зменшення еко-
логічних ризиків 

IT-компанії, 
стартапи, нау-
кові установи 

Формування 
державної 
політики 
«зеленої 
трансформації»

Розробка законодавчих 
актів, програм стимулю-
вання «зеленої» еконо-
міки, податкових пільг 

Створення право-
вих та фінансових 
умов для сталого 
розвитку 

Кабмін, 
Верховна Рада, 
Мінекономіки, 
Міндовкілля
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1 2 3 4

Міжнародне 
партнерство 
у сфері ста-
лого розвитку

Участь у глобальних 
ініціативах, грантах, 
обмінах досвідом 

Залучення 
інвестицій та 
технологій, інте-
грація у світові 
екосистеми

МЗС, міжна-
родні організа-
ції, бізнес 

Моніторинг 
і оцінка 
ефективності

Використання цифрових 
платформ для збору 
даних, аналітики та 
звітності 

Прозорість, опера-
тивне реагування 
на відхилення, 
безперервне 
вдосконалення

Державні 
органи, під-
приємства, 
IT-системи 

Підтримка 
«зеленого 
зростання» 
та екологічно 
орієнтованого 
суспільства

Освітні програми, попу-
ляризація екологічних 
практик серед громадян 
та бізнесу 

Формування еко-
логічної культури 
та сталого способу 
життя 

Освітні 
заклади, гро-
мадські органі-
зації, ЗМІ

Таблиця 12.11 (сформована авторами)

1.	 Цифровий екологічний менеджмент в  Україні є  не лише інстру-
ментом зменшення екологічних ризиків, а  й  стратегічним напрямом 
побудови конкурентної економіки нового типу, орієнтованої на «зелене 
зростання».

2.	 Ефективне впровадження можливе за умови адаптації міжнарод-
них практик до національних реалій, активного розвитку цифрових тех-
нологій та інновацій, формування державної політики «зеленої транс-
формації» та активного міжнародного партнерства [61].

3.	 Дорожня карта впровадження цифрового екологічного менедж-
менту включає ключові етапи: адаптація досвіду, розвиток цифрових 
технологій, формування державної політики, міжнародне партнерство, 
моніторинг ефективності та підтримка екологічної культури.

4.	 Очікуваний результат – підвищення ефективності управління при-
родними ресурсами, зменшення негативного впливу на довкілля та фор-
мування сталого, екологічно орієнтованого суспільства.

5.	 Стратегічна перспектива передбачає, що Україна стане не лише 
учасником, а  й  активним драйвером глобальних екологічних змін, 
заклавши основу для економіки нового типу  – конкурентоспроможної, 
інноваційної та «зеленої» [1].

Таким чином, вплив взаємодії екологічних, економічних і цифрових 
факторів на управлінські практики сталого розвитку в Україні є ключовим 

Продовження таблиці 12.11
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чинником формування ефективної стратегії сталого розвитку та дорож-
ньої карти відновлення країни.

Екологічні виклики, такі як зміна клімату, забруднення довкілля та 
виснаження природних ресурсів, вимагають інтеграції принципів сталого 
розвитку в  усі сфери управління. В  Україні розроблено концепції, що 
сприяють екологічній безпеці та сталому розвитку, зокрема через впрова-
дження міжнародних стандартів екологічного менеджменту.

Економічна складова сталого розвитку в Україні включає адаптацію 
національної економіки до стандартів сталого розвитку, що передбачає 
ефективне використання ресурсів, інвестиції в  інновації та підтримку 
сталого бізнесу. Це також включає розвиток сталого фінансування, орієн-
тованого на екологічні, соціальні та управлінські (ESG) критерії.

Цифровізація є  важливим інструментом у  реалізації сталого роз-
витку. В  Україні активно впроваджуються цифрові технології, такі як 
ERP-системи, BI-платформи та дашборди, що сприяють покращенню 
аналітичної підтримки управлінських рішень та підвищенню ефектив-
ності підприємств.

Для ефективного управління сталим розвитком необхідно розробити 
та упровадити концепцію та дорожню карту, які б інтегрували екологічні, 
економічні та цифрові аспекти. В  Україні вже розроблено кілька стра-
тегічних документів, таких як Дорожня карта сталого відновлення, яка 
окреслює пріоритетні реформи та політики для відбудови країни за прин-
ципом сталого розвитку [62].

Рекомендації для удосконалення
1.	 Інтеграція ESG-критеріїв, в  основі якої включення екологічних, 

соціальних та управлінських критеріїв у  процес прийняття управлін-
ських рішень.

2.	 Цифрова трансформація, націлена на активне впровадження циф-
рових технологій для покращення управлінських процесів та аналітичної 
підтримки.

3.	 Навчання та підвищення кваліфікації, що включає проведення тре-
нінгів та семінарів для державних службовців та підприємців щодо прин-
ципів сталого розвитку та використання цифрових інструментів.

4.	 Міжнародна співпраця, в основі якої активна участь у міжнарод-
них ініціативах та обміні досвідом з  іншими країнами щодо сталого 
розвитку.

Застосування цих рекомендацій сприятиме формуванню ефективної 
стратегії сталого розвитку в  Україні, яка буде враховувати всі ключові 
аспекти та виклики сучасного світу [63].
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ВИСНОВКИ

У ході дослідження було доведено, що цифровий екологічний менедж-
мент виступає ключовим інструментом переходу України до моделі ста-
лого розвитку та «зеленої» економіки. Його ефективність ґрунтується на 
інтеграції екологічних, економічних та цифрових факторів, що формують 
нову управлінську парадигму в умовах глобальної цифровізації.

1.	 Адаптація міжнародного досвіду (Big Data, IoT, AI, блокчейн, 
ESG-звітність) створює для України можливість скоротити шкідливі 
викиди, оптимізувати використання ресурсів і підвищити рівень еколо-
гічного контролю, враховуючи національні особливості та завдання піс-
лявоєнного відновлення.

2.	 Інноваційні засади цифрового екологічного менеджменту мають 
базуватися на поєднанні державної політики, корпоративних стратегій 
і «зеленого» підприємництва. Це  передбачає стимулювання інвести-
цій у  цифрові екотехнології та формування екологічно орієнтованого 
бізнес-середовища.

3.	 Моделі цифрової трансформації на рівні підприємств 
(смарт-моніторинг, цифрові аудити, онлайн-звітність, міжнародні стан-
дарти ISO 14001, EMAS) сприяють зміцненню екологічної відповідаль-
ності бізнесу, підвищують його конкурентоспроможність і забезпечують 
інтеграцію у європейський ринок.

4.	 Потенціал цифрових інновацій (зелені стартапи, екоплатформи, 
sharing economy) створює нові бізнес-моделі, що зменшують вуглецевий 
слід, підвищують енергоефективність і стимулюють розвиток циркуляр-
ної економіки в Україні.

5.	 Взаємодія держави, бізнесу та громадянського суспільства у сфері 
цифрової екологізації є основою для розвитку «зелених» кластерів, під-
вищення екологічної культури населення та створення умов для інтегра-
ції України у глобальні екологічні ініціативи.

Формування концепції екологічного менеджменту в  Україні у  кон-
тексті Індустрії 5.0 включає те, що: 1) Людина в центрі виробництва та 
управління, так як Індустрія 5.0 орієнтується на гармонізацію техноло-
гій та людського фактора. Цифровий екологічний менеджмент перед-
бачає, що людина (працівник, громадянин, управлінець) активно залу-
чена до сталих практик та рішень. 2) Інтеграція цифрових технологій 
включає Big Data, IoT, штучний інтелект, блокчейн та інші інновації, які 
ви описали, є ключовими інструментами для створення гнучких, розум-
них і стійких виробничих процесів Індустрії 5.0. 3) Сталий розвиток та 
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«зелена економіка» виступають однією з головних цілей Індустрії 5.0, 
в  основі якої екологічна відповідальність, а  стратегія «зеленої транс-
формації» і  цифрового моніторингу ресурсів забезпечує екологічну 
складову цього підходу. 4) Міжнародне партнерство та глобальна інте-
грація сприяє розвитку індустрії 5.0, в основі якої участь у глобальних 
екосистемах і обмін технологіями, що передбачено кроками щодо між-
народного співробітництва. 5) Безперервне вдосконалення та адаптив-
ність Індустрії 5.0 потребує гнучких моделей управління та швидкої 
адаптації до нових викликів. 6)  Моніторинг, оцінка ефективності та 
коригування заходів цифрового екологічного менеджменту повністю 
відповідають цій логіці.

Таким чином, цифровий екологічний менеджмент в Україні слід роз-
глядати не лише як інструмент зменшення екологічних ризиків, а  як 
стратегічний вектор побудови конкурентної економіки нового типу. Його 
реалізація можлива за умови: адаптації міжнародних практик до україн-
ських реалій; активного розвитку цифрових технологій та інновацій; 
формування державної політики «зеленої трансформації»; міжнародного 
партнерства у сфері сталого розвитку.

У перспективі це дозволить Україні стати не лише учасником, 
а  й  активним драйвером глобальних екологічних змін, заклавши під-
ґрунтя для економіки «зеленого зростання» та екологічно орієнтованого 
суспільства майбутнього.
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