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Вступ. Норвегія тривалий час вважалася зразковою кра-
їною у  сфері поєднання економічного зростання та  соці-
альної справедливості. Розвинена модель welfare state 
ґрунтувалася на  унікальному поєднанні нафтогазо-
вих доходівх  [1;  2], накопичених у  суверенному фонді 
Government Pension Fund Global  [3] з  активами понад 
1,6  трлн  дол.  США, та  високого рівня оподаткування, 
що  дозволяло фінансувати освіту, охорону здоров’я, пен-
сійне забезпечення й  широкий спектр соціальних про-
грам. Це забезпечило країні одні з найвищих у світі показ-
ників за індексом людського розвитку та якістю життя.

Мета та  завдання дослідження. Метою дослідження 
є аналіз трансформації норвезької моделі держави добро-
буту в  умовах посилення податкового навантаження 
та  її  впливу на  інвестиційний клімат і  розвиток інно-
ваційного підприємництва. Серед основних завдань  — 
розгляд ключових змін у  податковій політиці Норвегії 
у 2015–2024 рр., оцінка масштабів відтоку капіталу та під-
приємців, а також порівняння норвезького досвіду із прак-
тикою сусідніх скандинавських держав.

Результати дослідження та  їх  обговорення. Останнє 
десятиліття позначене формуванням парадоксу: 
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посилення податкового навантаження, зокрема підви-
щення податку на багатство та зростання ставок на диві-
денди й  капітальні прибутки, у  поєднанні з  жорсткішими 
регуляторними вимогами спричинило значний відтік біз-
несу, капіталу та  підприємницьких талантів. Особливо 
вразливими до  нової податкової політики виявилися тех-
нологічні стартапи, які часто мають високу оцінку вартості 
компанії без стабільного грошового потоку, що  робить 
сплату податку на багатство обтяжливою [7].

Емпіричні дані свідчать, що  у  2022–2023  рр. країну зали-
шили понад вісімдесят найбагатших норвежців із  сукуп-
ним капіталом близько 4,3  млрд  дол.  США, що  пере-
вищує показники попередніх тринадцяти років разом 
узятих  [6;  8]. Основними напрямами релокації стали 
Швейцарія, Велика Британія, Сінгапур та  Об’єднані 
Арабські Емірати, які пропонують нижче податкове 
навантаження та  сприятливіші умови для інвесторів  [11]. 
Такі процеси мають не  лише прямі фіскальні наслідки, 
а  й  непрямі ефекти у  вигляді скорочення інвестицій 
та послаблення інноваційної екосистеми.

Відтік капіталу чинить руйнівний вплив на  інноваційне 
середовище: знижується обсяг венчурних інвестицій, ско-
рочуються можливості для angel-фінансування, зника-
ють локальні рольові моделі, а  мережеві ефекти стартап-
екосистеми послаблюються  [12]. На  відміну від Норвегії, 
Швеція та Данія здійснили лібералізацію податкової полі-
тики  — зокрема, Швеція скасувала податок на  багатство 
у  2007  р., а  Данія запровадила податкові стимули для 
стартапів. Це сприяло динамічному розвитку інноваційних 
галузей у цих країнах.

Висновки. Норвезький досвід демонструє, що  надмірне 
підвищення податково-регуляторного тиску, навіть у кра-
їнах із сильною фінансовою базою, створює довгострокові 
ризики для конкурентоспроможності та  інноваційного 
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розвитку. Спроба забезпечити соціальну справедливість 
через посилення податків перетворилася на чинник, який 
стимулює еміграцію капіталу та  підприємців. Для дер-
жав, які формують власну економічну стратегію, важливо 
знайти баланс між соціальною політикою та  інвестицій-
ною привабливістю. Стабільне та  передбачуване регуля-
торне середовище є  необхідною умовою утримання під-
приємницького потенціалу.

Перспективи подальших досліджень у  цьому 
напрямку. Подальші дослідження доцільно зосередити 
на порівняльному аналізі податкових режимів скандинав-
ських країн та  їх  впливі на  мобільність капіталу й  розви-
ток стартап-екосистем. Особливо актуальним є вивчення 
можливостей адаптації збалансованої моделі податкової 
політики для України в  умовах післявоєнного економіч-
ного відновлення.
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