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Вступ. Сучасний етап розвитку України характеризу-
ється високим рівнем економічної турбулентності, спри-
чиненої як  зовнішніми викликами (військова агресія, 
глобальні кризи), так і  внутрішніми обмеженнями, пов’я-
заними зі спадщиною централізованої економічної моделі. 
Багаторічне наслідування ідей інтервенціонізму та  ета-
тизму сформувало значні бар’єри для розвитку підприєм-
ництва, інноваційної діяльності та ефективного управління 
на  мікро- й  макрорівнях. Водночас у  світовій економічній 
думці значне місце посідають ідеї Австрійської економіч-
ної школи (Л. фон Мізес, Ф. фон Гаєк, Й. Шумпетер), які про-
понують альтернативне бачення розвитку суспільства 
та  економіки, засноване на  свободі підприємницької 
діяльності, ринковій координації та  індивідуальній відпо-
відальності [1–3]. Її підходи дають змогу по новому осмис-
лити роль держави, бізнесу й інститутів управління в умо-
вах поствоєнної відбудови України.

Особливої актуальності набуває дослідження можли-
востей поєднання австрійських концепцій із  сучасними 
інструментами управління проєктами та  підприємни-
цтвом. Використання принципів гнучкості, інноваційності 
та добровільної корпоративної соціальної відповідальності 
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може стати основою для формування конкурентоспро-
можної економіки, здатної до сталого розвитку.

Метою дослідження є  обґрунтування можливостей 
трансформації від інтервенціоністської моделі економіки 
до  системи ринкової координації в  Україні з  урахуванням 
ідей Австрійської економічної школи та  сучасних потреб 
розвитку підприємництва й управління.

Для досягнення поставленої мети визначено такі 
завдання дослідження:

–	 проаналізувати сутність інтервенціонізму та  його 
обмеження для розвитку національної економіки;

–	 розкрити ключові положення Австрійської економічної 
школи щодо ролі підприємця, ринкової координації та дер-
жавного регулювання;

–	 дослідити можливості застосування австрійських під-
ходів до системи управління та підприємництва в україн-
ських реаліях;

–	 оцінити перспективи використання гнучких методів 
управління (agile, hybrid) та корпоративної соціальної від-
повідальності як  інструментів, що  узгоджуються з  ідеями 
австрійської школи;

–	 сформувати пропозиції щодо імплементації принципів 
ринкової координації у  стратегії поствоєнної відбудови 
та модернізації економіки України.

Результати дослідження та  їх  обговорення. 
Дослідження дало змогу виявити основні проблеми інтер-
венціоністської моделі економіки України та  визначити 
можливі напрями її трансформації.

Обмеження інтервенціонізму в українській економіці про-
являються у  викривленні ринкових стимулів, зниженні 
інвестиційної привабливості, надмірній бюрократизації 
та  поширенні тіньових практик  [4;  5]. У  воєнних умовах 
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централізоване втручання є  необхідним для мобілізації 
ресурсів, однак у довгостроковій перспективі така модель 
стримує підприємницьку активність.

Австрійська школа пропонує альтернативні підходи. 
Л. фон Мізес акцентував на  ролі індивідуальної дії 
як  рушійної сили економічних процесів  [1]. Ф. Гаєк роз-
винув концепцію спонтанного порядку, яка підкреслює 
здатність ринку до саморегуляції без директивного конт-
ролю  [2]. Й. Шумпетер довів, що  інноваційна активність 
підприємців формує механізм «творчого руйнування» 
і забезпечує оновлення економічних структур [3].

Українські реалії підтверджують актуальність цих підхо-
дів. Сучасні підприємства дедалі частіше застосовують 
гнучкі методи управління, зокрема agile- та hybrid-моделі, 
що  відповідає принципам децентралізації й  адаптив-
ності  [6]. У  сфері підприємництва дослідники підкрес-
люють роль малого та  середнього бізнесу як  драйвера 
соціально-економічного розвитку, особливо у  кризових 
умовах  [6]. Концепції інноваційного підприємництва, роз-
роблені П. Друкером та  М. Портером, також знаходять 
практичне застосування в  Україні, де  ключовим завдан-
ням є підвищення конкурентоспроможності та створення 
нових ринкових можливостей [7; 8].

Роль держави в  умовах трансформації полягає у  фор-
муванні сприятливого інституційного середовища. 
Це  передбачає захист прав власності, верховенство 
права, зменшення регуляторного тиску, розвиток інфра-
структури та  стимулювання інвестицій  [4]. Таким чином 
поєднується свобода підприємництва та  стабільність 
економічної системи.

Висновки. Результати дослідження підтвердили, 
що  інтервенціоністська модель економіки обмежує роз-
виток підприємництва, знижує інвестиційну актив-
ність та  створює передумови для неефективності 
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у використанні ресурсів. Перехід до ринкової координації 
на засадах австрійської школи відкриває нові можливості 
для формування конкурентоспроможної та  інноваційної 
економіки України.

Ключовим фактором трансформації виступає підприєм-
ницька ініціатива, яка здатна забезпечити швидке реа-
гування на  виклики та  створення нових економічних 
можливостей. Поєднання свободи ринку з гнучкими мето-
дами управління проєктами, впровадженням інновацій 
та  добровільною соціальною відповідальністю бізнесу 
формує основу для сталого розвитку.

Роль держави полягає у  створенні сприятливого інсти-
туційного середовища, що  включає гарантії верховен-
ства права, захист приватної власності, зменшення регу-
ляторного тиску та  розвиток партнерства з  бізнесом. 
Такий підхід дозволяє гармонізувати суспільні та  еконо-
мічні інтереси й  забезпечує умови для відбудови України 
на принципах ефективності та довгострокової стійкості.

Перспективи подальших досліджень у  цьому 
напрямку. Подальші дослідження у  цьому напрямі 
мають бути зосереджені на практичних аспектах імпле-
ментації ідей австрійської економічної школи в  укра-
їнське управлінське та  підприємницьке середовище. 
Перспективним є розроблення моделей адаптації прин-
ципів ринкової координації до  умов воєнної та  поство-
єнної економіки, з  урахуванням високого рівня ризиків 
та ресурсних обмежень.

Особливої уваги потребує питання інтеграції сучас-
них методів проєктного менеджменту, зокрема agile- 
та hybrid-підходів, до практики управління бізнесом і дер-
жавними програмами відбудови. Це  дозволить поєднати 
гнучкість ринкової координації з ефективністю інституцій-
ної підтримки.
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Перспективним напрямом також є  дослідження меха-
нізмів формування добровільної корпоративної соці-
альної відповідальності як  інструменту забезпечення 
соціальних гарантій та  підвищення стійкості бізнесу. 
Подальший науковий пошук має бути зосереджений 
на  створенні системи показників для оцінки результа-
тивності таких ініціатив.

Узагальнення зарубіжного та  вітчизняного досвіду дасть 
змогу визначити оптимальні підходи до  поєднання рин-
кової координації та  обмеженого державного втручання 
в умовах відбудови України. Це створить основу для роз-
робки практичних рекомендацій, здатних забезпечити 
довгостроковий розвиток національної економіки.
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