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у випадках конфлікту інтересів). Це включає безперервне навчання, 
юридичну допомогу у спірних ситуаціях, захист від корупційних звину- 
вачень, а також можливості для кар'єрного зростання та заохочень. 
Ключовими цілями підтримки є: підвищення професійної компетент- 
ності (підвищення рівня знань та навичок службовців для ефективного 
виконання посадових обов'язків), забезпечення доброчесної поведінки 
(формування культури служіння народу та надання якісних послуг 
громадянам) та захист прав та гідності (створення умов для захисту 
службовців від незаконних дій та необґрунтованого тиску). 
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СКЛАДОВІ КОНЦЕПЦІЇ НЕООСМАНІЗМУ В ЗАКОРДОННІЙ 

ПОЛІТИЦІ ТУРЕЦЬКОЇ РЕСПУБЛІКИ 
 
У постбіполярному світі активно про себе заявляє Туреччина, яка 

прагне стати регіональним лідером, повернути собі втрачені впливи 
серед країн, які колись належали до Османської імперії. Така політика 
практично реалізується з 2002 року, коли Партія Справедливості  
і Розвитку (Adalet Ve Kalkınma Partisi) виграла парламентські вибори 
[18, с. 304]. 
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 Архітектором концепції неоосманізму (Yeni Osmancılık) вважається 
колишній прем‘єр-міністр Туреччини професор Ахмет Давутоглу. 
Політик, погляди якого можна віднести до консервативних 
(muhafazakârlık), народився в провінції Конья. А. Давутоглу є автором 
доктрини «Стратегічної глибини» (Stratejik Derinlik), яку можна 
вважати переломним моментом в закордонній політиці Турецької 
Республіки (ТР). В закордонній політиці з часом відбувається еволюція 
в підходах від кемалізму до неоосманізму.  

 Джерелами для аналізу послужили промови Р. Т. Ердогана,  
А. Давутоглу, Х. Фідана, а також загальнотеоретичні праці Н. Морген- 
тау, дослідження українського дослідника О. Мощенка, польських 
дослідників Д. Колодзейчика, А. Шиманського, Я. Нємца, М. Гербута, 
Й. Вудки, турецьких дослідників Г. Тюйсьозоглу, Г. Оксюза, М. Єшіль- 
таша. Завдання доповіді – проаналізувати складові концепнії неоосма- 
нізму в закордонній політиці Туреччини. В тезах використано принцип 
історизму, системності, об‘єктивності і всебічного підходу.  

У ХХ столітті в закордонній політиці ТР сформувалися три провідні 
концепції: 1) кемалістична (Atatürkçülük). Kемалізм, який представляє 
собою систему і образ світу, не можна вважати ідеологією в класич- 
ному розумінні [15, с. 57]. В основу закордонної політики покладено 
принцип: «мир вдома – мир в світі» (yurtta barış – dünyada barış),  
а у внутрішній політиці кемалізм проявився в постаті «шести стріл» 
(altı ok) [12]. Ідеологія передбачала прозахідну орієнтацію та розрив  
із «османською спадщиною», котра асоціювалася із цивілізаційною 
відсталістю від Європи [8, с. 314]. Прикладом цього може послужити 
зміна алфавіту з арабського на латиницю у 1928 році в процес 
модернізації, що на думку дослідника Д. Колодзєйчика стало негатив- 
ним наслідком у передачі знань між поколіннями [9, с. 137],  
2) націоналістична (етнічна), що асоціюється з ідеєю пантуранізму;  
3) консервативно-релігійна, яка пов‘язана із багатовекторністю на 
міжнародній арені та із цінностями ісламу. Ця ідея набрала сили 
починаючи з 70-х рр. ХХ ст. Завдяки таким політикам, як Н. Ербакан, 
Т. Озал, А. Гюль, Р. Т. Ердоган. До цього грона належить  
і А. Давутоглу, який у 2001 році опублікував монографію «Stratejik 
Derinlik». З цього моменту у внутрішній політиці починається 
повернення релігії до політичного і щоденного життя, що у зовнішній 
політиці проявляється в політиці soft power, яка опирається на мусуль- 
манську солідарність [2, с. 339].  

Автор концепції закликає відмовитися в закордонній політиці від 
штучної концепції кемалізму та замінити її новою ідеєю «стратегічної 
глибини» [11, с. 66]. Думку про відмінність турецького менталітету  
від західноєвропейського поділяє турецький дослідник М. Єшільташ 
[20, с. 35]. Турецьке МЗС у 2011 році наголошувало, що членство в ЄС 
для країни є запорукою подальшої модернізації [17]. Політолог 
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вказував на потребу в переосмисленні пріоритетних напрямків в закор- 
донній політиці тому, що епоха глобалізації вимагає зміни в підходах. 
Це на практиці означало фокус уваги на близькосхідні держави  
та дипломатичну активність [5], де кінцевою метою було перетворення 
ТР на глобальну потугу [4]. Це слушно так, як у міжнародних 
відносинах держави змагаються саме за владу [10]. Український дослід- 
ник О. Мощенко вважає, що концепції неоосманізму провідну роль 
відведено саме дипломатії, яка, в даному випадку, не передбачає 
військової експансії [1, с. 186]. 

Згідно концепції неоосманізму передбачався перехід від нейтраль- 
ності і пасивності до багатовекторності. Метою уряду була зміна 
іміджу держави через активну політику в регіоні [3, с. 23], через 
дипломатичне вирішення конфліктів [16, с. 232]. Саме цю здатність 
можна вважати рисою, яка в майбутньому визначатиме успішність 
країни у світі [7]. Політику А. Давутоглу продовжує нині діючий 
прем‘єр-міністр Хакан Фідан, який під час дипломатичного форуму  
в Анталії заявляв, що ТР в активній дипломатії вбачає переваги, адже, 
дякуючи діяльності президента Р. Т. Ердогана, країна перетворилася  
на регіонального гравця [6].  

Відбувається поступове відродження релігії в публічному і полі- 
тичному житті [14, с. 121]. За часів Ататюрка ТР була світською 
державою. Створено Управління з релігійних питань, яке підпорядко- 
вувалось прем‘єрові, яке з 90-х рр. ХХ ст. перетворюється на автономне 
і здійснює політику «релігійної дипломатії», як в країні, так і поза  
її межами [19, с. 204]. 

В концепції зазначається, що Туречина являється спадкоємицею 
Османської імперії. Найбільш спорідними за культурною і релігійною 
складовою з нею є країни Близького Сходу, а за етнічно-культурною – 
країни Центральної Азії [13].  

Таким чином, ідея неоосманізму являє собою відродження впливу 
Турецької Республіки на тих землях, які колись входили до Османської 
імперії в час існування халіфату і султанату. Кінцевою метою реалізації 
ідеї стане перетворення країни не тільки на регіональну, а і на гло- 
бальну силу. 
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ЗНАЧЕННЯ ЦИФРОВИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ ЛІДЕРА  

В ПУБЛІЧНІЙ СЛУЖБІ В УМОВАХ ДЕОКУПАЦІЇ  

ТА РЕІНТЕГРАЦІЇ АР КРИМ 
 
В тому, щоб цифровізувати діяльність, яку провадять органи,  

що представляють публічну владу, полягає одне з головних завдань,  
які ставить перед собою будь-яка країна, що розвивається, зокрема  
й Україна. Нині публічна влада, впроваджуючи цифрові технології  
в своїх органах, зможе реалізувати один із ключових пунктів її 
реформи. Крім того, уряд визнав цифровізацію ще одним інструмен- 
том, за допомогою якого в Україні можна подолати корупцію. 
Ефективно цифровізувати галузь публічного управління є можливим, 
якщо буде витримана ключова умова: має бути персонал з відповідною 
кваліфікацією, який володіє необхідною компетентністю: знаннями, 
уміннями й навиками, котрих вимагають цифрові технології. Пробле- 
матику, сконцентровану на тому, яким чином формується й розвив- 
ється цифрова компетентність осіб, що працюють в органах публічної 
влади, як вагомий елемент, завдяки якому забезпечується ефективне 
функціонування в період, коли стрімко розвиваються цифрові 
технології, тільки розпочинають науково досліджувати вітчизняні 
вчені, тому її необхідно вивчати додатково. 

Цифрові компетентності лідера в публічній службі є критично 
важливими в умовах деокупації Криму, оскільки забезпечують 
ефективне управління, комунікацію та цифрову трансформацію. Такі 
лідери повинні вміти користуватися технологіями для відновлення 


