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інфраструктурними змінами в умовах соціальних зрушень має 
базуватися не лише на технічній логіці, а й на розумінні колективної 
психології, соціальних сенсів і практик участі. Це відкриває шлях  
до нових урбаністичних моделей, де інженерна точність поєднується  
з культурною емпатією, інновації – з емоційною глибиною, а простір – 
із соціальною значущістю. 
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МЕНЕДЖМЕНТ СОЦІОКУЛЬТУРНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  

У РОЗВИТКУ ВЕТЕРАНСЬКОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА 
 
Сучасний етап розвитку українського суспільства характеризується 

посиленням уваги до соціальної інтеграції ветеранів війни, які повер- 
таються до мирного життя. В умовах післявоєнної відбудови саме 
ветеранське підприємництво стає важливим чинником соціально-
економічного відновлення держави, розвитку громад та формування 
нової культури відповідального бізнесу. У цьому процесі особливе 
значення набуває менеджмент соціокультурної діяльності, який забез- 
печує гармонійне поєднання економічних, соціальних і культурних 
аспектів розвитку ветеранських ініціатив. 

Менеджмент соціокультурної діяльності – «це система управління, 
спрямована на організацію, планування, координацію та контроль 
процесів, що забезпечують розвиток соціальних і культурних компо- 
нентів суспільного життя. Його мета – сприяти формуванню 
позитивного соціокультурного середовища, яке підтримує соціальну 
згуртованість, духовні цінності та культурну ідентичність» [1]. 
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У контексті ветеранського підприємництва соціокультурний 
менеджмент відіграє роль інтегратора між економічними цілями 
бізнесу та суспільними потребами. Він дозволяє ветеранським 
організаціям не лише створювати робочі місця, а й формувати 
соціальну місію – підтримку ветеранів, розвиток патріотизму, 
збереження культурної спадщини та формування позитивного іміджу 
захисника України як активного члена громади.  

Соціокультурна діяльність у ветеранському середовищі охоплює 
такі напрями: «організацію культурних та освітніх заходів, спря- 
мованих на адаптацію ветеранів до цивільного життя, популяризацію 
історії, військових традицій, мистецьких і культурних ініціатив, ство- 
рених ветеранами, розвиток мереж підтримки через громадські 
об‘єднання, клуби, культурні центри, формування корпоративної 
культури у ветеранських бізнесах, заснованої на цінностях взаємо- 
допомоги, гідності, патріотизму та взаємоповаги» [2]. 

Такі ініціативи сприяють не лише економічній активності, а й зни- 
женню рівня соціальної ізоляції ветеранів, підвищенню громадянської 
активності та зміцненню соціального капіталу суспільства. 

Управлінські інновації в менеджменті соціокультурної діяльності 
охоплюють: «інтеграцію цифрових технологій (створення онлайн-
платформ для комунікації ветеранів, культурного обміну, продажу 
продукції ветеранських підприємств), брендинг ветеранського бізнесу 
(базується на цінностях служіння, довіри та якості), розвиток куль- 
турних партнерств із закладами культури, освітніми установами та 
місцевими громадами, використання креативних підходів у популя- 
ризації ветеранського підприємництва через фестивалі, виставки, 
благодійні заходи; впровадження освітніх програм із соціокультурного 
менеджменту для ветеранів та членів їхніх сімей» [3]. 

Дані підходи формують інноваційне середовище, у якому ветерани 
стають не лише підприємцями, але й носіями культурних і соціальних 
змін. 

Менеджмент соціокультурної діяльності сприяє створенню стійкої 
моделі розвитку ветеранського підприємництва, де економічна 
доцільність поєднується з суспільною користю. Результатами даної 
діяльності є: підвищення рівня соціальної згуртованості в громадах, 
розвиток культурного середовища та патріотичного виховання, форму- 
вання нової бізнес-етики, що базується на соціальній відповідальності, 
підтримка національної ідентичності через культурно-просвітницькі 
ініціативи ветеранів.  

Таким чином, соціокультурний менеджмент виступає потужним 
чинником сталого розвитку, сприяючи інтеграції ветеранів у соціально-
економічне та культурне життя держави. 

Менеджер соціокультурної діяльності – це фахівець, який органі- 
зовує, координує та управляє процесами, пов‘язаними із соціальними  
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і культурними аспектами діяльності підприємства. Основні функції 
менеджера у ветеранському підприємництві включають: «аналітичну 
функцію (вивчення потреб ветеранів, громади та партнерів для розроб- 
ки соціокультурних стратегій), організаційну функцію (планування та 
реалізація програм культурної інтеграції, освітніх заходів, патріотич- 
них проєктів), комунікаційну функцію (налагодження взаємодії між 
ветеранами, громадськими організаціями, органами влади та бізнесом), 
інноваційну функцію (впровадження сучасних управлінських та інфор- 
маційних технологій у соціокультурну сферу), мотиваційну функцію 
(створення сприятливого мікроклімату в колективі, формування 
спільних цінностей, почуття єдності та соціальної значущості діяль-
ності)» [4]. 

Менеджер соціокультурної діяльності відіграє ключову роль у роз- 
витку ветеранського підприємництва. Його діяльність сприяє форму- 
ванню сприятливого соціального клімату, розвитку корпоративної 
культури, налагодженню комунікації з громадою та реалізації 
соціально-культурних ініціатив. 

Менеджмент соціокультурної діяльності є стратегічним інстру- 
ментом розвитку ветеранського підприємництва. Його впровадження 
забезпечує не лише ефективну економічну діяльність, а й відтворення 
духовних та культурних цінностей, формування нових соціальних 
стандартів взаємодії у суспільстві. Поєднання соціальної місії, підпри- 
ємницької ініціативи та культурної діяльності створює підґрунтя для 
сталого розвитку ветеранського сектору економіки та зміцнення 
національної єдності України. 
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