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CUCTEMA KOHTPOJIIO TA MOHITOPUHI'Y IPUBYTKY
B CTPYKTYPI KOPITOPATUBHOI'O YIIPABJIIHHSA

CucreMa KOHTPOJIO Ta MOHITOPUHTY HOpUOYTKY B  CTPYKTYpl
KOPIOPATUBHOTO YMPABIIHHS € KIIOYOBHM EJIEMEHTOM IS 3a0e3medeHHs
CTINKOI MPUOYTKOBOCTI, TPO30POCTi Ta €PEKTUBHOTO YIIPABIIHHS pecypcami,
o OajaHCye 1HTEPECH aKIIOHEPIB 1 MEHEIKMEHTY B YMOBaX €KOHOMIYHOL
HecTaOUIbHOCTI. BOHA 1HTErpye BHYTPILIHI MEXaHI3MU KOHTPOJIIO, ayIuT 1
PHUBHK-MEHEKMEHT, I03BOJISTIOUH BUSBIIATH BiIXHIICHHS, 3a1100iraT BTpaTaM
1 onTuMi3zyBaTu (iHAHCOBI TOTOKM IS MIiABUINEHHS I[IHHOCTI KOMIMaHii.
B ymoBax kpu3, cucrema 3abe3nedye TOUYHICTh 3BITHOCTI MPO MPUOYTOK,
3HIKYIOYU PU3UKH Ta T1BUINYIOYH 1HBECTHUIIHHY TPUBAaOIUBICTS [1].

OCHOBHI KOMIIOHGHTH CHCTEMH BKIIOYAIOTh paay JIAPEKTOPIB,
AyTUTOPCHKUN KOMITET, BHYTPINIHI TPOLUEAYpPH KOHTPOIIO Ta PHUBHK-
MeHe/DKMEHT. Pama  gupekTopiB  3A1HMCHIOE — CTpaTeTiyHUN  HArJsd,
3aTBEP/KYIOYM OIOJDKETH Ta OI[HIOIYM PU3UKHA JJI  ONTHMAaJIbHOTO
PO3MOIITY KaliTally, 10 BIUIMBA€E Ha MPUOYTOK [2]. AyAUTOPCHKUNA KOMITET
nepeBipsie (1HAHCOBY 3BITHICTb, 3a0€3MEUYIOUM 1i TOYHICTh 1 BUSIBJISIIOUU
mraxpaicTBa, Mo 3axuiae npuOyTKoBicTh [3]. BHyTpimHi mponemypu, sk
cerperaiisi 0OOB’S3KiB 1 PEKOHCHJIALIS, MIHIMI3YyIOTh MOMMJIKH B OOJIKY
JOXOI1B 1 BUTpAT [4]. PU3MK-MEHEKMEHT OIIHIOE (pIHAHCOBI 3arPO3H, TaK1 K
PUHKOBI1 KOJIMBaHHS, JO3BOJISIFOYM CTa01113yBaTh NPUOYTOK Yepe3 MPOAKTUBHI
3axoau [5]. IlpuHUMOM KOPHOPAaTMBHOIO YMPABIIHHSA — IMPO30PICTh,
BIJIMOBIJANBHICT, 1 CHpPaBEMIMBICTH — (OPMYIOTH OCHOBY CHCTEMH,
3a0€e3Ieuyourd eTUYHUN KOHTPOJIb 1 3aXUCT 1HTEPECIB CTEHKXOIIePIB.

Tabnuug 1 y3aranabHIO€ KJIIOYOBI KOMIIOHEHTH CHUCTEMH, iX (PyHKIT Ta
BILIUB Ha IPUOYTOK.

61



Tabanig 1
KoMnoHeHTH CHCTEMH KOHTPOJII0 TA MOHITOPHUHTY MPUOYTKY

Kommnonenrt DyHKIList BruiuB Ha npudyTOK
Pana Harnsig 3a ctpateriero Onrtumizye po3noau KamiTaty,
JTUPEKTOPIB Ta PU3HKAMHU. H1BUIITYIOYH TPUOYTOK.
AyautopceKuit [lepeBipka 3BITHOCTI 3ale3mnedye TOYHICTh TPUOYTKY,
KOMITET Ta KOHTPOJIIO. 3MEHILYIOYH BTPATH.
BayTpimni Cerperauis, aBTopu3allis, 3axuIiae akTUBH, MiHIMI3YIOUU
npoueaypu PEKOHCHIISIIIS. MTOMUJIKH.
Pusuk- O1iHKa Ta TOM’ IKIIICHHS Crabinizye mpuOyToK
MEHEI)KMEHT PHU3HKIB. 4yepe3 3aXUCT Bij BTpAT.

Iicepeno: cknadeno 3a oanumu [2-5]

Sk BunHO 3 Tabmuili 1, i KOMITIOHEHTH B3a€EMO/IIFOTh, (DOPMYIOUH ITLTICHY
CUCTEMY, 10 cTa01T13y€e MPUOYTOK Yepe3 KOHTPOJIb 1 MOHITOPHHT.

EdexTuBHICTE CHUCTEMH TMpPOSBISIETHCS Yy 3HUKEHHI BOJATUIBLHOCTI
npuOyTKY Ta NIABUIICHH] (IHAHCOBUX MOKA3HUKIB. JlOCTiHKEHHS MOKA3yIOTh,
0 KOMMaHIi 3 CHJIBHUM YTIPaBIiHHSAM 3HUXKYIOTh BOJATHIIBHICTh TPHOYTKY
Ha 15% 3aBasgkm aynutam 1 pusuk-meHemxMeHTy. PepsiCo mgeMoHCTpye
cTablapHEe 3POCTaHHS MPUOYTKY Yepe3 MPO30PICTh 1 KOHTPOIIb, TOJII SIK CIa0Ki
cuctemu, sk y Enron, mpusBoasTh n0 BTpaT. TexHoJorii, ik copT s
moHiTopunry KPI, mnocumoioTe cucremy, 1T03BOJISIOYM pearyBaTh Ha
BimxwieHHs Ta iHTerpyBatu ESG-dakTopu. €Bpomneiicbki Kommadii 3
JBOSIPYCHOIO CTPYKTYPOIO YIPABIIHHS MOKAa3yIOTh BUIIMK MPUOYTOK uepes
e(eKTUBHUHN KOHTPOJIH [1].

Cuctema KOHTPOJIO Ta MOHITOPUHTY TIPUOYTKY € OCHOBOIO JIJIsi
(biHaHCOBO1 CTIMKOCTI, 3HMKEHHS PU3HMKIB 1 3pOCTaHHS IIHHOCTI Oi3Hecy, aie
noTpedye aganTarii 10 THPPOBUX 1 PETYISATOPHHUX 3MiH.
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