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Sucasné globalne transformacie, spdsobené digitalizaciou, geopolitickymi
zmenami, klimatickymi vyzvami a krizou dovery voci inStiticiam verejnej
moci, formuji nova paradigmu verejnej spravy. Tieto faktory si vyZaduju
prechod k inovativnemu, otvorenému a zodpovednému riadeniu, ktoré sa
dosahuje za podmienok posilnenia inStituciondlne; sposobilosti Statu
prostrednictvom zdokonalenia strategického planovania, analytiky a
komunikéicie medzi r6znymi urovilami riadenia. Zabezpecenie rovnovahy
medzi centralizdciou strategickych rozhodnuti a decentralizadciou pravomoci
predstavuje hlavny ciel’ suCasnej paradigmy verejnej spravy.

Urcenie strategickych priorit musi byt’ zalozené na principoch efektivnosti,
otvorenosti, inkluzivnosti a udrzate'ného rozvoja, ¢o je v stilade s europskymi
pristupmi k verejnej sprave.

Jednym z hlavnych smerov modernizacie verejnej spravy je digitilna
transformacia, ktord zabezpecuje dostupnost’, rychlost’ a transparentnost
interakcie medzi Stitom a obcanmi. Rozvoj elektronickych sluZieb,
automatizacia procesov a vyuZzivanie technologii umelej inteligencie
prispievaju k zniZzovaniu transakénych nakladov, zvySovaniu dovery voci
verejnej moci a formovaniu digitdlnych kompetencii spolo¢nosti.

Zvysenie efektivnosti riadiacich rozhodnuti nie je moZné bez zabezpecenia
otvorenosti Cinnosti orgdnov verejnej moci. Transparentnost’ prispieva k
predchadzaniu korupcii, posiliiovaniu zodpovednosti verejnych zamestnancov
a rozvoju dovery obcCanov voci inStiticidm. Implementicia tejto priority
predpokladd vyuzivanie mechanizmov otvorenych 1dajov, verejného
vykazovania a nezavislého monitorovania politik.

Stucasna paradigma verejnej spravy predpoklada prechod k modelu
spoluspravy, v ktorom S$tat, podnikatel'sky sektor a obcianska spolo¢nost’
spolupracuju na principoch partnerstva. Zapojenie verejnosti do rozhodovacich
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procesov zvysuje kvalitu verejnych politik, legitimnost’ riadiacich opatreni a
podporuje rast socidlneho kapitalu.

Ludsky zdroj je klIafovym faktorom efektivnosti verejnej spravy.
Formovanie kompetentnej, etickej a motivovanej verejnej sluzby si vyzaduje
systematickl pripravu, nepretrzity profesiondlny rozvoj a implementéaciu
liderskych praktik vo verejnom sektore. Manazérske liderstvo zabezpecuje
schopnost’ organov verejnej moci prisposobovat sa zmendm, zavadzat
inovacie a dosahovat’ strategické ciele.

Budovanie kompetentnej, etickej a motivovanej verejnej sluzby si vyzaduje
systematickl pripravu zamestnancov, ktord zahfna akademické vzdelavanie aj
praktické Skolenie v podmienkach redlneho riadiaceho prostredia. Osobitnt
ulohu zohrava nepretrzity profesionalny rozvoj, zamerany na aktualizaciu
vedomosti a zrucnosti v sulade so stcasnymi trendmi riadenia, digitdlnou
transformaciou a principmi otvorené¢ho vladnutia.

Dolezitym smerom je implementicia liderskych praktik vo verejnom
sektore, ktoré zabezpecuju nielen schopnost’ veducich pracovnikov efektivne
organizovat’ ¢innost' orgdnov verejnej moci, ale aj formuji inovacne
orientovanit organizani kulturu. Manazérske liderstvo prispieva k
posiliiovaniu strategickej vizie, rozvoju timovej spoluprace, zvySovaniu
zodpovednosti pri prijimani rozhodnuti a orientacii na dosahovanie
spoloCenskych vysledkov.

Podl'a odporacani Organizacie pre hospodarsku spolupracu a rozvoj
(OECD) [1] by liderstvo vo verejnej sprave malo byt zalozené na principoch
hodnotovo orientovaného riadenia, ktorého prioritami su etické spravanie,
sluzba verejnému zadujmu a podpora institucionalnej dovery.

Rozvoj persondlneho potencidlu zahfiia aj vytvorenie systému
meritokracie — vyberu a povySovania zamestnancov na zaklade zasluh,
kompetencii a dosiahnutych vysledkov [2]. Tento pristup prispieva k zvySeniu
motivacie verejnych zamestnancov, k upevneniu spravodlivych podmienok
kariérneho rastu a k efektivnemu vyuZivaniu ludského kapitdlu Statu.
Manazérske liderstvo, spojené s vysokou Uroviiou profesionalnej
kompetentnosti a etického vedomia, zabezpecuje adaptabilitu organov verejnej
moci na zmeny, schopnost’ zavadzat’ inovacie, reagovat’ na spoloCenské vyzvy
a dosahovat strategicke ciele verejnej politiky. Tymto spdsobom sa rozvoj
ludskych zdrojov stdva nielen funkénou potrebou, ale aj strategickou
podmienkou formovania efektivneho, otvoreného a vysledkovo orientovaného
vladnutia.

Jednym z kI'a€ovych orientaénych bodov modernej verejnej politiky je tieZ
zabezpecenie rovnovahy medzi hospodarskym rastom, socidlnou prosperitou a
ochranou zivotného prostredia. Implementécia principov udrzatelného rozvoja
prispieva k zvySovaniu kvality Zivota obyvatel'stva, rozvoju komunit a
posilitovaniu environmentalneho povedomia. DéleZitou sucast’ou tohto smeru
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je zabezpecenie rovnakého pristupu ob¢anov k verejnym sluzbam a ich ucasti
na rozhodovacich procesoch.

Z tohto dovodu globdlne transformécie stimulujd hl'adanie novych
modelov verejnej spravy, ktoré dokdzu spojit’ inovativnost’, otvorenost a
strategicku flexibilitu. Pre moderny demokraticky Stat sa stavaju aktualnymi
priority digitdlnej modernizacie, participacie obCanov na rozhodovani a
formovania efektivneho systému spravy, zamerané¢ho na udrzatel'ny rozvoj a
spoloc¢enské dobro.
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