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ПРОЗОРІСТЬ ІНСТИТУЦІЙНОГО СЕРЕДОВИЩА  

ЯК ЧИННИК УЧАСТІ БНП  
У ПОВОЄННОМУ ВІДНОВЛЕННІ УКРАЇНИ 

 
БНП по-різному реагують на російсько-українську війну. Під час 

війни на БНП чинять вплив одразу формальні (санкції, закони) та 
неформальні (суспільна думка, репутації) інституції. Як наслідок, БНП 
змушені обирати між тим чи продовжувати роботу заради власних 
економічних інтересів, чи публічно демонструвати відповідність 
суспільним очікуваням і йти з ринку [1]. Це пояснює те, чому одні БНП 
згорнули свою діяльність в Україні, а інші – залишилися і навіть 
наростили свою присутність. 

В світлі викладеного вище очевидно, що середовище воєнного часу 
формує простір вибору, у межах якого БНП ухвалюють різні рішення.  
Це актуалізує питання про внутрішні чинники, які зумовлюють здатність 
БНП не лише зберігати присутність, а й нарощувати її в умовах кризи. 

Заслуговують на увагу погляди науковців [2], які на основі 
інтегративного огляду наукової літератури виокремлюють три 
взаємопов’язані складові успішної кризової трансформації БНП: 
здобуття нових знань, спроможність їх практичного застосування та 
здатність керівництва БНП одночасно підтримувати наявні компетенції 
компанії та досліджувати нові можливості розвитку.  

Повномасштабна війна змістила логіку присутності БНП в Україні 
від оптимізації витрат і доступу до ринку стратегічного розрахунку на 
повоєнне відновлення. Фахові оцінки стратегічних напрямів відбудови 
української економіки вказують на іі критичну залежність від залучення 
зовнішнього капіталу та інституційної модернізації [3].  

Особливу увагу привертає дослідження С. Ткаленко [4], яка на 
основі регресійного аналізу залежності зростання ВВП України від 
обсягу ПІІ та індексу сприйняття корупції за 2013–2024 рр. робить 
висновок, що інституційна прозорість чинить сильніший вплив на 
економічну динаміку, ніж сам обсяг залучених інвестицій (коефіцієнт 
впливу індексу корупції 16,41 проти 2,7 для ПІІ). Це означає, що 



227 
 

ефективність капіталу, який залучають БНП в Україну, критично 
залежить від паралельного прогресу антикорупційних реформ. Україна 
посіла 104-те місце серед 180 країн за Індексом сприйняття корупції у 
2023 р. (36 балів), 105-те серед 180 країн у 2024 р. (35 балів) та 104-те 
серед 182 країн у 2025 р. [5]. Як наслідок, автор робить висновок, що 
стійкий розвиток України вимагає комплексного поєднання залучення 
іноземного капіталу, реформування державних інституцій, модернізації 
інфраструктури, розвитку людського капіталу та інтеграції в 
європейський економічний простір – при цьому ефект від ПІІ може бути 
значно вищим за умови стратегічної орієнтації на залучення інвестицій 
саме із країн Західної Європи. 

 

 
Рис. 1. Індекс сприйняття корупції в Україні, 2013–2024 рр. 
Джерело: [6] 
 
На думку українських дослідників О. Саліхової та О. Крехівського 

іноземні інвестиції, окрім широковідомого позитивного ефекту, мають 
явну і негативну сторону: БНП, як великі інвестори, наділені 
економічною силою та політичним впливом, здатні також і гальмувати 
розвиток приймаючої країни, що може призвести денаціоналізації 
активів, втрати технологічних компетенцій і навіть цілих галузей. Так, на 
прикладі фармацевтичної промисловості Мексики повоєнного періоду 
науковці наголошують, що визначальним чинником того, чи стане 
іноземне інвестування каталізатором модернізації, чи навпаки – 
інструментом денаціоналізації та деіндустріалізації економіки та 
масового безробіття є те, наскільки держава послідовно інтегрує залучені 
інвестиції в національні плани розвитку та наскільки абсорбційний 
потенціал вітчизняних суб’єктів господарювання здатний забезпечити 
максимальну реалізацію їх ефекту [7]. 
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Рівень прозорості управління проєктами відновлення є важливим 
чинником, що впливає на інвестиційні рішення БНП щодо участі у 
відбудові. Так, ефект DREAM для БНП має не інформаційний, а скоріше 
інституційний характер. Державна екосистема управління відновленням 
DREAM створює єдиний цифровий шлях проєктів відбудови і забезпечує 
їх прозору та ефективну реалізацію на національному, регіональному та 
місцевому рівнях [8].  

Неоднорідність реакцій БНП на повномасштабну війну зумовлена 
не галузевою належністю, а взаємодією інституційних обмежень із 
внутрішньою спроможністю компанії до кризової трансформації. 
Емпіричні оцінки свідчать, що інституційна прозорість впливає на 
економічну динаміку сильніше, ніж обсяг залучених інвестицій.  
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