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Дослідження у сфері стратегічного управління та формування 

стратегії підприємства відомі з другої половини минулого століття. 

Описуючи період становлення теорії стратегічного управління, 

дослідники (Ю.О. Юрченко [1], С. Довбня, І. Папуша [2],  

О.О. Гетьман [3]) посилаються на праці А. Чандлера, І. Ансофа.  

Г. Мінцберга, М. Портера, у яких розпочато обговорення питань 

узгодження стратегії та організаційної структури, класифікації 

управлінських рішень, переходу від стратегічного планування до 

стратегічного управління, обґрунтування стратегій компаній. Із 

розвитком теорії стратегічного управління змінювалися підходи до 

обґрунтування стратегій підприємства.  

Численність напрямів, способів і показників досягнення цілей 

діяльності пояснює існування різних класифікаційних ознак для 

групування стратегій підприємства. Науковці визначають стратегії 

розширення, стабілізації, економії, комбіновану, соціальну та 

маркетингову стратегії (К.І. Маліношевська [4 с. 77]);  маркетингову 

стратегію зростання, адаптації, цифрової трансформації, соціального 

маркетингу, комунікації та залучення (А.О. Старецький [5, с. 8]); стратегії 

розвитку, підтримки, скорочення, реструктуризації (В.В. Швед,  

А.П. Горобець [6]).  

Однією із стратегій підприємства є стратегія адаптації. Її розглянуто 

в публікаціях А.О. Старецького [5, с. 8], Н. Гришко та О. Глазунової [7]. 

Порівнявши описи цієї стратегії, наведені науковцями, можемо 

стверджувати, що існує необхідність подальшого дослідження стратегії 

адаптації в розрізі визначення її місця в піраміді стратегій підприємства 

та стратегічних орієнтирів її розроблення.  

Вважаємо, що в піраміді стратегій адаптація належить до 

корпоративних стратегій компанії, які визначають загальну поведінку 

компанії та принципи її діяльності за основними напрямами. Результатом 

аналізу чинників зовнішнього середовища та внутрішнього потенціалу 

підприємства є вибір стратегії розвитку, збереження чи адаптації компанії 

до змін зовнішнього середовища. Вибір компанією стратегії адаптації 

свідчить про те, що компанія буде пристосовуватися до зовнішніх змін. 

На цьому етапі виникає питання, до яких саме змін та яким чином 
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відбуватиметься це пристосування, тобто що буде стратегічними 

орієнтирами цієї адаптації.    

Вибір стратегічних альтернатив представлений у публікаціях  

П.М. Макаренка, О.В. Михальчука, В.І. Пілявського [8], Р.С. Зубкова [9],  

де наведено методи їх визначення – критеріальні, експертні, 

фактографічні, комбіновані [8, с. 33]; послідовність формування їх 

портфеля – формування альтернатив використання можливостей, 

усунення загроз зовнішнього середовища, збереження й використання 

сильних сторін підприємства, усунення слабких сторін підприємства, 

якісний аналіз портфеля стратегічних альтернатив [9, с. 59].  

Ураховуючи положення щодо стратегічних альтернатив, наведені у 

працях [5; 7–9], визначення та вибір орієнтирів для стратегії адаптації 

пропонуємо здійснювати за такими етапами: аналіз зовнішнього 

середовища, аналіз ключових факторів успіху підприємства, визначення 

стратегічних орієнтирів для формування стратегії адаптації. Відзначимо 

особливості реалізації цих етапів.  

Аналіз зовнішнього середовища. Цей етап слід проводити, 

поставивши за мету визначити зміни зовнішнього середовища, критичні 

для компанії. Відзначимо, що для підприємств, які знаходяться на різних 

етапах життєвого циклу та функціонують на різних ринках, ступінь 

впливу одних і тих самих чинників буде різним. Це слід урахувати та 

визначити чинники зовнішніх змін, вказуючи на їх важливість для 

підприємства та тривалість впливу. Результатом реалізації цього етапу є 

виділення чинників впливу зовнішнього середовища та ранжування їх за 

рівнем загроз для підприємства.  

Аналіз ключових факторів успіху підприємства. Цей етап передбачає 

визначення ключових чинників успіху підприємства та перспектив їх 

посилення. Результатом здійснення цього етапу є виділення чинників 

успіху підприємства та їх ранжування, ураховуючи перспективи 

посилення.  

Визначення орієнтирів для формування стратегії адаптації. Цей етап 

передбачає визначення стратегічних орієнтирів на основі співставлення 

чинників впливу зовнішнього середовища із ключовими чинниками 

успіху компанії. На цьому етапі формується перелік дій, що слід 

здійснити на підприємстві, ураховуючи зміни зовнішнього середовища. 

Поєднання інформації про чинники зовнішнього середовища та 

тривалість їх впливу із даними про чинники успіху та можливості 

компанії з їх посилення сприятиме більш об’єктивному вибору 

управлінських дій з адаптації підприємства. 
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