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Сучасний розвиток адміністративного права України характер- 

зується глибокою трансформацією ролі публічної адміністрації зумов- 

леного як євроінтеграційними процесами, так і функціонуванням 

держави в умовах воєнного стану. У цих умовах відбувається переос- 

мислення традиційних підходів до реалізації владних повноважень. 

Посилюється значення принципів належного врядування, пропор- 

ційності та верховенства права. Водночас публічна адміністрація 

змушена діяти в умовах підвищеної дискреції та оперативності 

прийняття рішень, що об’єктивно актуалізує потребу у чіткому 

нормативному врегулюванні адміністративних процедур.  

У сучасних дослідженнях зазначається, що трансформація адміні- 

стративного права в умовах воєнного стану супроводжується 
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необхідністю забезпечення балансу між інтересами національної 

безпеки та гарантуванням прав і свобод людини. У цих умовах 

адміністративна процедура набуває значення ключового інструменту 

забезпечення прав людини, підвищення прозорості діяльності органів 

публічної влади та гарантування законності їхніх рішень і дій  

[1, с. 28–30]. 

Адміністративна процедура виступає формалізованим порядком 

прийняття адміністративних актів, який забезпечує участь особи  

у процесі ухвалення рішень, її право бути вислуханою та отримати 

мотивоване рішення. Як зазначають І.В. Ковбас та П.І. Крайній, 

адміністративна процедура є гарантією балансу між публічним інтере- 

сом та правами приватної особи [2, с. 97]. 

Прийняття Закону України «Про адміністративну процедуру» [3] 

стало важливим етапом у реформуванні національного адміністра- 

тивного законодавства та його наближенні до європейських стандартів 

належного врядування, зокрема принципів прозорості, обґрунтованості 

рішень, участі особи у процедурі та забезпечення ефективного захисту 

її прав. Запровадження уніфікованих правил адміністративної 

процедури сприяє підвищенню рівня правової визначеності у діяль- 

ності органів публічної адміністрації та зміцненню довіри до них з боку 

суспільства. 

Водночас практична реалізація положень цього Закону в умовах 

воєнного стану зазнає істотних ускладнень, що зумовлено необхідністю 

оперативного прийняття управлінських рішень, спрямованих на забез- 

печення національної безпеки та оборони держави. За таких умов 

окремі процедурні гарантії можуть зазнавати обмежень або транс- 

формації, що потребує належного нормативного та доктринального 

осмислення [4, с. 574]. 

У сучасній адміністративно-правовій доктрині акцентується увага 

на тому, що розширення дискреційних повноважень органів публічної 

адміністрації, яке є об’єктивним наслідком кризових явищ, має 

супроводжуватися встановленням чітких меж їх реалізації. Зокрема, 

дискреція повинна здійснюватися виключно в межах закону, відповідно 

до мети надання повноважень, а також із дотриманням основопо- 

ложних принципів адміністративної процедури, таких як законність, 

пропорційність, рівність та недискримінація. Саме ці принципи 

виступають ключовими гарантіями запобігання свавільному втручанню 

у права та свободи особи та забезпечують баланс між публічними 

інтересами та правами людини [5]. 

Важливим напрямом розвитку адміністративної процедури є цифро- 

візація публічного управління. Електронні адміністративні сервіси 

забезпечують безперервність надання послуг навіть в умовах 
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обмеженого доступу до органів влади. Однак цифровізація має 

здійснюватися з дотриманням принципам доступності, правової визна- 

ченості та захисту персональних даних [6, с. 81–83]. 

У науковій літературі підкреслюється, що адміністративна про- 

цедура виконує функцію процесуальної гарантії прав людини у відно- 

синах з публічною адміністрацією, забезпечуючи законність, 

передбачуваність та справедливість управлінських рішень. Особливої 

актуальності це набуває в умовах кризових ситуацій, зокрема під час 

воєнного стану, коли зростає значення дотримання процедурних 

гарантій захисту прав особи [4, с. 573–575]. 

Таким чином, адміністративна процедура в умовах воєнного стану 

виступає ключовим інструментом забезпечення балансу між публіч- 

ними інтересами держави та правами й свободами особи. Її нормативне 

закріплення у Законі України «Про адміністративну процедуру» стало 

важливим кроком у формуванні єдиних стандартів діяльності органів 

публічної адміністрації та наближенні національного законодавства  

до європейських підходів належного врядування. Водночас ефек- 

тивність адміністративної процедури залежить від дотримання меж 

дискреційних повноважень, принципів верховенства права, пропор- 

ційності та забезпечення процесуальних гарантій особи, особливо  

в умовах кризових викликів та цифровізації публічного управління. 
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В умовах глобалізаційних викликів, переваг цифровізації та фор- 

мування цифрового суспільства актуальності набуває питання 

розробки, впровадження та забезпечення ефективного функціонування 

інструментів цифрової трансформації, новітніх інформаційно-комуні- 

каційних технологій у всі сфери життєдіяльності суспільства. Крім 

цього, варто пам’ятати і про цілі сталого розвитку, стратегічні плани 

розвитку держави, які формують «дорожню карту» виконання 

державної політики у забезпеченні ефективної моделі взаємодії 

держави і суспільства, враховуючи інтереси та потреби останнього.  

З огляду на це виникає потреба розробки, впровадження та вдоско- 

налення механізмів такої взаємодії на засадах ефективності, опера- 

тивності, зручності, прозорості, доброчесності.  

За таких умов визначення ролі цифрових технологій для забез- 

печення адміністративної діяльності правоохоронних органів в Україні 

набуває неабиякого значення з метою забезпечення найкращих інтере- 

сів та потреб суспільства та оптимізації процедур, які провадять 

правоохоронні органи, забезпечуючи оптимальну кількість стадій таких 

процедур, оперативність виконання та мінімізацію безпосереднього 

контакту між працівником правоохоронного органу та заявником у разі 

звернення останнього за послугою, що, в свою чергу, є дієвим 


