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УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ РЕКОНСТРУКЦІЇ  

В УМОВАХ ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОНОМІКИ ГРОМАД 
 
Проєкти реконструкції громад в Україні спрямовані на відновлення 

критичної інфраструктури, житла для ВПО, шкіл, лікарень і систем 
водопостачання, часто за фінансування міжнародних партнерів (ЄІБ, 
Програма відновлення України). Пріоритети включають облаштування 
укриттів, енергоефективність та модернізацію мереж, зокрема в при- 
фронтових зонах. 

Ключовою особливістю проєктів реконструкції громад є поєднання 
інфраструктурних, соціальних і економічних цілей у межах єдиного 
управлінського циклу. Це зумовлює необхідність переходу від класич- 
них підходів проєктного менеджменту до адаптивних моделей, здатних 
функціонувати в умовах високої невизначеності, обмеженості ресурсів і 
динамічних змін зовнішнього середовища. У цьому контексті проєктний 
підхід набуває рис інструменту стратегічного управління розвитком 
територій, а не лише механізму реалізації окремих інвестиційних 
ініціатив [4]. 

Практика реалізації проєктів відбудови в Україні свідчить про 
наявність суттєвих управлінських дисфункцій, зокрема недостатній 
рівень координації між рівнями влади, низьку ефективність викорис- 
тання бюджетних ресурсів та затримки у виконанні проєктів. Дані 
державного аудиту демонструють значний розрив між запланованими та 
фактичними показниками реалізації проєктів реконструкції, що вказує 
на потребу вдосконалення системи управління, зокрема у частині 
планування, контролю та моніторингу результатів [8]. 

Фінансовий аспект управління проєктами реконструкції набуває 
особливої ваги в умовах обмеженості ресурсів. Раціональне планування 
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фінансових потоків, диверсифікація джерел фінансування та підви- 
щення ефективності використання коштів є ключовими передумовами 
успішної реалізації проєктів. Як зазначають дослідники [3], фінансова 
спроможність територіальних громад визначає не лише масштаби 
відновлення, а й його темпи та якість, що актуалізує необхідність впро- 
вадження середньострокового бюджетного планування та фінансової 
стійкості громад. 

Водночас сучасні дослідження акцентують увагу на інтеграції прин- 
ципів сталого розвитку в управління проєктами реконструкції. Це перед- 
бачає врахування не лише економічної ефективності, а й соціальних та 
екологічних наслідків реалізації проєктів. Інтеграція сталих підходів 
дозволяє формувати більш стійкі та інклюзивні моделі розвитку громад, 
що відповідають сучасним європейським стандартам управління [5]. 

Особливого значення набуває розвиток механізмів державно-
приватного партнерства як інструменту реалізації проєктів реконст- 
рукції [7]. Залучення приватного капіталу дозволяє не лише розширити 
фінансову базу проєктів, але й підвищити їхню ефективність за рахунок 
використання управлінських та технологічних компетенцій бізнесу.  
У цьому контексті державне управління має трансформуватися від ролі 
виключного інвестора до ролі координатора та фасилітатора інвести- 
ційних процесів [2]. 

Окремий вимір пов’язаний із цифровізацією управління проєктами 
реконструкції. Використання цифрових платформ, систем управління 
проєктами та відкритих даних забезпечує підвищення прозорості, під- 
звітності та ефективності управлінських рішень. Цифрові інструменти 
також створюють передумови для інтеграції даних різних рівнів 
управління, що є критично важливим для координації відновлювальних 
процесів на національному та місцевому рівнях. 

Суттєвим чинником ефективності є врахування галузевої специфіки 
проєктів реконструкції. Зокрема, у сфері житлової інфраструктури 
управління проєктами передбачає необхідність узгодження містобудів- 
них, соціальних та економічних аспектів розвитку територій. Дослі- 
дження показують, що відсутність комплексного підходу до реконст- 
рукції житлового фонду знижує ефективність інвестицій та призводить 
до фрагментарності відновлювальних процесів [6]. 

Міжнародний досвід також підтверджує важливість багаторівневого 
управління у процесах відновлення. Зокрема, підходи OECD підкреслю- 
ють необхідність координації між національним, регіональним і 
місцевим рівнями управління, що дозволяє забезпечити узгодженість 
політик та ефективність використання ресурсів [1]. 

Узагальнюючи, слід зазначити, що управління проєктами реконст- 
рукції в умовах відновлення економіки громад трансформується у 
складну міждисциплінарну систему, в якій поєднуються фінансові, 
інституційні, цифрові та соціальні компоненти. Ефективність такої 
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системи визначається не лише якістю управлінських рішень, але й 
здатністю забезпечити синергію між різними джерелами ресурсів, 
рівнями управління та інтересами стейкхолдерів. Саме це формує основу 
довгострокової стійкості та конкурентоспроможності територіальних 
громад у процесі їхнього відновлення. 
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