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ІНТЕГРАЦІЯ ВЕТЕРАНСЬКОЇ ПОЛІТИКИ У ПРАКТИКИ 

КОРПОРАТИВНОЇ СОЦІАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ 
 
Ветеранська політика в Україні трансформується з вузькоспрямо- 

ваної системи соціального забезпечення в комплексний інструмент соці- 
ально-економічного розвитку громад. У сучасних умовах вона охоплює 
не лише питання підтримки ветеранів, але й формування їх як активних 
суб’єктів регіональної економіки, підприємництва та громадського життя. 

Суттєвою особливістю є зміщення акценту з компенсаційних меха- 
нізмів на інтеграційні моделі, що передбачають включення ветеранів у 
процеси відновлення громад. Це проявляється у розвитку програм під- 
тримки ветеранського підприємництва, професійної адаптації та залу- 
чення до реалізації проєктів реконструкції. Таким чином, ветерани розгля- 
даються не лише як отримувачі соціальних послуг, а як носії людського 
капіталу та досвіду, здатного генерувати економічну додану вартість. 

Корпоративна соціальна відповідальність (CSR) виходить за межі 
репутаційного інструменту та трансформується у стратегічний механізм 
участі бізнесу у відновленні та розвитку територіальних громад. 
Зокрема, CSR розглядається як інструмент інтеграції інтересів 
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стейкхолдерів і досягнення сталого розвитку, що дозволяє бізнесу 
активно впливати на соціально-економічні процеси на локальному рівні 
[1]. Важливим аспектом є також взаємодія бізнесу з ветеранською 
спільнотою. 

Ветеранська політика на рівні підприємств у територіальних грома- 
дах поступово формується як окремий напрям корпоративного управ- 
ління, що поєднує соціальну відповідальність із цілями економічної 
ефективності. Йдеться не лише про вакансії для ветеранів, а про ство- 
рення комплексних програм їх професійної адаптації, перекваліфікації 
та психологічної підтримки. У практичному вимірі це включає розробку 
внутрішніх проєктів реінтеграції, наставницькі програми, гнучкі умови 
зайнятості та підтримку ветеранського підприємництва на місцевому 
рівні. Такий підхід сприяє не лише підвищенню зайнятості, а й форму- 
ванню стійкого людського капіталу громад, здатного забезпечувати 
відновлення економічної активності. 

Водночас ефективність ветеранських програм на підприємствах 
залежить від рівня їх інтеграції у локальні стратегії розвитку та взаємодії 
з органами місцевого самоврядування, що дозволяє забезпечити 
синергію між бізнесом і громадою. Однак при цьому варто зазначити, 
що соціально-економічна підтримка та професійно-трудова реабілітація 
є не лише індивідуальними потребами ветеранів, а й важливим еле- 
ментом загальної соціальної політики [2]. З 2025 р. є підписаним Закон 
України «Про ветеранське підприємництво» – документ, що сприятиме 
самореалізації в бізнесі ветеранів, ветеранок та їхніх родин [3]. 

Компанії дедалі активніше впроваджують програми працевлашту- 
вання ветеранів, підтримують та реалізують соціальні ініціативи, 
спрямовані на їх інтеграцію. Це формує нову модель CSR, орієнтовану 
на соціальну інклюзію та підвищення резильєнтності громад. У цьому 
контексті корпоративна соціальна відповідальність виступає інстру- 
ментом підвищення соціально-економічної безпеки, сприяючи ство- 
ренню робочих місць, розвитку соціальних програм і зміцненню 
суспільної стабільності [4]. Йдеться про створення спеціалізованих 
підрозділів, впровадження локальних програм підтримки та розвиток 
партнерств із бізнесом і громадськими організаціями. Такий підхід 
дозволяє адаптувати державну політику до потреб конкретних територій 
і забезпечити її ефективну імплементацію. 

Разом із тим, ефективність CSR залежить від рівня інституційного 
середовища та наявності стимулів для бізнесу. Важливим є формування 
прозорих правил взаємодії між державою, бізнесом і громадами, а також 
розвиток механізмів публічно-приватного партнерства. Така еволюція 
CSR сприяє підвищенню довіри між учасниками суспільного  
життя [5; 6]. 

Ключовим аспектом виступає також забезпечення соціальної 
згуртованості громад. Інтеграція ветеранів, їхніх родин, у соціально-
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економічні процеси сприяє зміцненню довіри, розвитку горизонтальних 
зв’язків і формуванню спільної ідентичності. У цьому контексті вете- 
ранська політика набуває значення інструменту соціальної стабілізації 
та підвищення адаптивної здатності громад до кризових викликів. 

Водночас ефективність ветеранської політики значною мірою 
залежить від узгодженості між національним і місцевим рівнями управ- 
ління, а також від наявності фінансових і організаційних ресурсів. Необ- 
хідним є впровадження систем моніторингу та оцінки результативності, 
що дозволяє забезпечити цільове використання ресурсів і досягнення 
довгострокових ефектів. 
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