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JTEPXXABHA CJIYXKBA Y «BUXOPI» CYYUACHHUX
HOPMOTBOPUYHMX ITPOILIECIB B YKPAIHI: BIJI IOIIYKY
«AJANITUBHOI MOJIEJII» B YMOBAX JIIi IPABOBOI'O
PEXXUMY BOEHHOI'O CTAHY  HA LIUISIXY
J1O YHOPMYBAHHSI MOJIEJII EBPOITEMCBKOI'O 3PA3KA
31 3BEPEXKEHHSIM HAIIIOHAJIBHOI IIEHTUYHOCTI

Koaomoens T. O.

O0OKMOp 10pUOUUHUX HAYK, npoghecop, uien-kopecnondenm HAIIpH Vxpaiu,
3acnyacenuti opucm Yrpainu, oexan iopuduunozo gaxyromeny,
3anopizbKuii HaYioHANbHUL YHIeepCUmem
M. 3anopidcocs, Yrpaina

[Tybmiuna ciayxba — «KIFOYOBHH IHCTPYMEHT» peaiizamii ImyOIiqHol
BIagu y OyIb-KHX, B T.4. i HEOPJUHAPHHUX, yMOBAX ICHYBaHHS OCTaHHBOI.
Ie y moBHIH Mipi MiITBEPKY€ETHCS I TeHE3010 IMyOmiduHOoi cayX0u y oanH
i3 HaHCKIAagHIMNX TepioAiB iCHyBaHHA IyOiiuHOI BiIaaW B YKpaiHi —
y mepiof Aii mpaBoOBOTO PEKUMY BOEHHOTO CTaHY, BIIPOBAKEHOTO Yy 3B 3Ky
i3 30BHIIIHBOT 30pPOMHOI0 arpecielo MpoTH YKpaiHd, 10 Oe33arnepedHo
MOB’s3aHE 13 aKTHBI3AIIE€0 HOPMOTBOPYMX TMPOIECIB IO OHOBJICHHIO
HOPMaTHBHO-TIPABOBUX 3acajl MyOJiuHOI city>xOM 1 3a0e3rnedeHHs 1xX pee-
BAaHTHOCTI 3aluTaM Ta BUKJIMKaM BiIMOBIAHOTO Mepiogy. YMOBHO MO)KHA
BECTH MOBY TIPO JIEKUJIbKa «0a30BUX» BEKTOPIB BiAMOBITHUX HOPMOTBOPYHX
npoueciB y cepi BITHOCHH ITyOIiYHOT CITy>KOH.

[epumii BEeKTOp — BEKTOp, 30pI€HTOBAHWK Ha aJalTalliif0 ITyOIi4HOT
CIIy>)kOM 70 YMOB iCHYBaHHS B TEpION [ii MPaBOBOTO PEKUMY BOEHHOTO
CTaHy B YKpaiHi Ta MOAEITIOBAaHHAM IEPCIIEKTUBHOTO ii iCHyBaHHS y mepiof
TIOBOCHHOTO BiJTHOBIEHHS. MOr0 MOKHA HA3BaTH BEKTOPOM «IIOIIYKY
ONTUMAIBHOI HOPMATHUBHOI MoOZeNi g myOnmigHoi ciayxOm mepiomy
BOEHHOTO CTaHy Ta IIATOTOBKH JIO TOBOEHHOTO BIiIHOBJICHHS». BiH
XapaKTePU3Y€ETHCS PI3HOPIBHEBICTIO (K PiBEHb 3aKOHOAABYOI, TaK 1 PiBEHb
Mi/13aKOHHOT HOPMOTBOPYOi JISUIBHOCTI, 13 3ally4eHHSM pi3HUX CyO’€KTIiB
OCTaHHBOI), «KOJIMBAaHHSAM aKLEHTYy YyBarm» Yy ULIMPOKOMY Jiama3oHi
npeAMeTy  HOPMOTBOpYOi  AisibHOCTI (B  MOTpeOM  ypreHTHOro
BPETYJIIOBaHHS NUTAaHHS «TYT 1 3apa3» (Hampukian, pos3’scHenHs HAJIC
Big 07.06.2022 p. Ne 153 p/3 momo 3apaxyBaHHS OO CTaxy Iep)KaBHOI
CIy’)kKOM TIepiogy TMPOCTOI0 JEPKaBHOTO CIYXKOOBIlT Ta/abo mepiomy
nepeOyBaHHS y BigmycTii Oe3 30epexeHHs 3apoOiTHOI IutaTth, 3aKoH
Vkpaian Bim 12.05.2022 p. «[Ipo BHEcCeHHS 3MiH 1O JESKUX 3aKOHIB
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VYkpainn mono (QyHKIiIOHYBaHHS JEp)KaBHOI CIyKOM Ta MicCLEBOTO
CaMOBpsyBaHHS Yy TIiepion [1ii BoeHHOro craHy», Hakaz3 HAJIC Big
18.11.2024 p. Ne 158-24 «IIpo BHecenHs 3miH no Ilopsaky BeneHHsS
Ta 30epiraHHI 0OCOOOBHX CHpaB JEP)KaBHUX CIY>KOOBIIB» TONIO) W ax
70 (hOpMyBaHHS TIOJIOKEHB «3aCaJHMYOT0» XapaKTepy IMepCHEeKTUBHOI il
(manpukman, 3akon Ykpaimum Bim 03.03.2022 p. «IIpo BHeceHHs 3MiH
IO IEeSIKMX 3aKOHOJABYMX aKTiB YKpaiHH MO0 BCTAHOBIICHHS KPUMIHAIBHOL
BiANOBiTANILHOCTI 3a KoJabopamiiiHy IisUIbHICTEY», 3aKOH YKpalHH Bif
02.05.2023 p. «IIpo ciyx0y B opraHax MiCIIEBOTO CaMOBPSIYBaHHS,
B T.4. W i3 BiATepMiHYBaHHsSM HaOpaHHS YHWHHOCTI), i3 OpIEHTAII€0
Ha BpEryJIIOBaHHSAM HOBAliWHMX BIIHOCHH (Hampukiaj, rmocraHoBa KMY
Bix 23.05. 2023 p. Ne 524 «IIpo peanizamito eKCIIEPUMEHTAIBHOTO MPOEKTY
II0/I0 CTBOPEHHS Pe3epBy NPAIiBHUKIB JIep)KaBHUX OpraHiB Uil poOOTH Ha
JICOKYTIOBaHUX TepuTopisx Ykpainm», Hakaz HAJIC Bim 25.11. 2024 p.
Ne 161-24 «IIpo 3aTBepmkeHHS METOOMYHUX PEKOMEHMAIN 1010
MIPOBEICHHS CTAXYBaHHS I'POMaJsH 3 YHCIa MOJOJI, SIKi HE mepeOyBaloTh
Ha Tocajax JepKaBHOI CIy)XOW, B JEp)KaBHUX OpraHax», pO3MOPSIKEHHS
KMY Bix 11.02. 2026 p. Ne 154-p «IIpo 3aTBepmxenns [JepxaBHO1 IiTBOBOI
nporpamu «Betepan. Pobora» na 2026-2027 pokm» Tomio). BimmosigHuit
HOPMOTBOpYMII ~ TMpOIlEC  3a3HAYCHOTO  MEpIOJy  XapaKTepH3YETHCS
MOCTYIIOBUM TEPEXOJIOM BiJ] «XaOTUYHOCTI» (00 €KTHBHO 3YMOBJIEHOTO
«IIIOKOBOTO CTaHy») J0 HaMmaraHHs 3HANTH «aJbTEePHATUBHUN THUMYACOBHIMA
BapiaHT» YHOPMYBaHHs BiZIHOCHH Ta PO3POOKH il MPUUHSATTS HOPMATHBHOTO
aKTy 3aCaJHAYOr0 XapakTepy IMEepCHeKTUBHOI Nii (HampHKiIan:, Bil Hakazy
HAJIC Big 17.03.2022 p. Ne 20-22 «IIpo BHeceHHs 3MiHH 10 THIOBUX
NpPaBWJI BHYTPIIIHBOTO CIIy>)KOOBOTO PO3HOPSAKY» (BTpaTHB YWHHICTB)
it mo mocranosu KMV Bix 12.04.2022 p. Ne 440 «[lesiki muTaHAS OpraHizarii
poOOTH JnepXKaBHHUX CIYy)KOOBIIB Ta TIPAIliBHUKIB JEepKaBHUX OpraHiB
y Tepioll BOEHHOTO CTaHy»), BiA ICTOTHOi aKTWBi3amii HOPMOTBOPYOI
ta iHrepmperauiiinoi mismpHocti HAJIC y mepiog 2022-2-23 p.p.
(mampuxman, Pos’scuerns HAJIC Bixm 13.09.2022 p. Ne 156 p/3 momo
HAJaHHs JIOJaTKOBOI OIIaYyyBaHOI BIAMYCTKH 3a Yac MPOCTOI JEPIKABHOIO
cnyx0oBIIs Ta/abo 3a yac mepeOyBaHHSA y BIAMyCTII 0e3 30epeeHHs
3apo0iTHOi miatu, Po3’scuennss HAJIC Bix 07.06. 2022 p. Ne 153 p/3 mono
3apaxyBaHHS /10 CTaXy Jep)KaBHOI CIIy>KOW Mepiojy MPOCTOI0 JIEpKaBHOTO
cykOoBIS Ta/abo mepiony mnepeOyBaHHS y BiAmycTHi 0e3 30epeeHHs
3apo0iTHOT TUIATH) A0 3aKOHOTBOPYOI MisUIBHOCTI (Hampukiag, 3akoH
Vkpaiam Big 11.03. 2025 p. «[Ipo BHeceHHS 3MiH 10 OCSIKHX 3aKOHIB
YkpaiHu mo70 BIPOBaKEHHS €JMHUX ITIIXO0MAIB B OIUIATI Mpalli IepKaBHUX
CIIy>)KOOBIIIB Ha OCHOBI Kkiacudikamii mocamy). Pe3ynpraTét BITUYM3HSIHOI
HOPMOTBOPYOCTI 3a «IEpPIINM BEKTOpoM» y cdepi myOmiyHOi ciayxoun
3aKPIMMIN TPU3YIHHEHHS KOHKYPCHUX TIPOIEeyp A000pY AJs TOMyCKy ocid
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Ha rocaau MyOJiuHOi ciy0u Ha mepiox il MpaBOBOTO PEKUMY BOEHHOTO
CTaHy, NMPHU3YIHMHEHHS MPOLEAYp CIELiaJbHOI NEepeBIpKU ISl MEPEMOXKIIB
KOHKYpCY Ha TIocaay myOJiuHOi ciyxOu, JexiapyBaHHS st ocio,
VIIOBHOBOXCHUX HA BHUKOHAHHSA (YHKUIH JepaBH Ta MiCLEBOTO
CaMOBPSAYBaHHs, NPU3YIHHEHHA i JEIKUX OOMEXeHb IS OCTaHHIX
(HampHKJIag, CTOCOBHO CyMIIlICHHsI Ta CYMiCHHITBA, OJIep)KaHHs MOAapyHKIB
tomo. BomHodac BapTo BiA3HAYMTH, IO, XO4Ya BiANOBITHI pe3yNbTaTH
HOPMOTBOPYOI [iSUTBHOCTI ¥ BapTO BBaXXaTW 00 €KTHBHO 3YMOBIICHHMU,
JIOTIYHUMH, TPOTE 00OB’S3KOBOI0 YMOBOIO € THMYACOBHH Xapakrep ix mii
(Ha mepiox Aii MPaBOBOIO PEXHMMY BOEHHOTO CTaHy Ta MEBHUHN Yay IiCIst
HOro TPHUNUHEHHS/ CKAacyBaHHs), IO W MiATBEPIKYIOTh BXKE BiINOBIIHI
3aKOHOINPOEKTHI IHIMIATMBM Ta BXE MPUHHATI aKTH HOPMOTBOPYOCTI
2025-2026 p.p. (HampuKIIaa, 3aKOHOMPOEKT MPO BHECCHHS 3MIH JIO JCSIKHUX
3aKOHIB YKpaiHM IOJIO BiJHOBJICHHS NPOBEJICHHS KOHKYPCIB Ta YJIOCKOHA-
JICHHS TOPSIAKY BCTYILY, NMPOXOMKCHHS, NPUIMHEHHS Iep)KaBHOI CITyKOH
(peectp. Ne13478-1), 3akon Ykpainu Big 20.09.2023 p. «IIpo BHECEHHS 3MiH
JI0 ICSIKMX 3aKOHIB YKpaiHH PO BU3HAYCHHS MOPSIKY MOJAHHS JeKIaparii
oci0, yNMOBHOBa)XEHMX Ha BHKOHAHHA (YHKIiN aepxaBu abo MIiCIIEBOTO
CaMOBpSIyBaHHA, B YMOBaXx BOEHHOTO craHy», Hakaz3 HAJIC
Bim 05.03.2025 p. Ne 34-25 «IIpo 3arBepmxeHHs THIIOBOTO MOPSAKY
MPOBEJCHHS KOHKYpPCY Ha 3aiHATTS MOCAJ CIIYy>KOOBIIB MiCIEBOTO Camo-
BPSIIYBaHHA» ).

Jpyruii BEKTOp — BEKTOp HOPMOTBOPYOCTi, 30pi€HTOBaHHH Ha 30epe-
JKEHHSI €BPOIHTETPAIlIfHOIO HANpsMKY PpO3BHTKY IyOJIUHOI CIyXOw,
IMIUIEMEHTAIII0 €BPONEHCHKUX MTPAaBOBHUX CTaHIapTiB. 3a mepiox 2022-2026
p.p., HaBITh He 3BaKAlOYM Ha CKJIQJAHI YMOBHM (DyHKLIOHYBaHHS Jep>KaBU
B YMOBaX IIPaBOBOIO PEXHUMY BOEHHOTO CTaHy, NPHUHHATO Ly HU3KY
HOPMAaTHBHO-TIPABOBUX aKTiB 3acCaJHHYOr0 XapakTepy, i3 iMILIEMEHTALI€l0
€BpONCHCHKUX IPABOBUX CTaHAAPTIB, CTOCOBHO OIUIaTH mpami (3akoH
Vkpaian Bim 11.03.2025 p. «IIpo BHeceHHSA 3MiH 1O JESKHUX 3aKOHIB
YkpaiHu moa0 BIPOBapKEHHS €IUHAUX MiAXO0IB B OIUIATI Ipalli Aep>KaBHUX
Cy>kOOBIIIB Ha OCHOBI kiacudikarmii mocam», mnocranoBa KMY Bin
30.01.2026 p. Ne 114 «IIpo BHeceHHs 3MiH 0 neskuX moctaHoB KaOinery
MinicTpiB YkpaiHu 1mo/10 OIUIaTH Mpaii AepKaBHUX CIyKOOBIIB HA OCHOBI
Knacudikanii mocamy), ciayxOM B OpraHax MiCIEBOTO CaMOBPSAYBaHHS
(3axon VYkpainm Bix 02.05.2023 p. «IIpo cmyx0y B opraHax MicLeBOro
CaMOBpSIYBaHH»), KIacudiKallii mocay y Jiep)KaBHUX OpraHax (HamnpHKian,
Hakaz HAJIC Big 30.12.2025 p. Ne 164-25 «IIpo 3arBepmkerHs Metoauku
mpoBeneHH Kiacuikamii mocanm JepKaBHOI CIykOm»), Oe3rmepepBHOTO
npodeciiiHoro HaBUaHHA MyOJIiYHUX CIyk00BIIB (Hanpukaan, Hakaz HAJIC
Bix 04.08.2025 p. Ne 104-2 «IIpo 3aTBepmKeHHS MEPETiKiB MPiOPUTETHIX
HampsAMiB (TeM) MiIBUIIEHHS KBamidikamii IepKaBHUX CIYKOOBIIB, TOJIB
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MICIIEBUX JAEp)KaBHUX aJAMIHICTpaliif, IX MepIIMX 3acTyNHUKIB Ta 3acCTyIl-
HUKIB, MOCAIOBUX OCi0 MiCIIEBOTO CAaMOBPSTyBaHHS Ta JCMYTaTiB MiCICBHX
pan 3a 3aranbHUMHU TpodeciiHUMU (cepTH(iKaTHUMH) Ta KOPOTKO-
CTPOKOBMMH IIporpamamm», mnocrtanoBa KMY Bin 28.01.2025 p. Ne 92
«IIpo BHecenns 3MiH 10 Ilopsiiky dopMmyBaHHS Iep>KaBHOTO 3aMOBIICHHS
HA MIATOTOBKY i IMiJBUIIEHHS KBai(iKaIlil MpamiBHAKIB OPTaHIiB JIepKaBHOI
BJIAM, OPTaHIB MICIIEBOTO CAMOBPSIyBaHHS, IHIIMX ICp>KaBHUX OPTaHiB,
Ha TMpAIiBHUKIB SKUX MOMHPIOEThCA Misi 3akoHy Ykpainu “TIpo mepxaBHy
ciyx0y”, Ta opraHiB BificbKOBOro ympaBmiHHSA 30porHuX Cri», MocTaHOBa
KMY Big 22.10.2025 p. Ne 1322 «IIpo BHeceHHs 3MiH IO HOCTaHOBU
Kabinety MinictpiB Ykpainu Bin 15 tpaBus 2019 p. Ne 407»), hopmyBanHs
MOJIETI YIpaBIIiHHS JIIOJCBKUMHU pecypcamu (Harpukiaj, nocranoBa KMY
Big 16.09.2022 p. Ne 1047 «IIpo BHeceHHs 3MiH J10 moctaHOBU Kabinety
MinictpiB Ykpaiaun Bix 28 rpyaus 2020 p. Ne 1343»), ernunux 3acaj
myOmiuHOi ciryx0m (Hampukmazn, Hakaz HAJIC Big 20.08.2025 p. Ne 116-25
«IIpo 3atBepmkeHHs 3MiH 10 3araldbHAX MPaBHI ETUYHOI ITOBEIIHKU
JIEPKABHHUX CIYKOOBI[IB Ta MOCATOBUX OCI0 MICIIEBOTO CaMOBPSAYBaHHI»),
BUMOT JOITyCKy ocobm mo myOmigHoi ciayx0u, B T.9. W y dYacTHHI
IHIIIOMOBHOI CIIPOMOXHOCTI (Hampukiiag, 3akoH Ykpaiau Big 04.06.2024 p.
«IIpo 3acTtocyBaHHS aHTIIHCHKOI MOBM B YKpaiHi», mocranoBa KMY Bix
01.04.2025 p. Ne 368 «IIpo 3arBepmxenHsa llopsnky BCTaHOBIGHHS Ta
BUIUIATH JEPKaBHUM CIYXOOBISIM Haa0aBKH 3a BOJIOZIHHS aHIIIIHCHKOIO
MOBOIOY»). [IpakTMyHa peanizaiisi BEKTOPIB HOPMOTBOPYOCTI CHHXPOHI-
3y€ThCS 13 OpraHi3allifHUM Ta IHCTHTYILIHHUM CYIIPOBOJOM BIIPOBA/KECHHS
iX pe3ynbTariB (HampuKIaX, OHOBIEHHSA ckiaxy Paxum ynpaBiiHHA
moacekumu pecypcamu npu HAJIC, BIpOBaKEHHS IHKIIIB TEMAaTHYHUX
OCBITHIX TIPOTpaM €BPOIHTETPAIMHOTO 3MiCTy, TpOBeAeHHS Bceykpail-
CBKOTO KOHKYpcy «Kpallli mpakTuky ynpasiliHHS IEPCOHATIOM», IPOBEICHHS
KOMILTIEKCHOT'O MOHITOPHHTY SKOCTI MiABHINCHHSA KBaniikamii myOmigaHux
CIIy>)kKOOBIIIB TOIIO), i3 3a0E3MEUCHHSM CHUCTEMHOCTI BIiATIOBiAHUX AaKTHB-
HocTel. BogHouac XapakTepHOIO TEHICHIIIEI0 IPYroro BEKTOPY HOPMO-
TBOPYOCTI € HOTr0 «BUBAXKCHUI XapakTep» B IMIUIEMEHTAIlil €BPONEHChKUX
NPaBOBUX CTaHIAPTIB y cdepy myOdiuHOI cirykOu, i3 00OB’SI3KOBUM
ypaxyBaHHSIM Hal[lOHATBHUX OCOONMBOCTEW Ta TOTPed peanbHOro 4acy
(Hanpukiaa, BOPOBaKeHHS 0e30ap’epHOCTI MPOCTOpY MyOivHOI CIy)Ou
nepeqdavyae HEe TUIBKU IMIUIEMEHTAIlil0 monoxeHb JupektuBu Pamun €C
2000/78/EC Bixg 27.11.2000 p. «IIpo BCTAaHOBJICHHS 3araJlbHUX PaMOK s
pIBHOTO CTaBICHHA y cdepi 3alHATOCTI Ta TPOQeciiHHOl IisITEHOCTIY,
Pexomenmamii Komitery Minictpie Pamm €Bporrm Ne R (2000)6 Bix
24.02.2000 p. «IIpo craryc myGuidHMX CIy’k00BIIB B €Bpomi», JJupexTnBu
€C 2019/882 Bim 17.04.2019 p. «IIpo BEUMOTH IOCTYITHOCTI IMPOAYKTIiB
i mocmyr, abo €BpONEHCHKUA aKT TPO [JOCTYNHICTHY» TOIIO), alie
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I CIIPOMOXKHOCTI IX BIIPOBAPKCHHSI B yMOBAaX BOEHHOTO CTaHY Ta OpieHTAIlil
Ha 3aCTOCYBaHHSA y TIOBOEHHUH TeEpioJl, i3 OCOONUBICTIO HAIiOHAJIHHOI
opraHizaniitHol Mojei myOigHoT ciry>K0u.
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MYBJIYHA AJIMIHICTPALISI B YMOBAX JIIi CHEIIAJIbHAX
IPABOBUX PEKMMIB B YKPATHI TA I3PALJII:
YU MOXKJIUBE ITOPIBHAHHA?

Kpaiiniii I1. 1.
KaHOuoam 1opuoudHUX HayK, OOYyeHm,
doyenm xkageopu nyoriunoeo npasa,
Yepniseyvkuil Hayionanvruil yHieepcumem imeni FOpia @edvkosuua
M. Yepnisyi, Yrpaina

3abesnedenHs (QyHKIIOHYBaHHSA MyONIigHOI aaMiHICTpamii B CydacHHX
yMOBax Tio0amizalifHuX BUKINKIB € CKIaIHUM 3aBHaHHAM. HaBiTh mep-
KaBU SIKI MarOTh yCTalleHI TPaaMUil pPO3BUTKY IPAaBOBHX IHCTHTYTIB,
MPaBOBOI CUCTEMH Ta CHCTEMH 3aKOHOJABCTBA Ha MPUHIIMIIAX BEPXOBEHCTBA
npaBa, BIAKPUTOCTI Ta JEMOKpaTH3My HE 3aBXKIM MOXYTh pearyBaTh
Ha MOTOYHI BUKIMKH. HiMenpbka Ta ¢paHIly3bKa IIKOJIM aJIMiHICTPATHBHOTO
npasa ki, aKTU4HO, CHOPMYBAIM OCHOBH CY4YaCHOTO a/JIMIHICTPATHBHOTO
IpaBa HaroJIOUIyBaJM Ha IIOCTYNOBIH 3MiHI (YHKIIOHATY ITyOnmigHOT
anaminicTparii. Ile 3yMOBIIOE MONIYK ONTHMANbHOI MOJENI JisSUTBHOCTI
myONiyHOI ajgMiHiCTpamii o, HE 3aBXKIW, 3aBEPIIYETHCS 3HAXOIKCHHIM
came «Tiei» Momenmi. Kpim 1iporo HeoOXiTHO BpaXOBYBaTH IPaBOBi TpaaMIIil,
3BUYAl Ta JOKTPUHY SKa MOKE ICTOTHO BiIPI3HATH MPABOBY CHCTEMY KpaiHH
Bil MOJCPHUX HANPSAMKIB PpO3BUTKY IiSUTBHOCTI 3raJlyBaHOTO BHIIE
IHCTUTYTY.

IIpote, cmocTepira€ThCsi TEHICHINS JO IOCTYIOBOTO 3MCHIIICHHS
KOHILIEHTpALlil TTOBHOBa)KEHb IMyOJIUHOI aJMiHICTpalil Ha HIKYUIl piBEHB.
Jeuenrtpanizauisi OopokpaTii € OfHIEI0 13 OCHOB sKa (OpPMYye aaMiHi-
cTparuBHe mpaBo kpaiH €C. Taka ijgest AeTai3yeTbcsi 3HAHUM HIMELBKUM
aaMinictpatuBictom I'. Kiarecom. BiH Bkazye Ha «mepexim» ImyOmigHOI
aZMiHICTpAaIlil 3 OpraHi3allifHIX, I€papXIYHAX OFOPOKPATH30BAHUX (OPM IO
HedOopMabHOI, JEIEeHTPaNTi30BaHOI Ccdepr TiSUIBHOCTI OpraHi3amii ki
MarOTh CHJIbHI TOPU30HTAIBHUMU 3B’ I3KH Ta MOXXYTh €()EKTHBHO MiX COOOI0
koorepyBaTtuch [1]. JlyMKa HayKoBI 3acCilyTOBy€ Ha yBary xoda 0 Tomy,
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